" IpN INSTITUTO PEDRO NUNES )
ASSOCIACAO PARA A INOVACAO E DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024







INSTITUTO PEDRO NUNES
RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS DE 2024

iNDICE
1 DESTAQUES E DESEMPENHO GERAL DO ANO 3
2 HIGHLIGHTS AND OVERALL PERFORMANCE OF THE YEAR 7
3 INTERNACIONALIZAQAO 11
4 INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO APLICADO 13
4.1 Laboratdrios 13
Laboratdrio de Automatica e Sistemas (LAS) 13
Laboratdrios de Informatica e Sistemas (LIS) 18
Laboratdrios de Ensaios e Desgaste & Materiais (LED&MAT) 21
Laboratdrios de Fitossanidade (FITOLAB) 26
Laboratdrios de Electroanélise e Corrosao (LEC) 31
Laboratdrios de Geotecnia (LABGEO) 33
Nucleos e Redes de Competéncias 33
4.2 Inovagéao 34
5 EMPREENDEDORISMO, INCUBAGAO E ACELERA(}AO DE EMPRESAS 37
51 EMPREENDEDORISMO 38
5.2 INCUBADORA DE EMPRESAS 41
53 APOIO A EMPRESAS EM COLABORAGAO COM A AGENCIA ESPACIAL 41
EUROPEIA
5.4 ACELERADORA DE EMPRESAS 44
6. FORMAGAO ESPECIALIZADA 47
7. AREAS TRANSVERSAIS E DE GESTAO 53
71 AREA LEGAL E PROPRIEDADE INTELECTUAL 56
7.2 CIBERSEGURANGA E INFRAESTRUTURA DIGITAL 57
7.3 COMUNICACAO E MARKETING 59
7.4 DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO 59
75 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 61
7.6 GESTAO DA QUALIDADE 63
7.7 GESTAO DE COMPRAS 63
7.8 GESTAO E MANUTENGAO DE INSTALAGOES 63
7.9 PROJETOS TRANSVERSAIS 65
710 SISTEMA DE INFORMAGAQO 69
8 CONSIDERAGOES ECONOMICAS 71
9 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS 73
10 AGRADECIMENTOS 75
11 ANEXOS 77
12 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS 109

IPN RA 2024 1






1. DESTAQUES E DESEMPENHO GERAL DO ANO

0 ano de 2024 foi um ano muito positivo e repleto de dinamismo, notério na larga maioria
das areas de atuagdo do IPN. Consolidou-se a capacidade do IPN apresentar resultados
positivos relevantes, depois dos resultados negativos em 2017 e resultados positivos
residuais em 2018 e 2019. Houve um significativo aumento das prestagdes de servigos
e dos projetos em relagdo a 2023, mas os projetos ficaram bastante aquém em relagéo
ao orgamento para 2024, o que se refletiu no resultado liquido.

Concretamente, tinha sido previsto um resultado liquido (antes de gratificagdes de balan-
¢o) de 537 723 euros, mas so se atingiu um valor de 226 235 euros (também antes
de gratificagdes de balango), apenas 42% do previsto. Tal deve-se em primeiro lugar a
significativa quebra dos subsidios a exploragao (os projetos), que foram de apenas 4,25
milhdes de euros (praticamente o mesmo valor de 2023), quando tinha sido orgamentado
um valor de 6,44 milhdes, uma quebra de 34% em relagdo ao orgamento. Felizmen-
te esta quebra no rendimento foi compensada por uma quebra equivalente nos gastos
orgamentados, resultante de uma gestao prudente, o que permitiu manter os resultados
positivos. Nas prestacdes de servigos houve um pequeno aumento de 2,5% em relagdo
ao orgcamentado, e de 13% em relacgdo a 2023.

A quebra nos projetos deveu-se em primeiro lugar aos atrasos no Plano de Recuperagao
e Resiliéncia (PRR) e no inicio dos projetos do Portugal 2030, a que se somou o efeito,
no valor de cerca de 120 mil euros de acertos por néo elegibilidade de projetos antigos
do Portugal 2020, e ainda a anulagdo de um projeto DIH, no valor de 60 mil euros. Teve
ainda um impacto relevante o facto de o Revisor Oficial de Contas entender que tinha
de ser alterada a regra de contabilizagao dos gastos com equipamento que tem vindo
a ser seguida, pois o IPN atingiu um tamanho que obriga a que o subsidio so seja reco-
nhecido a medida que o equipamento amortiza, e ndo integralmente no momento da
compra. Espera-se que a maior parte do valor de projetos, que nao se concretizou em
2024, passe para 2025.

Estas circunstancias reforgam a necessidade de uma gestdo muito prudente, pois o grau
atual de incerteza no contexto politico internacional e em Portugal aponta para grandes
oscilagdes grandes da disponibilidade de fundos publicos. A implementagdo do PRR,
com uma vigéncia que termina em 2025, justifica uma agdo muito atenta do IPN para
garantir a sua sustentabilidade. O programa de rearmamento da Europa, resultante quer
da agressao russa quer do crescente isolacionismo americano, levam a pensar nao sé
que o PRR n3o serd alargado, como os fundos nao utilizados sejam transferidos para a
area da defesa.

Tendo isto em conta, em 2024 procurou-se desenvolver agdes que contribuam para a
diversificacdo da atividade e das fontes de receitas do IPN, numa menor dependéncia do
mercado nacional e de fundos comunitdrios de gestao portuguesa, em linha com os 4
objetivos tragados para esse ano, cujo desenrolar se apresenta de seguida.
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Objetivo 1 - Reforgar a capacidade da instituicao para se posicionar como uma refe-
réncia na promocgao e valorizagao do conhecimento cientifico e tecnolégico, em
Portugal, e no estrangeiro

— Execucéo de 57 projetos de Investigagdo & Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT) e
Inovagao Aplicada (dos quais 23 tém inicio em 2024) e forte trabalho das equipas na
submissao de propostas que resultou na submissao de mais de 90 candidaturas. Desta-
cam-se as competéncias do IPN nas dreas Saude 4.0 e especializagdo na area de teste
e validacdo, avaliagdo, e regulamentagao de dispositivos médicos; inteligéncia artificial,
ciberseguranga e comunicagdes 5G/6G; materiais avangados; polimeros; economia circu-
lar, sustentabilidade e eficiéncia energética;

— Desenvolvimento de varios servigos especializados para empresas, verificando-se um
volume de prestacao de servigos de 3 727 347,82 € em 2024. Destaca-se um contrato de
cerca de 1.4M € com uma empresa na drea das TIC para o setor da saude, cuja atividade
ja expandiu horizontes para o ano de 2025;

— Reformulag&o da abordagem conjunta com a Universidade de Coimbra (UC), em concre-

to com a UC Business, para mapeamento de potenciais ideias de negécios, oriundas dos
varios Centros de Investigacdo e Departamentos esta Universidade, e organizagéo de
atividades que respondam as necessidades e calenddrio dos estudantes e investigadores,
potenciando as atividades conjuntas a favor da valorizagao do ecossistema da regiao.

Objetivo 2 - Diversificar e expandir o apoio ao empreendedorismo e a criagao de
startups e elevar o nivel de acompanhamento das empresas graduadas, atraindo
empresas e empreendedores internacionais

— Instalagéo da empresa Open Cosmos no IPN, para fabricagdo numa primeira fase de 3

satélites portugueses, um marco na histéria do IPN. As obras de adaptagao dos espagos
em conformidade com os requisitos deste setor decorreram a bom ritmo, esperando-se
que a empresa inicie a sua atividade no primeiro semestre de 2025. E um importante
reforgo da afirmacéo da atividade do IPN no setor do Espaco, que j& é conhecida pelo seu
trabalho proficuo de 10 anos de colaboragdo com a Agéncia Espacial Europeia para a
criagdo de negdcios relacionados com o setor do Espago. O IPN teve um papel central no
apoio a incubagao de cerca de 60 empresas e na intermediacao de vérias oportunidades
de transferéncia de tecnologia Espaco -Terra e Terra-Espacgo; gestao de financiamento
para empresas ndo Espaco; trabalho de networking e parcerias, interligando os vérios
stakeholders da cadeia de valor;

— Desenvolvimento de um instrumento de capital de risco dirigido as empresas insta-
ladas no IPN, tendo-se formalizado uma parceria com a entidade SCR Bynd Capital no
fundo BYND IBERIA Ill, maioritariamente financiado por IPN Founders (fundadores de
empresas graduadas do ecossistema do IPN, com vontade de intervir nas empresas
nascentes, enquanto investidores e mentores) e que conta ja com cercade 1,5M €.

Objetivo 3 - Fortalecer a capacidade das areas transversais e de gestdo para acom-
panhar, com mais eficacia, o ritmo de crescimento da instituigao

— Aprovou-se em Assembleia Geral o plano para jungdo da Associagao IPN-Incubadora

com o IPN, com o intuito de obter ganhos de eficacia em termos operacionais, de gestao
e de tomada de decisao, simplificando os processos comuns entre ambas as entidades,
gue se prevé concluir no inicio do 22 semestre de 2025;

— Disponibilizou-se o mddulo de gestdo orgamental no Sistema de Informacéo do IPN

(SI-IPN), que trouxe ganhos significativos em matéria de planeamento e gestao de orga-
mento e tesouraria, obtendo-se mais clareza no apoio a tomada de deciséao;
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— Iniciaram-se os trabalhos relacionados com o Sistema de Avaliagéo Individual de
Desempenho, com vista a melhoria continua dos quadros do IPN.

Objetivo 4 - Garantir um modelo de sustentabilidade futura da instituigdo, face a
transitoriedade do financiamento de base CTI (Centro de Transferéncia e Inovagao),

essencial para suportar o crescimento do IPN

— Diversificagdo da carteira de servigos especializados acreditados na area da fitossani-
dade, que em 2024 alargou o leque de ensaios acreditados para 5 (antes era 1);

— Expansao das atividades dos laboratdrios para novas areas tecnoldgicas, em concreto
na tematica dos polimeros, onde o IPN tem vindo a trabalhar ao longo dos ultimos anos,
em colaboragdo com a UC, e que em 2024 viu mais projetos a iniciar-se nesta matéria,
vislumbrando-se atividade mais significativa para 2025;

— Especializacdo da abordagem de desenvolvimento de negdcio para o mercado Brasi-
leiro e Europeu na drea dos Dispositivos Médicos e para o mercado europeu na area da
formagao e gestdo da qualidade para o setor do Espaco;

— Participagao em feiras e outros eventos de grande alcance (p.ex. Web Summit Lisboa;
Web Summit Rio; Stand Expand North Star 2024; EIC Summit 2024; MEDICA 2024; Feira

Hospitalar 2024; Space Tech Expo; ARAB Health);

— Reformulacédo da estratégia de divulgacao das competéncias e atividades do IPN, para
uma abordagem temdtica ao invés da abordagem atual, a luz da orgénica da institui-
¢do, tendo-se realizado um levantamento dos servigos especializados com atividade ja

comprovada.

Apresenta-se de seguida a evolucdo dos indicadores! definidos, no plano de atividades

para 2024, que mostram uma evolugao positiva no sentido pretendido:

Volume de Negdcios

2023

2024

Receita da prestacéao de servigos nacional

235384130 €

2721276,46 €

Receita da prestacao de servigos internacional 938950,71€| 100607136 €
Receita per capita 2388158 € 26 232,30 €
Faturagdo média por cliente, nas prestacdes de servigos 6 888,69 € 891710 €
N.2 de clientes, nas prestacoes de servigos, com faturagdo acima dos 5 000 € 38 26
Evolugao anual da receita de projetos nacional 3137509,09€| 302131760€
Evolugdo anual da receita de projetos internacional 109436394 €| 122497990 €
N.? de projetos em curso 59 57
N.2 de projetos aprovados no ano 6 22

!Os indicadores relativos ao Volume de Negdcios e Quadro de Pessoal sao relativos a 2023 e 2024,

em linha com o horizonte temporal deste documento e ndo contemplam dados da Incubadora. Ja

os indicadores relativos a Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo sao relativos aos anos

de 2022 e 2023, por serem a data de elaboragao deste documento os uUltimos anos com informagao

disponivel para anélise.
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Quadro de Pessoal 2023 2024
Contratos a Termo 45 34
Contratos sem Termo 92 101
Contratos a Termo Incerto 10 12
Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo? 2023 2024
N.2 total agregado de empresas apoiadas pela incubadora e aceleradora 461 497
N.2 de empresas em atividade 63% 57%
Volume de negdcios destas empresas 514M € 654M€
% de exportagao destas empresas 76% 80%
N.2 de empregos diretos qualificados criados por estas empresas 6 887 7 493

Nos ultimos trés anos, a organica e os procedimentos internos do IPN tém vindo a ser
ajustados face as necessidades consequentes do seu crescimento e expansdo. Neste
sentido, procura-se que, em cada ano, os documentos institucionais reflitam esta evolu-
¢do organizacional. Assim, o Relatdrio de Atividades é este ano apresentado através das
seguintes secgoes:

— Internacionalizagao;

— Empreendedorismo, incubagao e aceleragdo de empresas;

— Formacao especializada;

— Areas transversais e de gestao.

?0s dados apresentados sdo baseados na informagao oficial anualmente reportada pelas empre-
sas a Autoridade Tributdria (documento IES), e referem-se a nimeros agregados de empresas,
legalmente constituidas como sociedades comerciais, incubadas e ex-incubadas nas diferentes
modalidades existentes, em 31 de dezembro de cada ano na Incubadora e Aceleradora do IPN, HIESE
e ESA BIC, bem como algumas das suas spin-offs diretas mais relevantes.

Em alguns (poucos) casos de incubagao de projetos de novas unidades ou dreas de negdcio de
grandes empresas ja existentes, e para ndo desvirtuar a anélise, apenas se consideram dados do
n? de trabalhadores da empresa afetos a esta unidade instalada no IPN, e o respetivo Volume de
Negécios é considerado num proporcional per capita.

IPN RA 2024 6




2. HIGHLIGHTS AND OVERALL PERFORMANCE
OF THE YEAR

The year 2024 was a very positive year full of dynamism, notorious in most of IPN's areas
of activity. The IPN's ability to present relevant positive results was consolidated, after
the negative results in 2017 and residual positive results in 2018 and 2019. There was a
significant increase in services income and projects (operating grants) compared to 2023,
but projects fell well short of the 2024 budget, which was reflected in the net income.

Specifically, a net income (before year-end bonuses) of 537 723 euros had been fore-
cast, but only a value of 226 235 euros (also before year-end bonuses) was reached,
only 42% of the forecast. This is primarily due to the significant drop in operating grants
(projects), which were only 4.25 million euros (practically the same value as in 2023)
when a value of 6.44 million had been budgeted, a drop of 34% compared to the budget.
Fortunately, this drop in income was offset by an equivalent drop in budgeted spending,
resulting from prudent management, which allowed IPN to maintain positive results. In
the services income, there was a small increase of 2.5% compared to the budget, and
13% compared to 2023.

The drop in projects was primarily due to delays in the the Portuguese Recovery and
Resilience Plan (RRP) and in the start of Portugal 2030 projects, to which was added
the effect, in the amount of around 120 000 euros of settlements for non-eligibility of
old Portugal 2020 projects, and also the cancellation of a DIH project, worth 60 000
euros. The fact that the IPN's Statutory Auditor understood that the rule for accounting
for equipment expenses that has been followed had to be changed also had a relevant
impact, as the IPN has reached a size that requires that the subsidy is only recognized
as the equipment depreciates, and not in full at the time of purchase. Most of the value
of projects that did not materialize in 2024 is expected to be carried over to 2025.

These circumstances reinforce the need for very prudent management, as the current
degree of uncertainty in the international political context, and in Portugal, points to large
fluctuations in the availability of public funds. The implementation of the RRP, which
expires in 2025, justifies a very attentive action by the IPN to ensure its sustainability.
Europe's rearmament program, resulting from both Russian aggression and growing
American isolationism, led to think not only that the RRP will not be extended, but that
unused funds will be transferred to the area of defense. Taking this into account, in 2024
we sought to develop actions that contribute to the diversification of IPN's activity and
sources of revenue, with a lower dependence on the national market and community
funds managed by Portugal, in line with the 4 objectives set for that year, which are
presented below.
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Objective 1 - Strengthen the institution's capacity to position itself as a reference in the
promotion and valorization of scientific and technological knowledge, both in Portugal
and abroad

— Execution of 57 Research & Technological Development (R&TD) and Applied Innovation
projects (23 of which began in 2024), with active team efforts leading to the submission of
over 90 proposals. IPN's expertise stands out in areas such as Health 4.0, testing and vali-
dation, medical device evaluation and regulation, artificial intelligence, cybersecurity, 5G/6G
communications, advanced materials, polymers, circular economy, sustainability, and energy
efficiency.

— Development of several specialized services for companies, with a service provision volume
of € 3727 347,82 in 2024. A contract worth approximately €1.4M was signed with a company
in the ICT sector for healthcare, expanding its activities into 2025.

— Reformulation of the joint approach with the University of Coimbra (UC), particularly with

UC Business, to map potential business ideas originating from various Research Centers
and Departments of the University, as well as organizing activities tailored to students’
and researchers’' needs and schedules, fostering joint initiatives that enhance the regional
ecosystem.

Objective 2 — Diversify and expand support for entrepreneurship and startup crea-
tion while improving the follow-up of graduated companies, attracting international
companies and entrepreneurs

— Installation of Open Cosmos at IPN for the initial production of three Portuguese satelli-
tes—an important milestone in IPN's history. The adaptation works to meet sector-specific
requirements progressed well, and the company is expected to start operations in the first
half of 2025. This reinforces IPN's presence in the Space sector, where it has already estab-
lished a strong reputation through a decade of collaboration with the European Space Agency
to foster space-related businesses. IPN played a key role in supporting the incubation of arou-
nd 60 companies and in facilitating various Space-to-Earth and Earth-to-Space technology
transfer opportunities, securing funding for non-space companies, and networking to connect
stakeholders across the value chain.

— Development of a venture capital instrument targeting companies installed at IPN, forma-
lizing a partnership with SCR Bynd Capital in the BYND IBERIA IlI fund, primarily financed by
IPN Founders (entrepreneurs from IPN's ecosystem eager to support startups as investors
and mentors). The fund currently amounts to approximately €1.5M.

Objective 3 — Strengthen the capacity of transversal and management areas to support
the institution’s growth effectively

— The General Assembly approved the plan to merge the IPN-Incubator Association with
IPN to improve operational efficiency, management, and decision-making processes. The
integration is expected to be completed in early Q3 of 2025.

— Deployment of the budget management module in the IPN Information System (SI-IPN),
bringing significant improvements in budget planning and treasury management, resulting
in clearer decision-making support.

— Initiation of work on the Individual Performance Evaluation System, aimed at continuously
improving IPN's staff.

Objective 4 — Ensure a sustainable future model for the institution, considering the

temporary nature of CTI (Technology and Innovation Transfer Center) base funding,
which is crucial to supporting IPN’s growth
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— Diversification of the portfolio of accredited specialized services in the phytosanitary
field, expanding the range of accredited tests from one to five in 2024.

— Expansion of laboratory activities into new technological areas, particularly in polymers,
a field where IPN has been working in collaboration with UC for several years. More
projects began in 2024, with significant activity expected in 2025.

— Specialization of the business development approach for the Brazilian and European
markets in the Medical Devices sector and for the European market in training and quality
management for the Space sector.

— Participation in major fairs and events (e.g., Web Summit Lisbon, Web Summit Rio,
Expand North Star 2024, EIC Summit 2024, MEDICA 2024, Hospitalar Fair 2024, Space
Tech Expo, ARAB Health).

— Reformulation of IPN's communication strategy, shifting from an organizational struc-
ture-based approach to a thematic approach. A survey was conducted to map specialized

services with proven activity.

Below is the evolution of the indicators® defined.

Annual Turnover

2023 2024

Revenue from national service agreements

235384130 €

2721276,46 €

Revenue from international service agreements 938950,71 €| 100607136 €
Revenue from service agreements per capita 2388158 € 26 232,30 €
Average billing per client in service agreements 6 888,69 € 891710 €
No. of clients in service agreements with billing above € 5 000 38 26

Annual growth of national project revenue

3137509,09 €

302131760 €

Annual growth of international project revenue 109436394 €| 122497990 €
No. of ongoing projects 59 57
No. of projects approved during the year 6 22
Number of Employees 2023 2024
Fixed-term Contracts 45 34
Permanent Contracts 92 101
Indefinite-term Contracts 10 12

3The indicators related to Turnover and Employees refer to 2023 and 2024, in line with the time
horizon of this document, and don't include data from Incubator. On the other hand, the indicators
related to Technology Transfer and Entrepreneurship refer to the years 2022 and 2023, as they
were, at the time of the preparation of this document, the latest years with available information
for analysis.
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Technology Transfer and Entrepreneurship* 2023 2024
Aggregated total no. of companies supported by the incubator and accelerator 461 497
No. of active companies 63% 57%
Annual turnover of these companies 514M € 654M€
% of exports of these companies 76% 80%
No. of qualified direct jobs created by these companies 6 887 7 493

Over the past three years, IPN's organizational structure and internal procedures have
been adjusted to meet the needs arising from its growth and expansion. In this regard,
institutional documents are updated annually to reflect this organizational evolution.
Thus, this year's Activity Report is presented through the following sections:

— Internationalization;

— Entrepreneurship, incubation, and business acceleration;

— Specialized training;

— Cross-functional and management areas.

“The presented data is based on the official information annually reported by companies to the
Portuguese Tax Authority (IES document) and refers to aggregated figures of companies legally
established as commercial entities, incubated and formerly incubated in the various existing modali-
ties, as of December 31 of each year, at the IPN Incubator and Accelerator, HIESE, and ESA BIC, as
well as some of their most relevant direct spin-offs.

In some (few) cases of incubation of projects for new units or business areas of already existing
large companies, and to avoid distorting the analysis, only data on the number of employees assig-
ned to this unit installed at IPN is considered, and the respective Turnover is accounted for on a
proportional per capita basis.
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3. INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizacdo do IPN tem sido uma constante nas varias atividades do IPN,
sobretudo na implementacéao de projetos internacionais de I&DT e Inovagao Aplicada
e na promocao do seu trabalho e do ecossistema no estrangeiro. Nos ultimos dois anos
tornou-se um foco de agéo transversal, pois a notoriedade e nivel de especializagéo das
atividades desenvolvidas pelo IPN justifica uma maior agao, para afirmar o posiciona-
mento do IPN a nivel internacional. Tal como referido na secgéo anterior, também é de
relevar a conjuntura macroeconémica atual e a incerteza em relagdo a situagdo nacional
para o periodo pds PRR, que obriga a uma estratégia mais sélida a medio/longo prazo.

Em 2024 intensificaram-se as abordagens a nivel internacional, através de varias verten-
tes, destacando-se as seguintes:

1) Identificagdo de oportunidades de financiamento; de potenciais contactos com parcei-
ros/clientes; de redes e grupos de trabalho nas areas tecnoldgicas chave;

2) Submissao de candidaturas de projetos de I&DT e Inovagédo Aplicada a fundos
europeus;

3) Promocéo dos servicos especializados sobretudo em eventos de relevo em contexto
internacional;

4) Expansao dos servicos de apoio de incubagao e aceleragado para atragdo de empresas
e empreendedores estrangeiros para o ecossistema.

Em 2024 o IPN participou em multiplas sessdes do tipo info days, matchmaking e eventos
de redes nas vérias dreas de especializagao tecnoldgica do IPN (p.ex.EIT Matchmaking
Lisbon 2024; EIC Communities Health Portfolio Day; All TEFs open for Business; Euro-
pean Robotics Forum 2024; Al, data and robotics 2024; EBN Congress 2024; EARTO
working groups meetings on Healthcare; RD&I programmes; Legal) para divulgacao das
competéncias do IPN e mapeamento de potenciais contactos futuros.

Submeteram-se mais de 50 candidaturas de indole internacional e executaram-se 28
projetos internacionais, destacando-se o papel do IPN enquanto parceiro-chave nos
projetos: TEF-Health na drea do teste e validacdo de tecnologias inovadoras no setor da
Saude; ATTRACT-DIH na prestagao de servigos especializados em IA e HCP para PMEs
e Administragdo publica e promogao do empreendedorismo nestas areas; AlChemiSSts
na area do design e desenvolvimento de novas substancias e materiais mais seguros e
sustentdveis para a industria dos plasticos; projetos EIT Health de promog&o do espirito
empreendedor em contexto académico e de investigacao e sua aproximagao ao mercado,
na area da Saude.
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No que diz respeito a promogao dos servigos especializados sobretudo em contexto
internacional destaca-se o trabalho de desenvolvimento de negdcio para o mercado
Brasileiro e Europeu na area dos Dispositivos Médicos e para o mercado europeu na
area da formagao e gestao da qualidade para o setor do Espaco; a participagdo em
feiras e outros eventos de grande alcance, como € o caso da Web Summit Lisboa;
Web Summit Rio; Stand Expand North Star 2024; EIC Summit 2024; MEDICA 2024;
Feira Hospitalar 2024; Space Tech Expo; ARAB Health.

Diversificaram-se os servigos prestados as empresas instaladas na incubadora e
aceleradora do IPN para melhor responder as necessidades das vindas do estran-
geiro para se instalar em Portugal, através do programa Startup VISA e de agdes de
cooperacao bilateral com o Brasil e Argentina. O IPN mantém o seu reconhecimento
de EIC Partner como entidade de referéncia europeia para prestagao de servigos
especializados a startups e PME's nas seguintes areas: Apoio Regulamentar na area
dos Dispositivos Médicos; Avaliagdo do Ciclo de Vida; e Servigos especializados em IA.

Ao longo deste documento detalham-se as atividades de indole internacional realiza-
das em fungdo das caracteristicas, prioridades e estratégia de cada unidade.
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4. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
E INOVACAO APLICADA

4.1. LABORATORIOS
LABORATORIO DE AUTOMATICA E SISTEMAS (LAS)

O laboratdrio deu continuidade a estratégia definida nos anos anteriores, que tem
permitido um aumento de qualidade dos projetos financiados, a aprovagao de novas
candidaturas, e um crescimento sustentado do volume da prestacao de servigos especia-
lizados. A estratégia permite uma situacgdo financeira estavel para suportar a transicao
dos quadros comunitdrios. Para além do esforgo afeto a execugao técnica dos projetos
e a prestagao de servigos, foi dada particular importancia a atragdo de servigos especia-
lizados, nomeadamente com empresas estrangeiras.

0 foco estratégico manteve-se no setor da Saude 4.0, convergindo cada vez mais para
o dominio das tecnologias de ponta (Cutting-edge technologies, CET) e especializacado
na drea de teste e validagdo, avaliacdo, e regulamentacao de dispositivos médicos, por
forma a aumentar o impacto nas empresas.

O LAS continuou a envolver-se na cadeia de valor MedTech, desenvolvendo varias acdes
gue permitam diferenciar-se dos principais competidores, acedendo a fontes de conhe-
cimento na area dos dispositivos médicos com propostas de valor que aumentem o nivel
de Technology Rediness Level (TRL) das solugbes e reduzam o risco para as empresas.
Neste contexto, destaca-se o crescimento do volume de negdcios e internacionalizagédo
da Unidade Regulamentar de Dispositivos Médicos, criada em 2020 e o crescimento da
Unidade de Impacto I&DT, com o a coordenagao de projetos como o TEF-Health (Testing
and Experimentation Facility for Health), VR Health Champions e a criagao da nova unida-
de de servicos de gestao de testes e experimentagao.

Por forma a continuar o trabalho de posicionamento no mercado e de diferenciagéo do
laboratoério, o LAS reconhece a importancia da especializagdo nos seus dominios de
atuacdo. Uma das bases para garantir a manutencao da exceléncia e conhecimento de
ponta é a formag&o especializada, dispondo de um plano nos seus dominios de atuagao.
Além deste feito, tem vindo a realizar agdes de recrutamento especializado para reforgar
a sua equipa.

Com o foco externo, uma segunda atividade com o mesmo objetivo é a colaboragdo com
investigadores da UC, nomeadamente do Departamento de Engenharia Electrotécnica
e Computadores, Instituto de Sistemas e Robdtica e da Faculdade de Medicina. Esta
cooperacdo tem contribuido significativamente para a especializagdo e o crescimento
do volume de negdcios.
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De uma forma resumida, as atividades realizadas em 2024 envolveram:

- Execucéo de 18 projetos (5 projetos de I&DT, 10 projetos de criacdo de impacto e 3
projetos da area regulamentar), destacando-se a coordenagdo dos projetos europeus
FaceRehab (FCT/AAL), ORACIA (FCT/AAL), TrainR4U (EIT Health), Path (EIT Health) e
VR Health Champions (I3) e da componente nacional do projecto TEF-Health (DEP), cujo
detalhe pode ser consultado no anexo 11.1.

- Submissao de 29 propostas de projetos cofinanciados, essencialmente em programas
Europeus, tendo 6 propostas aprovadas e 4 a aguardar resposta quanto a aprovagao;

- Prestacao de servigos especializados com a submissdo de mdltiplas propostas, tendo
havido 46 adjudicacdes.

Durante o ano de 2024, continuando a sua estratégia de diferenciagdo no desenvol-
vimento e teste de dispositivos médicos, o LAS passou pelo processo de auditoria de
acompanhamento do seu de Sistema de Gestao da Qualidade de acordo com o referen-
cial normativo ISO 13485, por forma a manter a sua certificagdo, tendo concluido este
processo com sucesso e zero nao conformidades.

Investigacao e Desenvolvimento Aplicado

Com o intuito de identificar novas oportunidades e, consequentemente, incrementar o
volume de negécio, quer por faturagdo em servigos especializados ou pela atragéo de
investimento proveniente de programas de financiamento, o laboratdrio prosseguiu o
desenvolvimento de atividades que promoveram os seus ativos e as suas competéncias
junto das empresas através das seguintes atividades:

- Propostas de I&DT, de Impacto e de Apoio Regulamentar em consdrcio, principalmente
europeias (HE, EIT Health, THCS);

- Prestagdes de servigos especializados no dominio das CET, tanto nacionais como
europeias;

- Prestagdes de servigos especializados no apoio a certificagao de dispositivos médicos;
- Capitalizagao de ativos tecnoldgicos desenvolvidos em projetos anteriores, realgando-se
0 apoio do projeto CTI.

Na atividade de desenvolvimento e submissao de propostas de projetos cofinancia-
dos, existiu uma aposta clara na diversificagdo das entidades financiadoras e areas de
atuacdo. Estrategicamente relevante foi também a liderancga a nivel nacional do projeto
TEF-Health, sendo o Unico em Portugal a garantir uma avaliagdo de exceléncia euro-
peia e consequentemente financiamento nacional, e o selo europeu de exceléncia do
projeto DigiHealthPT aprovado a nivel nacional. Em todas estas agdes, e considerando a
missao de maximizar o impacto social e econdmico, através da atividade do LAS, foram
implementadas tarefas que garantem a avaliagao de necessidades e o envolvimento dos
grupos de interesse, em particular os prestadores de cuidados de saude e sociais, empre-
sas e academia. Por fim, volta a salientar-se a estreita colaboragéo com investigadores
da UG, profissionais de saude do Centro Hospitalar e Universitério de Coimbra (CHUC)
e empresas nacionais na drea de atuagdo em tecnologias de ponta, que garantiram a
exceléncia e sucesso das propostas I&DT coordenadas pelo LAS.

Em suma, durante o ano de 2024, como resultado do investimento efetuado no processo
de elaboracéo de candidaturas a programas europeus e nacionais, destaca-se da execu-
¢ao dos seguintes projetos que transitam para o ano 2025: TEF-Health (HE/PRR); PATH
(EIT Health); Trainr4u (EIT Health); DigiHealthPT (PRR); Changeing (HE); HealthChain
(HE), VR Health Champions (I13), EU4MEDTECH (HE) e SnapSight (EIT).

Relativamente a prospecgao de servigos especializados, o LAS contou com o apoio do
projeto CTI. O foco da prospegao de servigos com o objetivo de incrementar o nimero
de oportunidades, seguiu um processo que se destaca pela continua sistematizagéo
de contactos efetuados junto de potenciais clientes/parceiros, resultando em vérias
reunides exploratdrias, que resultaram em multiplas propostas submetidas e 46 adjudi-
cacgoes. Indicam-se de seguida as prestagdes de servigos especializados mais relevantes:

IPN RA 2024 14



Medtronic Portugal Lda.
Servigo de teste de usabilidade de acordo com a IEC 62366-1:2015.

IONIC HEALTH USA INC
Consultoria Especializada para apoio em implementagao de um SGQ de acordo com a
ISO 13485:20186.

EUROPE IONIC HEALTH DIGITAL TECHNOLOGIES, LDA

Consultoria Especializada para apoio na elaboragdo da documentacgéo técnica de e de
relatdrio de avaliagdo clinica de dispositivo médico classe lIb, de acordo com os anexos
Il Il e XIV do Regulamento EU 2017/745 (MDR).

XOresearch, SAI
Servico de apoio na elaboracdo e execucdo dos relatdrios de usabilidade (IEC 62366-
1:2015) e validagao de Software (IEC 62304:2006).

MDI - INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS LTDA.

Servigo de consultoria para apoio regulamentar para Marcagdo CE (anexos Il e lll do
MDR) e Processo FDA (establishment registration & device listing) de um dispositivo
médico classe I.

Smith & Nephew, Inc.
Formacao e utilizagdo de processo de desenvolvimento certificado no ambito da ISO
13485:2016.

Spika Tech, S.L.
Trabalho de pré-submisséao de registo FDA para um dispositivo médico classe Il.

INEYE Pharma
Elaboracdo de Plano de Investigagdo Clinica em conformidade com o anexo XV do MDR
e a 14155:2020.

No que respeita a capitalizagao de ativos tecnoldgicos, o LAS contou com o apoio do
projeto CTl e no seguimento do planeado, este apoio envolveu atividades com empresas
para validagao e valorizagdo dos ativos, incluindo a exploragao de linhas complemen-
tares emergentes desses mesmos ativos. O procedimento passou pelo trabalho de
definicdo do mercado alvo e proposta de valor, que foi associada ao desenvolvimento de
uma estratégia eficiente de gestdo da propriedade intelectual. Numa segunda fase foi
trabalhada a promogao dos ativos através da participagdo em feiras e eventos similares.
Na sequéncia deste trabalho, o LAS deu continuidade ao desenvolvimento dos seguintes
projetos-piloto demonstradores (passagem de TRL 4 ou 5 para TRLG):

- iWsense: sistema de monitorizagdo de parametros ambientais para viticultura de preci-
sdo destinado a vinhas de média e grande dimensao;

- Senslin: rato de computador, instrumentado e inteligente, que fornece dados a um
software auxiliar para apoiar o utilizador, melhorando a sua eficiéncia e eficacia no
trabalho;

- ANIA: plataforma tecnoldgica para desenvolvimento de agentes artificiais para aplica-
coes de tele-reabilitagao;

- RobotH: sistema robdtico para realizacdo de tele-ecografia e treino a distancia.

A realgar a patente internacional concedida para o sistema IWSense e a passagem as
fases nacionais do pedido de patente internacional Bidirectional feedback system and
respective method, associado ao sistema de treino remoto em ultrassom, submetido
aos EUA, Canadd e Europa pela patente unitaria. Destaca-se ainda o inicio do processo
de negociagao do licenciamento da tecnologia ANIA, que se prevé concluida em 2025.
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Atividades de Disseminagao e Contacto com a Sociedade

No seguimento da estratégia de aproximacdo a comunidade envolvente, em especial
com decisores, tecido empresarial e academia, em 2024 destaca-se a participagao dos
LAS nos seguintes eventos:

- Harnessing the Potential of Smart Worlds: Opportunities for Health organizado pelo
EPC, Bruxelas, 23 a 25 de janeiro;

- Arab Health 2024, Dubai, 28 de janeiro a 2 de fevereiro;

- EIT Matchmaking Lisbon 2024, Lisboa, 7 de fevereiro;

- All TEFs open for Business, Berlim, 4 de margo;

- European Robotics Forum 2024, Rimini, 13 a 15 de margo;

- Al, data and robotics 2024 - Adra, Bruxelas, 17 de abril;

- EIT-Health Summit, Roterdao, 18 de abril;

- Feira Hospitalar 2024, S&o Paulo, 21 a 24 de maio;

- Praca da Saude e Longevidade no 12 encontro Sénior, Mealhada, 29 de maio;

- Reunido WG EARTO, Leuven, 11 e 12 de junho;

- Reimbursement for digital health strategies in Portugal: what has been done and what
follows, Lisboa, 17 e 18 de junho;

- EIT Health Beyond Borders Event, Napoles, 24 a 26 de junho;

- X meetup Digital Health Portugal, Guimaraes, 28 de junho;

- Experimentacion practica con robot de ecografia a distancia, Bilbao, 2 e 3 de julho;

- Medica Al, Lisboa, 16 de julho;

- Asia Medical Fair 2024, Singapura, 8 a 12 de setembro;

- Robotics-4-Labautomation Symposium 2024, Constanga, 25 de setembro;

- European Week of Regions and Cities 2024 - Interregional Innovation Investments to
Stimulate Citizens Health and Wellbeing, Bruxelas, 9 de outubro;

- Innovating Health Together Conference, Porto, 15 e 16 de outubro;

- ADRForum 2024, Eindhoven, 4 e 5 de novembro;

- MEDICA 2024, Dusseldorf, 11 a 14 de novembro;

- Websummit Lisbon 2024, Lisboa 11 a 14 de novembro;

- EIC Communities Health Portfolio Day, Online, 25 de novembro.

Participacdao em Redes Nacionais e Europeias

No contexto das atividades de disseminacgdo e contacto desenvolvidas através da parti-
cipacdo em redes, destaca-se o EIT Health onde o LAS continua a participar ativamente.
O EIT Health é uma das maiores iniciativas de saide em todo o mundo, que tem como
objetivo langar as bases de cuidados de saude de forma sustentavel e, assim, promo-
ver, no futuro, condigdes de vida mais sauddveis e o bem-estar das pessoas, por toda
a Europa. O EIT Health, no qual o IPN participa como membro associado, encontra-se
alavancado pela experiéncia de mais de 140 organizagGes que abrangem as principais
areas de cuidados de saude, tais como Farmacéuticas, MedTech, Cuidadores, Instituicdes
de investigagao e Universidades.

O Laboratério também conta com a participagdo ativa nas redes euRobotics, no grupo
da saude da rede EARTO, EATRIS, e em 2024 tornou-se também membro da rede ADRA.

Pessoas

Para acompanhar o crescente nimero de atividades e volume de negdcios do laboratério
e, na sequéncia de uma reestruturagdo da estratégia da unidade, o laboratério iniciou o
processo de reforco da sua equipa.

Constituindo um dos pilares fundamentais para qualquer organizagao, a equipa benefi-
ciou de um plano de agbes de formagao com o objetivo de reforgar as suas capacidades
e desempenho dentro do IPN, contribuindo assim para o desenvolvimento e sucesso
profissional de cada um. Assim, durante o ano de 2024 destacam-se as seguintes ativi-
dades formativas:
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- Horizon Europe - prepare a proposal and info days, promovida pelo IPN,1 de fevereiro;
- Biocompatibility Evaluation Process 0224, promovida pela AKRA Team, 8 de fevereiro;
- PowerBlI, promovida pelo IPN, 26 de fevereiro a 21 de margo;

- HubSpot, promovida pela Liminal, 7 a 12 de margo;

- Early Health Technology, promovida pelo EIT Health, 30 de maio;

- EN ISO 13485 - Medical devices - Quality management systems: Update, promovida
pelo IPN, 12 de junho;

- Diregdo Comercial e Vendas, promovida pela CBS, janeiro a junho;

- Marketing & Business Technologies, promovida pelo IPAM, janeiro a julho;

- Key steps for successful market validation, promovida pela Tichiomed, 11 de julho,

- Boas Praticas de Ciberseguranca, promovida pelo IPN, 6 de novembro;

- PMI® Authorized On-Demand Certified Associate in Project Management (CAPM),
promovida pelo PMI - Project Management Institute, 18 de novembro.

Continuou a ser dada importancia as atividades de Team Building, no sentido de manter
a partilha de experiéncias em prol da unido e da amizade.

Internacionalizagao

A estratégia de internacionalizagdo em curso no laboratdrio conta ja com vérios anos
de implementagéo e tem como principal objetivo atrair financiamento externo prove-
niente de programas europeus (HE, EIT Health, THCS, 13, entre outros), bem como atrair
financiamento proveniente de clientes internacionais através da prestacdo de servicos.
A componente de financiamento externo € superior a componente nacional, tendo o
laboratério a intencdo de em 2025 aumentar ainda mais esta diferenca, promovendo
o crescimento sustentado do laboratdrio, numa correta proporgao de projetos de I&DT
versus Prestacdo de Servicos Especializados.

Internacionalizagao da participagao em projetos cofinanciados - foram tragcados 2
objetivos e que contam com estratégias distintas:

1. Gerar propriedade intelectual (Pl) com potencial de licenciamento, através do desen-
volvimento e validacao de ativos tecnoldgicos do LAS;

2. Disponibilizar conhecimento e infraestruturas para o apoio a criagdo de novas solugdes
em Medtech e Saude Digital.

0 processo implementado contou com uma prospegado continua de oportunidades de
financiamento nos programas europeus acima referidos. O LAS procurou reforgar a
participagdo em redes e parcerias estratégicas, contando o plano de desenvolvimento
de negdcio desta area também com:

- a participagao em infodays e eventos de matchmaking das calls referenciadas;

- organizagdo e participagdo em eventos demonstradores, com os ativos tecnoldgicos
do laboratério;

- reunides e visitas a parceiros atuais, para planeamento de novas propostas;

- a procura ativa por novos parceiros de exceléncia cientifica.

No ano de 2024 a prospecao foi alargada para dreas ndo comunitdrias que contam com
protocolos com Portugal, como sdo exemplos o Brasil e Estados Unidos. Para apoiar
este processo, o LAS procurou, em 2024, participar ativamente na rede ECHALliance,
que conta com representantes dos paises alvo.

Internacionalizacdo da Prestacao de Servigos Especializados - o desenvolvimento de
negocios focou-se novamente em dois novos mercados: Brasil e Europa.

No Brasil, a campanha focou-se em apoiar empresas brasileiras no acesso ao mercado
europeu e de US, oferecendo o apoio ao processo de marcacéo CE e FDA clearence dos
seus produtos. Relativamente a campanha europeia, apés uma avaliagdo do mercado,
0 LAS definiu uma estratégia de especializagdo da MDRu adicionando novos servigos a
atual oferta, nomeadamente o servigo de usability engineering to medical devices (IEC
62366-1).
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As campanhas contaram com o apoio de uma equipa de desenvolvimento de negdcio
especializada, apoiada pelo projeto CTI, ndo s nas areas regulamentar e técnica, mas
também no mercado alvo. O laboratdrio alargou as suas redes locais tendo firmado
protocolos com entidades brasileiras para alavancar o negdcio, e estd a seguir a mesma
estratégia em alguns paises europeus. Por fim, de realcar também a importancia dos
projetos de impacto estratégico para esta atividade, promovendo a visibilidade e scou-
ting de servigos, nomeadamente: PATH Bootcamp, TEF-Health, DigitalHealthPT e HfPt.

LABORATORIO DE INFORMATICA E SISTEMAS (LIS)

O LIS tem dado continuidade a uma estratégia de longo prazo, que vem sendo imple-
mentada de forma consistente ao longo dos Ultimos anos. Esta estratégia baseia-se na
especializagdo das suas equipas em torno de dreas tecnoldgicas de maior relevancia
para o tecido empresarial, garantindo uma adaptagao das competéncias das equipas
as necessidades emergentes do mercado e promovendo a inovagdo em setores estra-
tégicos. Esta abordagem tem permitido ao laboratério alcangar ganhos significativos
na qualidade dos projetos desenvolvidos, tanto no ambito de iniciativas cofinanciadas
como na prestacdo de servigos especializados com empresas/entidades nacionais e
internacionais.

Em termos tecnoldgicos, ao longo de 2024, houve um fortalecimento significativo das
competéncias e projetos em trés areas essenciais: IA, ciberseguranga e comunicagdes
5G/66.

Na IA, destaca-se 0 aumento do nimero de projetos que utilizam Large Language Models
(LLMs) para automatizar processos, melhorar a anélise de grandes volumes de dados e
otimizar a interagdo entre humanos e maquinas. Além disso, o laboratdrio tem concen-
trado esforgos em subdreas estratégicas, como a construgdo de Digital Twins e visdo
computacional, aplicadas a diversos setores.

A ciberseguranca continua a ser uma prioridade, especialmente nas areas de monito-
rizagdo de sistemas, detegao de anomalias e intrusdes, e implementacéo de medidas
de autoprotecado. O laboratério tem investido significativamente no fortalecimento das
competéncias relacionadas com a aplicagdo da IA na melhoria das ferramentas de ciber-
seguranga, permitindo respostas mais ageis e eficazes contra ameacas digitais.

No campo das comunicagoes, o foco estd na transicao do 5G para o 6G, explorando
novas tecnologias para otimizar a conectividade e o desempenho das redes do futuro.
Além disso, o laboratdrio tem direcionado esforgos para avangos em computagado Fog
e na integracao continua entre Edge e Cloud, garantindo maior eficiéncia, seguranca e
velocidade na transmissao e processamento de dados. De seguida, detalha-se a atividade
relevante realizada pelo LIS ao longo do ano.

Investigacao e Desenvolvimento Aplicado

De facto, embora o ano de 2023 tenha representado um marco importante, com o encer-
ramento de um volume expressivo de projetos, este facto foi enderegado pelo laboratdrio
como o final de um ciclo, tendo a estrutura preparado, ao longo de 2024, o caminho para
novos desafios. Neste contexto, o LIS empreendeu em 2024 um esforgo concentrado na
captacdo de novas oportunidades, reforgando parcerias estratégicas e alargando o seu
alcance a novos programas de financiamento e mercados.

No que diz respeito a submissao de propostas de projetos cofinanciados, este trabalho
trouxe resultados muito positivos, refletido na aprovagao de 9 projetos I&DT no progra-
ma Portugal 2030 e 2 projetos no Programa Horizonte Europa, consolidando o papel do
LIS como um parceiro de relevo na area das TIC. Além dos novos projetos aprovados,
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o laboratdrio deu seguimento ao trabalho em 3 projetos que transitaram de 2023 para
2024. Estes projetos, ainda em desenvolvimento, permanecem alinhados com os obje-
tivos estratégicos do laboratdrio e refletem a continuidade dos esforgos para consolidar
resultados relevantes nas suas areas de atuacdo. No total, o laboratdrio esteve envolvido
na execugao 15 projetos, cujo detalhe se encontra no anexo 11.1. Ainda se encontram em
analise varias candidaturas submetidas, das quais se destacam: 3 projetos submetidos
ao programa Portugal 2030; 2 projetos submetidos ao Horizonte Europa, e 1 projeto
inscrito em um mecanismo de cascade funding.

No contexto das prestagdes de servigo especializados do laboratério é de notar a
implementacdo de um projeto que marca o inicio do processo de exportagdo dos servi-
¢os do laboratdrio. Angariaram-se 3 novas prestacdes de servigcos nacionais e deu-se
continuidade a mais de 10 outros projetos, que se encontram numa fase avangada de
desenvolvimento ou em fase de manutencgéo evolutiva. Foram ainda elaboradas, ao
longo do ano de 2024, 6 novas propostas associadas a potenciais prestagdes de servigos.
Indicam-se de seguida as prestagdes de servicos especializados mais relevantes:

Grasshoper

Investigacdo e desenvolvimento de mecanismos baseados em |IA, dedicados a: a) reali-
zagao de encomendas automaticas por parte das farmacias, através de mecanismos de
previsao de vendas e de otimizagdo dos stocks; b) recomendagao de visitas e de ativi-
dades promocionais com base em dados como as vendas recentes de dada farmacia;
campanhas em vigor, stocks...; c) previsdo de vendas dos laboratérios (por produto e
tipologia de produto); d) recomendacéo de campanhas inteligentes baseada no grau de
eficacia de campanhas anteriores, assim como as caracteristicas do cliente em causa.

Nefrovida

Desenvolvimento de um Sistema Informatico de Gestao para a area especifica da Didlise
e da Saude Renal. Este sistema sera capaz de captar, tratar e integrar informacao clinica
e pessoal relativa ao doente/utente, simplificando processos e permitindo uma prestagéo
de cuidados de saude mais eficiente e com elevados padrdes de qualidade. Pretende-se
que este seja desenhado de modo a responder as necessidades de doentes/utentes,
médicos, enfermeiros e todos os profissionais de saude que se dedicam a area da nefro-
logia, para quem o sucesso da sua atividade depende do acesso rapido, simplificado e
seguro, a informagdo mais atualizada sobre a pessoa em tratamento.

APP

Projeto de levantamento de requisitos, o qual servira de base ao posterior desenvolvi-
mento de um Sistema Integrado de Gestdo de Associados da entidade A Previdéncia
Portuguesa.

Medronic
Desenvolvimento de front-end para uma solugdo na drea da saude, a qual realiza o
registo e monitorizagao remota de pacientes.

Metro Mondego

Desenvolvimento de uma aplicagdo multimédia para promogao do sistema Metrobus
através de um expositor digital interativo. Esta solucdo devera ter a capacidade de infor-
mar os utilizadores de: rotas e rede do sistema de mobilidade Metro Mondego, evolucéo
dos trabalhos relacionados com as obras, caracteristicas dos veiculos, etc.

IncareHeart

Acompanhamento do piloto da plataforma IncareHeart, uma solugéo digital que permite
0 acompanhamento remoto e multidisciplinar de pacientes com insuficiéncia cardiaca
cronica. O piloto encontra-se a ser implementado no Hospital Amadora-Sintra, com o
apoio da Santa Casa da Misericdrdia da Amadora.
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Do ponto de vista financeiro, registou-se um decréscimo nas receitas provenientes de
projetos cofinanciados em comparacédo com o ano de 2023, resultado, em grande parte,
do facto de a maioria dos projetos angariados terem iniciado financeiramente apenas no
final do ano, limitando o impacto imediato nas contas. De forma semelhante, as receitas
das prestagdes de servigos também diminuiram, em parte devido a atrasos na execugao
de algumas iniciativas, o que adiou a conclusao e o correspondente reconhecimento
financeiro desses trabalhos.

Atividades da Disseminagao e Contacto com a Sociedade

Durante o ano de 2024, selecionaram-se alguns eventos de disseminacéo e networking
com vista a promover as competéncias do IPN e do LIS, bem como a contribuir para
a constante atualizagdo de conhecimento das pessoas da sua equipa, mapeamen-
to de oportunidades de financiamento e de tecnologias emergentes. Destacam-se as
seguintes:

- Webinar Human Centric Al for accelerated digital transformation, 18 de janeiro;

- Webinar What network connectivity to super connect the connected and bridging the
digital divide between developing and developed nations?, 31 de Janeiro;

- Semindrio BOOSTing European collaboration among Industry 4.0 stakeholders, online,
16 de abril;

- Seminario GreenTech Days meet Future of Building 2024, online, 17 de abril;

- Seminério Al, data and robotics 2024, online, 17 de abril;

- Seminario IA e HPC nas empresas — vantagens, casos de uso e oportunidades de apoio,
Coimbra, 18 de abril;

- Seminario Building the future, Lisboa, 22 de maio;

- Seminério, ENACT first annual event, 20 de setembro;

- Semindrio IX Meetup Digital Health Portugal - Painel "Privacidade e seguranga de dados
na interagdo com sistemas de saude", Coimbra, 26 de setembro;

- Webinar Let's Talk | Do Mercado ao Laboratdrio e de volta ao Mercado: Experiéncias de
uma Spinoff no Setor da Saude, 8 de outubro;

- Webinar 2nd 6G-IA consultation results of SNS WP 2025 Orientations, 4 de novembro;
- Webinar Future Core - New Potential to Connect Everything Intelligently, 19 de novembro.

Pessoas

No final do ano, o laboratdrio contava com 28 pessoas contratadas e 8 bolseiros, estru-
tura que, de resto, se manteve muito similar a do ano anterior.

Importa referir a importancia da colaboragdo com diversos docentes do Departamento
de Engenharia Informatica da UC e de investigadores do Centro de Informatica da UC
(CISUC), concretamente na complementaridade de servigos prestados, coordenagao
cientifica e técnica de alguns dos projetos e prestacdes de servigos.

Realizaram-se a semelhanga dos anos anteriores semindrios internos para promover a
partilha e troca de conhecimento entre pares, nas areas especificas do laboratério. Estas
sessdes também contribuem para estreitar relagdes entre pares e fomentar o espirito
e compromisso de equipa.

Durante o ano houve um foco na retengao de talento, registando-se, no entanto, algumas
saidas. Devido as necessidades sentidas pela multiplicidade de projetos em execugao, os
elementos que sairam foram, sempre que possivel, substituidos por recursos de perfil
semelhante, ndo obstante a pressado sentida no mercado de trabalho e escassez de
recursos humanos, sobretudo no setor de IT.
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Internacionalizagao

O reforgo da internacionalizagdo dos servigos do laboratdrio foi uma das grandes metas
tracadas para o ano de 2024 e continuard a sé-lo durante o ano de 2025. De facto, embo-
ra o laboratdrio tenha muitos anos de experiéncia na implementagao de projetos de cariz
internacional, associados a projetos cofinanciados, a prestagao de servigos especiali-
zados a entidades estrangeiras néo era algo explorado pela equipa, tendo-se iniciado
um projeto desta indole que devera ter continuidade em 2025. Regista-se também a
adesdo a rede 6G-IA no final do ano de 2024, uma associagao cujo objetivo principal é o
de contribuir para a lideranca europeia em 5G, na evolugdo do 5G e na investigagao de
conectividade 6G, com o intuito de reforgar os contactos do laboratério com potenciais
parceiros/clientes nesta area.

LABORATORIO DE ENSAIOS E DESGASTE & MATERIAIS (LED&MAT)

No ano de 2024, o laboratdrio deu continuidade ao seu trabalho sobretudo com empresas
e industria nas suas areas chave. Destaca-se a concretizacdo da passagem de diversas
unidades do laboratdrio para a nova infraestrutura, edificio F do IPN, onde passaram a
contar com condi¢Bes mais adequadas de funcionamento, nomeadamente a unidade de
polimeros, o setor de tribologia e as areas de sustentabilidade/economia circular e modi-
ficagdo de superficies. Com o langamento de diversas oportunidades de financiamento
no quadro do PT2030, deu-se a preparagao de candidaturas a projetos de transferéncia
de tecnologia, instrumentos fundamentais para concretizar as parceiras com empre-
sas, e levar a concretizacao agdes de investigacao e desenvolvimento aplicado a que se
encontravam preparadas.

Concretizou-se a alteragdo da Diregdo do Laboratdrio ao fim de 12 anos de crescimento
sustentado e de alargamento das dreas de atuacao, tendo o Professor Doutor Albano
Cavaleiro sido substituido pelo Professor Doutor Bruno Trindade. Em face desta altera-
¢do, foi concretizada uma reorganizagao organica das unidades do laboratério, com a
finalidade de garantir massa critica em todos os grupos de trabalho, e de adequar a sua
atuacgdo a nova realidade de infraestrutura existente.

No que respeita as areas de atividade registou-se a participagdo do laboratério em
15 projetos cofinanciados, salientando-se o impacto do contributo do financiamento do
projeto CTl para o laboratério, com o crescimento de novas oportunidades nos dominios
prioritarios - Economia Circular, Sustentabilidade e Eficiéncia Energética. Desta-
cam-se ainda as oportunidades no dominio das Tecnologias de Manufatura Aditivas
e prototipagem, operando nas tecnologias orientadas para bioaplicagdes, e ainda no
dominio dos novos métodos de produgdo na industria de metais e polimeros. Realce
ainda para as novas oportunidades na estabilizagdo das atividades de analise de ciclo
de vida dos produtos e dos processos, que fomentou a consolidagdo do grupo de traba-
Llho especializado neste dominio dentro do laboratdrio, fornecendo trabalho quer para
projetos internos em curso, quer para clientes externos.

A Unidade de Modificagdo de Superficies (UMS) manteve atividade num sistema de
rotatividade com escalas de utilizacao, fruto dos diversos projetos em curso no dominio
do desenvolvimento de filmes finos para diversas aplicagdes, com particular destaque
para as atividades dos projetos mencionados na seccéo seguinte, evidenciando a clara
necessidade de crescimento dos meios infraestruturais desta area, para dar resposta as
diversas solicitagdes e ultrapassar constrangimentos existentes. Os projetos aprovados
no ambito do PRR (p.ex. ILLIANCE, DRIVOLUTION, Sustainable Plastics) deram o supor-
te e oportunidade de crescimento neste setor, pelo que foi concretizado o concurso de
aquisicdo de meios produtivos capazes de potenciar a produgao de novas solugdes de
engenharia de superficies ao longo dos préximos anos, tendo sido desenvolvidos contac-
tos no sentido de estabelecer parcerias com empresas e fornecedores neste dominio
tematico, em franco crescimento a escala mundial.
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A Unidade de Polimeros criou as condigdes para o crescimento sustentado, alavancado
pela concretizagdo de diversas candidaturas com parceiros empresariais, e pelo arran-
que de um projeto europeu ALCHEMISSTS, possuindo agora as condigbes operacionais
para conseguir assegurar uma maior quantidade e qualidade de projetos em curso.

No gue toca a acreditagao IPAC existente (requisitos da norma ISO 17025:2017), o labo-
ratério viu concretizado o processo de avaliagdo externa do IPAC realizada em outubro,
onde foram avaliados os 28 ensaios existentes, de forma a evidenciar o cumprimento dos
requisitos aplicaveis. O laboratdrio manteve o reconhecimento da sua Acreditagao (Flexi-
vel Intermédia) para multiplas técnicas de ensaio. Concretizou-se também a auditoria
interna habitual ao LED&MAT em concordancia com o planeamento previsto no Sistema
de Qualidade do IPN e do laboratdrio. Como é habitual, procedeu-se a evolugdo para
alguns novos referenciais normativos que foram sendo substituidos pelas suas versdes
mais recentes, tendo-se também realizado o estudo do potencial de concretizagéo de
novas extensdes normativas no ambito das técnicas acreditadas, como forma de dar
resposta as solicitagcdes do mercado e dos seus clientes, oriundas de diversos setores
empresariais no dominio de analise de materiais.

A organizagao interna do laboratério, orientada em consonancia com o proposto pelo
IPN, tem dado enfase a procura de novas areas de negdcio e detegdo de oportunidades,
por forma a dar resposta as novas politicas e orientagdes dos programas HEU, PT2030,
PRR, programas da FCT, Eureka e Interreg, entre outras oportunidades existentes a esca-
la internacional.

Investigacao e Desenvolvimento Aplicado

No que diz respeito a execugao de projetos de I&DT cofinanciados regista-se a execu-
¢do de 15 projetos (12 de ambito nacional e 3 internacionais), dos quais 7 tiveram inicio
em 2024, estando ja aprovados para comecgar em 2025 mais 5 projetos. Registou-se
em 2024 o término de 2 projetos (POWERSKINPLUS e 3DNerveGen). Ao abrigo destes
projetos destaca-se o avango na concretizagdo de investimentos de montante significa-
tivos em equipamentos prototipos previstos: deposigcdo de revestimentos e o sistema
de atomizagao de p6s metdlicos, destinados ao projeto DRIVOLUTION (PRR), que tendo
agora Termos de Aceitagdo assinado, confere a certeza necessaria para concretizar o
investimento, e dois sistemas de andlise quimica rapida e expedita, um a funcionar por
tecnologia LIBS e outro por FRX, no &mbito do projeto APOLLO (HEU).

Ao longo do ano submeteram-se vérias candidaturas a projetos de I&DT cofinanciados
de diferentes tipologias. Realizam-se esforgos de diversificagado das dreas de atuagéo,
através da realizagao de multiplas reunides de prospecao, participagdo em sessdes de
esclarecimento, eventos do tipo info days, e de criagdo de parcerias e troca de ideias de
projeto. O LED&MAT participou em diversas propostas de novos projetos de I&DT, num
total de 35, das quais 28 nacionais submetidas aos programas P2030 e FCT, e 7 interna-
cionais ao abrigo dos programas Horizonte Europa e Fundag&o La Caixa. Estao ainda 2
candidaturas em fase de avaliacdo referentes ao ano de 2022, no ambito do Roteiro das
Infraestruturas na drea da tribologia e da Rede PAMI e 1 proposta submetida em 2023, - 1
voucher para novas start-ups, no ambito do PRR.

De salientar que, 4 dos 5 RPA (Registo de Pedido de Auxilio), no ambito do P2030, resul-
tantes da estreita colaboragdo com empresas/industria, cujas relagdes se mantém ao
longo destes anos, deram origem a 4 candidaturas, das quais 3 foram aprovadas (Clean-
MouldPlus, ZeroCup e PlungOne).

A atividade de prestacao de servigos especializados para empresas manteve o seu
fluxo durante o ano, atingindo uma diversidade e variedade de solicitagdes crescente,
resultando num ndmero global de amostras recebidas no laboratério de cerca de 2000
em 416 servicos e 661 relatdrios técnicos emitidos, continuando a representar uma
atividade fundamental para o LED&MAT, pelo impacto que tem enquanto elemento

IPN RA 2024 22



de afirmagdo das competéncias especificas existentes. Neste contexto, continua a ser
evidente a procura dos servigos do laboratdrio pela diferenciacao da tipologia de servigos
integrados prestados, e pela atividade corrente de desenvolvimento de negécio do IPN,
dando resposta a lacunas existentes no mercado, sendo também o reflexo da qualidade,
diversidade e especificidade da oferta do LED&MAT na resolugao de situagdes concretas.
Evidencia-se a consolidagdo do reconhecimento do laboratdrio na oferta de servigos no
dominio da andlise avangada, nomeadamente na tribologia, nas técnicas disponiveis na
difragdo de RX e analise quimica por FRX, e o crescimento da procura no FEGSEM-EDS/
WDS e condutibilidade térmica.

No contexto do trabalho realizado para empresas do setor farmacéutico (no dominio
da caraterizagdo de produtos e materiais), que mantém um crescimento relevante, o
LED&MAT manteve a sua inscricao US FDA (United States Food and Drugs Administra-
tion), como unidade reconhecida e valida para a execugdo de alguns testes necessarios
neste setor, consolidando a garantia de boas préticas realizadas pelo laboratdrio nestas
atividades, onde possui diversos clientes. Destacam-se de seguida alguns trabalhos
desenvolvidos durante o ano e respetivos clientes/setores, pelo facto de serem de maior
dimensao ou pela importancia técnica e cientifica que lhes esta associada:

Bluepharma / Hovione / Lusomedicamenta / Generis

Servigos de controlo de qualidade de produtos, ensaios laboratoriais, desenvolvimento
de produtos e garantia de qualidade de formulacdes, especialmente na area de difracéo
de raios X, anélise térmica por DSC/TG e caracterizagdo de materiais em forma de pd,
num extenso conjunto de atividade que mantém este tipo de parcerias, num continuo
suporte as atividades de I&DT destes clientes.

JADE

Servigos de caraterizagdo de materiais e de superficies em diversos dominios técni-
cos, tendo-se mantido um razoavel volume de trabalho com o objetivo de auxiliar os
processos de desenvolvimento e de produgao de produtos fabricados pela empresa para
grandes clientes internacionais.

DURIT Coatings, Revestimentos Técnicos

Servigos de caraterizacdo qualitativa de revestimentos PVD, laser clading e plasma spray
produzidos por esta empresa, tendo em vista o desenvolvimento técnico destes e a sua
colocagao no mercado, com particular relevancia no dominio de novos revestimentos
para aplicagdes exigentes, que a empresa realiza no seu processo de I&DT interno e
ainda em projetos colaborativos de desenvolvimento e aplicagdo de solugdes.

uc

Servigos especializados de investigagado aplicada para diversos projetos de I&DT que a
UC tem em curso, para diversas dreas de saber e multiplos departamentos, bem como
de satisfacdo de necessidades analiticas no decurso de processos de formagao avancada
de recursos humanos (Mestrados, Doutoramentos, Pés-doutoramento).

Atividades da Disseminagao e Contacto com a Sociedade

No seguimento da estratégia de aproximacao a industria, tecido empresarial e acade-
mia, em 2024 destaca-se a participagdo da equipa do LED&MAT nos seguintes eventos,
enguanto participante/orador:

- ROADSHOW PT 2030: novo modelo de OCS nas tipologias de Sl I&D empresarial do
PT2030, Coimbra, 15 de janeiro;

- Biogenic Carbon Accounting Modelling — Novafert e ESNI, online, 16 de Janeiro;

- ASCENT+ Research Accelerator Program, INL Braga, 22 de janeiro;

- Apresentacao do trabalho “Can ZrAlN thin films be used as thermistor sensors for
temperature assessment?", Coimbra, 23 de Janeiro;

- Semindrio “Polimeros, uma valéncia no ecossistema IPN", Coimbra, 19 de fevereiro;
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- Vista as instalagdes da Hovione, Lumiar, 21 de fevereiro;

- European Research and Innovation Days 2024, on-line, 21 de marco;

- Workshop “Aqua Innovation: Blooming technologies for Blue Economy”, Murtosa, 21 de
margo;

- Workshop “Going Beyond: Innovative Integration of Sustainable and Energy-Efficient
Solutions in Building Design”, online, 22 de margo;

- Empack e Logistics & Automation, Porto, 12 de maio;

- Feira Tektonica, Lisboa, 2 de maio;

- AED Days 2024, Oeiras, 7 de maio;

- Apresentacgao do trabalho “International Conference on Metallurgical Coatings and Thin
Films (ICMCTF 2024), San Diego (EUA), 19 de maio;

- Conferéncia Lubmat-lbertrib 2024, San Sebastian, 18 de junho;

- CEMMPRE Meeting 2024, Coimbra, 12 de julho;

- Advanced Materials for Industrial Leadership Session, online, 16 de julho;

- Dia Aberto da 3.2 Edicdo da Academia TUU, Coimbra, 23 de julho;

- 19th Conference on Plasma Surface Engineering, Erfurt, 4 de setembro;

- Workshop “Valorizagdo econémica da inovagao na cooperagdo ENESII - Industria”, Coim-
bra, 18 de setembro;

- PT2030: Oportunidades de Financiamento para o setor das Baterias, Coimbra, 24 de
setembro;

- Workshop “EIC Pathfinder Challenges: Como preparar uma proposta de sucesso”, Coim-
bra, 25 de setembro;

- Workshop “EIC Challenges 2024", Coimbra, 25 de setembro,

- iSMIT - The international Society for Medical Innovation and Technology, Caceres, 27
de setembro;

- Workshop “Heat Treatment Talks", Ovar, 8 de outubro;

- Sessdo de demonstragao “Circularidade pelas Matérias-Primas Alternativas”, Coimbra,
23 de outubro;

- "Projetos de provas de Conceito”, Coimbra, 29 de outubro;

- Webinar Rede EUREKA: Oportunidades de Financiamento, 14 de novembro;

- EIC ACCESS+, online, 18 de novembro;

- IAM-| Day, online, 19 de novembro;

- Battery Innovation Days, online, 27 de novembro;

- Inov.AM International Conference, Braga, 27 de novembro;

- O Impacte da Circularidade dos Materiais nas Cadeias de Valor, Coimbra (CTCV), 4 de
dezembro;

- Moderacao de mesa-redonda na Conferéncia AM2R: "Inovagdes em Metais e de Trata-
mentos de Superficie", Matosinhos, 17 de dezembro;

- Organizagao de sessdo informativa sobre Estratégias Circulares, Coimbra, 17 de
dezembro.

Refira-se também a participagdo do LED&MAT em atividades de redes nacionais e
internacionais. Durante 2024 participou-se nas reunides da rede internacional EARTO,
concretamente nos grupos de trabalho a que pertence, bem como nos Programas I1&D
e nas reunides dos clusters nacionais, p.ex. Cluster Habitat, Cluster PoolNet e Mobinov.

Pessoas

No ano de 2024, com a implementacdo de uma nova estrutura orgénica no laboratd-
rio, promoveu-se a estabilidade da equipa de trabalho do LED&MAT e apostou-se na
capacidade de garantir a manutengao da equipa existente, otimizando as suas valéncias.
Realizou-se ainda a realocacdo de fungdes face a modificacao existente no perfil de proje-
tos em curso, particularmente num momento de inicio de novos projetos e de submissao
de novas propostas. Em 2024 contratou-se 1 novo colaborador a tempo parcial com grau
de licenciatura para suporte de 1 dos PRR em curso, tendo-se ainda atribuido uma bolsa
para projeto iniciado no final do ano. Em paralelo, potenciou-se a capacidade de inter-
vengao das pessoas com perfil mais avangado na escrita de projetos para os sistemas
de incentivos existentes, compatibilizando essa atividade com as atividades de I&DT em
curso no laboratdrio para conseguir dar resposta as diversas solicitagdes.
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Promoveu-se a participacdo das equipas em atividades de formacao interna e externa,
tendo em vista continuar a atualizar os conhecimentos, face as necessidades técnicas

nos novos equipamentos disponiveis, bem como para cumprimento dos requisitos da

norma de acreditagdo IPAC. Regista-se a concluséo do doutoramento na Universidade

de Brunel (UK), do colaborador Jorge Corker, processo fomentado e suportado pelo

laboratdrio. Destacam-se para além disso as seguintes acgdes:

- Curso de certificagao IPC, promovido por Consultronica, S.L., Coimbra, 20 de maio

- Formagdes iiilUC: Ferramentas de apoio a investigagao, promovido pela UC, maio e julho;

- Folha de célculo - funcionalidades avangadas, promovido por Edicad-Computagao Grafi-
ca E Imagem, Lda., junho;

- Analysing particles using EBSD, promovida por Oxford Instruments, online,18 de julho;

- PM C1 - PM? Essentials, Project Management Methodology, promovida por EU Academy,
28 de agosto;

- Horizonte Europa - Assuntos Legais e Financeiros Confirmacéao, promovido pela ANI,
ONLINE, 16 de outubro;

- Moinhos na criagao de novos materiais, promovido por Scansci — equipamentos de labo-
ratdrio, 23 de outubro.

Refira-se a colaboragdo com a UC de forma continuada, com extrema importancia para
o LED&MAT, em diversas atividades formativas, cujas atividades relevantes de 2024 se
descrevem de seguida:
- A formacé&o de técnicos superiores para a industria nas instalagdes do LED&MAT foi
concretizada através da realizacdo de acdes onde foram acolhidos alunos em conclu-
sdo de licenciatura/pds-graduacgdo para aprendizagem de técnicas experimentais e
enquadramento nos problemas especificos que dizem respeito a sua area tecnoldgica
de atuagdo. Também se apoiou 0 mestrado europeu em tribologia da UC (Tribos), tendo
0 LED&MAT acolhido alunos na fase final dos seus trabalhos de estégio do curso;
- Nas suas instalagdes decorreu também, como tem sido habitual, uma parte do curso de
mestrado em Materiais, bem como algumas aulas praticas das licenciaturas de Enge-
nharia Mecénica, Engenharia de Materiais e Engenharia Quimica da FCTUC, versando
particularmente a andlise dos mecanismos triboldgicos e a caraterizagdo de diversas
propriedades dos materiais ceramicos;
- O LED&MAT continua a apoiar a fase experimental do trabalho de doutoramento e
pds-doutoramento de colaboradores do Centro de Engenharia Mecénica, Materiais e
Processos da UC (CEMMPRE), nomeadamente os que estdo relacionados com as areas
desenvolvidas no ambito das suas tarefas de I&DT e de projetos em curso também no
proprio LED&MAT;
- Através da UGRAN manteve-se uma estreita colaboragdo com o Departamento de
Engenharia Quimica da FCTUC, sendo de realgar o apoio as aulas praticas de Tecnolo-
gia de Sélidos, consubstanciados por visitas ao laboratdrio. Colaborou-se ainda com o
Departamento de Engenharia Mecanica da FCTUC, através do apoio as aulas de Anélise
de Materiais da Licenciatura em Engenharia de Materiais, e ainda através do apoio as
aulas praticas da disciplina de Caraterizagdo de Materiais Granulares da Licenciatura
em Engenharia Quimica.

Internacionalizagao

No dominio da internacionalizagdo, o LED&MAT continuou o seu percurso para intensi-
ficar a sua rede internacional de parceiros, que resultem em novas propostas a projetos
de I&DT ou em novos clientes de servigos de I&DT especializados. Em 2024, registam-se
as seguintes iniciativas:

- Manutencao de contactos com diferentes parceiros ja existentes em multiplos paises e,
procura de novos contactos, tendo em vista a consolidacao da construcdo de projetos a
escala europeia, no ambito do programa HEU;

- Estabelecimento de contactos e concretizagdo de prestagdes de servigos em paises
estrangeiros;

- Continuidade de contactos com diferentes redes no dominio da sustentabilidade, mate-
riais e energia, baterias, tendo em vista a colaboragao e integragao nessas estruturas;
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- Estabelecimento de parcerias com fabricantes de equipamento nos setores de 3D
printing de materiais de construgdo e de engenharia de superficies, para fomento de
processos de desenvolvimento conjunto.

LABORATORIO DE FITOSSANIDADE (FITOLAB)

O laboratdrio desenvolve as suas atividades nas areas Agricola e Florestal dedicando-se
ainvestigacao e despiste de pragas e doencas das plantas e culturas, de forma a promo-
ver um melhor estado fitossanitario das mesmas. O laboratdrio conta com a supervisao
e colaboracdo de docentes e investigadores ligados a UC e ao Centre for Functional
Ecology (CFE), Unidade I1&D da FCTUC.

Em 2024 o laboratdrio manteve a sua dindmica forte observada nos anos anteriores,
com uma faturagao elevada, mas inferior ao ano anterior. Este crescimento sustentado
é resultado de um esforgo sistematico na divulgagado do laboratério e dos seus servigos
e no estabelecimento de parcerias com entidades publicas e captagdo de novos clien-
tes. Registou-se um bom ano em termos de prestacao de servigos, tal como ja tinha
acontecido em 2022 e 2023, mantendo a elevadissima percentagem de aprovagao de
propostas (superior a 98%).

Investigacao e Desenvolvimento Aplicado

Na implementacdo de projetos de investigagao aplicada, seja ela enquadrada em
projetos apoiados por sistemas de incentivos nacionais ou internacionais, destacam-se
2 projetos (XylOut e MicroCopBiomes) um nacional e outro internacional, cujo detalhe
pode ser consultado no anexo 11.1.

Relativamente a prestagao de servigos especializados de detecdo de organismos noci-
vos, 0 FITOLAB mantém o seu reconhecido enquanto “Laboratdrio Oficial” pela Diregao
Geral de Alimentacédo e Veterinaria (DGAV).

Por forma a cumprir com o Regulamento (UE) 2017/625 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 15 de margo de 2017 relativo aos controlos oficiais e outras ativida-
des oficiais, que visam assegurar a aplicacdo da legislagdo em matéria de géneros
alimenticios e alimentos para animais e das regras sobre salude e bem-estar animal,
fitossanidade e produtos fitofarmacéuticos, o FITOLAB foi acreditado em 2022 pelo IPAC,
segundo a norma de Acreditagdo de Laboratdrios NP EN ISO/IEC 17025:2018 - Requisitos
gerais de competéncias para laboratdrios de ensaios e calibragao.

Dando continuidade a estratégia de diversificacdo de servicos, o laboratdrio iniciou
o processo de acreditagdo de 3 novos ensaios de forma a ter pelo menos 1 ensaio
acreditado por area de atuagdo (Bacteriologia, Micologia e Nematologia). Em parale-
lo, implementou o ensaio para a detegdo molecular de fitoplasmas da vinha, incluindo
Flavescéncia Dourada, uma doenga com elevado impacto econdmico em Portugal. O
laboratério dispde assim de 4 ensaios acreditados.

Por limitagGes de espago, e apesar de muitas solicitagdes por parte de potenciais clien-
tes, o laboratdrio ndo teve oportunidade, durante o ano de 2024, de implementar ensaios
para a detecao de organismos nocivos em plantas de Cannabis sativa, isto apesar de ter,
desde 2022, autorizacdo da Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude,
I.P. (INFARMED), para tal.

Destacam-se de seguida alguns servigos desenvolvidos durante o ano e respetivos clien-
tes, pela sua dimensao e importancia técnica e cientifica que lhes esté associada:
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Direcao Geral de Alimentagao e Veterinaria (DGAV)

Realizacdo de analises para detegdo de Xylella fastidiosa em plantas e insetos em zonas

de foco e zona isenta (Organismo de Quarentena Lista A2 EPPO) segundo Normas estan-
dardizadas da EPPO;

Realizacdo de andlises para identificacdo de subespécie e ST de Xylella fastidiosa em

DNA de amostras positivas (Organismo de Quarentena Lista A2 EPPO) segundo Normas
estandardizadas da EPPO;

Realizacdo de anélises para detegdo de Globodera pallida e G. rostochiensis (Organismo
de Quarentena Lista A2 EPPO) segundo Normas estandardizadas da EPPO.

Instituto da Conservacgao da Natureza e das Florestas (ICNF, I.P.)

Participacdo no Plano de Prospegao Nacional para controlo e erradicagao do Cancro
Resinoso do Pinheiro, Fusarium circinatum (Organismo de Quarentena Lista A2 EPPO).
Participagdo no Plano de Prospegdo Nacional para controlo e erradicagdo do nematode
da madeira do pinheiro Bursaphelenchus xylophilus (Organismo de Quarentena Lista
A2 EPPO).

Operadores economicos

Realizacdo de andlises para despiste de Xylella fastidiosa, Erwinia amylovora, Pseu-
domonas syringae pv. actinidiae, Fusarium circinatum, Bursaphelenchus xylophilus
(Organismos Regulados) segundo Normas da EPPO.

Atividades de Disseminagao e Contacto com a Sociedade

O FITOLAB participou em diversas atividades de redes, eventos de disseminacao,
networking e formagao com a finalidade de aumentar a visibilidade do laboratdrio junto
de potenciais parceiros, destacando-se os seguintes:

Comunicagao de ciéncia

- Visitas ao laboratdrio de estudantes ERASMUS (Quimica e Biotecnologia) promovida
pela Escola Tecnoldgica e Profissional de Sicé (ETP Sicd), IPN, 7 de margo e 17 de julho;
- Celebracdo do dia Mundial do Solo: mostra de ciéncia organizada pelo E3G (Environ-
mental Ecology and Ecotoxicology Group | CFE — Centre for Functional Ecology), com a
colaboragdo do Municipio de Cantanhede, do UC Biotech (Biocant Park), BeWild (CFE) e
Fitolab (IPN), UC-BIOTECH - Coimbra, 5 de dezembro.

Participagdao em workshops

- From single cells to whole genomes: nanopore data analysis, London, 21 de junho;

- "One Health” - IX Encontro Internacional Casa das Ciéncias, Universidade de Aveiro,
8-10 de julho;

- “Biodeterioragdo em Patriménio Cultural: conceitos, andlises, metodologias, abordagens
de intervengdo e ameacgas das alteragdes climaticas. Casos de estudo.” - IX Encontro
Internacional Casa das Ciéncias, Universidade de Aveiro, 8-10 de julho.

Participagdao em conferéncias internacionais

- Xl International Symposium on Kiwifruit. Mount Maunganui, New Zealand, 20 a 24 de
fevereiro;

- London Calling 2024 - Oxford Nanopore, Londres, 22 e 23 de junho;

- 1st Annual Conference of the MiCropBiomes COST Action - Exploiting Plant-Microbio-
mes Networks and Synthetic Communities to Improve Crops Fitness. Porto, 10 e 11 de
setembro.

Comunicagoes cientificas

- Comunicacao oral por convite: Costa J. CULTIVAR - Rede de competéncias para o desen-
volvimento sustentavel e inovagdo no setor Agroalimentar. Lisbon Food Affair, Lisboa, 5
de fevereiro;
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- Mesa Redonda: Costa J. Os desafios do futuro. A agricultura portuguesa nos 50 anos
do 25 de abril: mudancas e perspetivas de futuro. Escola Superior Agraria de Coimbra,
Coimbra, 10 de maio.

- Comunicacgao oral por convite: Costa J. Sustentabilidade dos Sistemas Alimentares.
VET4FOQD, Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra, Coimbra, 3 de junho;

- Mesa Redonda: Costa J. Sustentabilidade do uso da Terra e dos Servigos dos Ecossis-
temas. Cidade do ZERO, ISA, Lisboa, 14 de setembro.

Comunicacgoes por painel

- Coelho C, Figueira D, Bento M, Garcia E, Espirito Santo C, Trovao J, Verissimo A, Tiago |,
Costa J. Four novel bacterial taxa isolated from kiwifruit leaves. XI International Sympo-
sium on Kiwifruit. Mount Maunganui, New Zelanda, 20 a 24 de fevereiro;

- Rodrigues S, Figueira D, Rodrigues C, Espirito Santo C, Trovao J, Garcia E, Costa J. Two
novel Pseudomonas species isolated from kiwifruit leaves. Xl International Symposium
on Kiwifruit. Mount Maunganui, New Zealand, 20 a 24 de fevereiro;

- Costa J, Lopes C, Gomes A, Canhoto J, Castro S. I9Kiwi - Development of strategies for
the sustainability of the kiwifruit industry through the creation of a value-added product.
Xl International Symposium on Kiwifruit. Mount Maunganui, New Zealand, 20 a 24 de
fevereiro;

- Baltazar E, Figueira D, Rodrigues S, Leitao R, Garcia E, Costa J. Assessment of fungal
community diversity and disease impact in stone fruit orchards. 1st Annual Conference of
the MiCropBiomes COST Action - Exploiting Plant-Microbiomes Networks and Synthetic
Communities to Improve Crops Fitness. Porto, 10 e 11 de setembro;

- Garcia E, Figueira D, Barateiro A, Ramos C, Fragoso P, Lopes S, Camelo A, Espirito-Santo
C, Costa J. High-throughput sequencing approach for diagnosis and epidemiology of
prunus crops in Beira Interior (Portugal). 1st Annual Conference of the MiCropBiomes
COST Action - Exploiting Plant-Microbiomes Networks and Synthetic Communities to
Improve Crops Fitness. Porto, 10 e 11 de setembro.

Organizagao de Conferéncias/Seminarios de Caracter Técnico ou Cientifico

- Host e membro da equipa organizadora da sessdo tematica Exploring Microbiomes:
Pathogens, Resistance, and Beneficial Microorganisms in the One Health Framework na
5th ESP Europe Conference: Ecosystem Services: One Health, One Planet, Wageningen,
Paises Baixos, 18 a 22 de novembro;

- Co-host e membro da equipa organizadora da sessao setorial Leveraging ecosystem
services for agroecological transitions na 5th ESP Europe Conference: Ecosystem Servi-
ces: One Healtha, One Planet, Wageningen, Paises Baixos, 18 a 22 de novembro;

- Membro da Organizagao Local (LOAS) e Membro da Comissao Cientifica da conferéncia
internacional Plant Microbiomes, realizada no ambito da Acdo COST MiCropBiomes na
Faculdade de Ciéncias do Porto, entre 11 e 12 de setembro. Presenca de 78 Investiga-
dores de 24 paises.

Participagdao em comissoes técnicas e cientificas internacionais

- Panel on Diagnostics in Bacteriology da European and Mediterranean Plant Protection
Organization (OEPP/EPPO);

- Panel on Diagnostics and Quality Assurance da European and Mediterranean Plant
Protection Organization (OEPP/EPPO).

Publicacgoes de papers em publicagoes de referéncia

- Garcia E, Kahn A, Espirito-Santo C, Coletta-Filho HD, Almeida R, Costa J*. First Genomic
Insights into Xylella fastidiosa subsp. fastidiosa ST1 in Portugal: Genetic Characterization
and Introduction Pathways. Phytopathology - Accepted Q1

- Garcia E, Soares F, Rodrigues C, Trovdo J, Pothier JF, Camelo A, Espirito Santo C,
Dragnev D, Petrova E, Costa J*, and Bobev S. Expansion of the Host Range of Xantho-
monas euroxanthea: First Occurrence in Sunflower in Bulgaria. Plant Disease https://doi.
org/10.1094/PDIS-08-24-1691-SC

- Costa J, Pothier JF, Bosis E, Boch J, Kélliker R, Koebnik R. A Community-Curated
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DokuWiki Resource on Diagnostics, Diversity, Pathogenicity, and Genetic Control of
Xanthomonads. Mol Plant Microbe Interact. 37(3):347-353. https://doi.org/10.1094/
MPMI-11-23-0184-FI

- Trovao J, Soares F, Paiva DS, Pratas J, Portugal A. A Snapshot of the Microbiome of a
Portuguese Abandoned Gold Mining Area. Applied Sciences. 2024; 14(1):226.

- Roxo, I.; Amaral, A.L.; Portugal, A. & Trovao, J. (2024). Draft genome sequence and
comparative genomic analysis of Penicillium pancosmium MUM 23.27 isolated from raw
honey. Archives of Microbiology 206, 36. Q2 https://doi.org/10.1007/s00203-023-03766-8

- Paiva, D.S.; Fernandes, L.; Portugal, A. & Trovao, J. (2024). First Genome Sequence
of the Microcolonial Black Fungus Saxispiralis lemnorum MUM 23.14: Insights into the
Unique Genomic Traits of the Aeminiaceae Family. Microorganisms 12, 104. Q2 https://
doi.org/10.3390/ microorganisms12010104
- Trovao, J. & Portugal, A. (2024). The impact of stone position and location on the
microbiome of a marble statue. The Microbe 2, 100040. https://doi.org/10.1016/j.
microb.2024.100040
- Fernandes, L; Paiva, D,; Silva, A.C,; Fernandes, C.; Fernandes, A.R; Ribeiro, D.; Martins,
L.; Braganga, H. & Portugal, A. (2024). From Lab to Nursery: Novel Approaches of Seed
Disinfection for Managing Pine Pitch Canker Propagation. Forests 15, 1154«Q1 https://
doi.org//10.3390/f15071154
- Trovao, J., Soares, F., Paiva, D., & Portugal, A. (2024). Morpho-Molecular and Genomic
Characterization of Penicillium mexicanum Isolates Retrieved from a Forsaken Gold Mine.
Applied Sciences, 14(22), 10600. https://doi.org/10.3390/app142210600

Pessoas

Em dezembro de 2024, o laboratdrio contava com 7 pessoas com os graus de Licenciado
e de Mestre, que tém vindo a aumentar a sua formagao em fitopatologia. Em colaboragdo
com o IEFP foi recebido 1 estagiario no @mbito da formacao em contexto de trabalho.

O FITOLAB acolhe ha ja vérios anos alunos da UC e Instituto Politécnico de Coimbra
(IPC) para realizarem estdgios cientificos e/ou profissionalizantes nos diversos ciclos de
ensino. Em 2024 acolheram-se os seguintes:

- 2 alunas da UC, no ambito da disciplina Projeto Laboratorial Il (Mestrado em
Microbiologia);

- 1 aluno da UC, no ambito dos estagios de verdo de Bioguimica;

- 1 aluna da UC, no ambito da disciplina Projeto em Biologia Aplicada Il (licenciatura em
Biologia).

Regista-se a importante colaboragdo do laboratério com diversos docentes e investiga-
dores do Departamento de Ciéncias da Vida da FCTUC, nomeadamente do CFE. Neste
ambito, recebe alunos de diversos Mestrados dessa Unidade Organica no ambito da
unidade curricular Fitossanidade - Mudangas globais e sustentabilidade.

De seguida, detalha-se a participagdo da equipa do laboratério (enquanto formandos e/
ou formadores) nas agdes de formagado mais relevantes.

Formacao Interna

- Requisitos gerais de competéncia para laboratdrios de ensaio e calibragdo NP EN ISO/
IEC 17025:2018, 4, 9 e 24 de janeiro;

- Estimativa da incerteza em métodos microbioldgicos, 27 de marco;

- Verificacdo e Validagdo de Métodos - Validagdo de métodos PCR em sanidade vegetal,
3 de abril;

- Andlise de sequéncias com recurso ao software UGENE e sintese de PACs, 30 de abril;
- Tipificacao, Aceitacdo e Processamento de Amostras para a detegéo de Xylella fastidio-
sa a partir de insetos, 3 de julho;

- Seguranga e Saude no trabalho,11 de dezembro.
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Formacao Externa

- COST Action CA22158 - Exploiting Plant-Microbiomes Networks and Synthetic Commu-

nities to improve Crops Fitness - Short-Term Scientific Mission - Exploring kiwifruit
phyllosphere microbiota for the selection of functional strains suitable for biobased
solutions to enhance the holobiont resistance to stresses and diseases, 3 a 28 junho;

- COST Action CA22158 - Exploiting Plant-Microbiomes Networks and Synthetic Commu-
nities to improve Crops Fitness - Dissecting the Role of Phytobiota in Plant Health, 29
a 31 julho;

- London Calling 2024 — Nanopore, 22 a 23 maio;

- Seguranca e Boas Praticas em Laboratério, 21 e 22 novembro.

Internacionalizagao

Com o objetivo de atualizar conhecimentos de acordo com as melhores praticas interna-
cionais e aumentar a qualidade dos servigos prestados/dos resultados da investigagao
aplicada, o laboratdrio integra atividades de varias redes internacionais focadas no estu-
do das comunidades microbionas (microbiota) em diversos ambientes e matrizes. De
seguida, listam-se as mais relevantes:

The EVOLBIOME survey: Linking plants and microbes across forests worldwide
(2024 -2026)

Missdo: investigar as ligagdes entre as comunidades vegetais e microbianas em flores-
tas naturais vs. perturbadas. (Coordenadores: Manuel Delgado Baquerizo, Francisco I.,
Rubén Torices Blanco).

The ROCKFUN survey

Assessment of biodiversity and function of rock-inhabiting communities in drylands worl-
dwide (2023 - 2025). Missao: Esta iniciativa global pretende caraterizar o microbioma
associado as rochas em regides secas em todo o mundo. (Coordenador: Manuel Esteban
Borja).

Global Initiative FunFuego (2023 - 2025)

Missao: Esta iniciativa pretende estabelecer uma rede global de colaboragéo - o estudo
FUEGOFUN - para recolher informagdes sobre os solos e a vegetagao de florestas recen-
temente queimadas e ndo queimadas em todo o mundo. O principal objetivo é identificar
os impactos a curto prazo dos incéndios florestais em multiplos servigos ecossistémi-
cos e nos microbiomas do solo (Coordenadores: Manuel Esteban Borja, Jorge Durén e
Manuel Delgado Baquerizo).

Rede Ibérica Urbanchange (2023 - 2025)

Missao: Esta rede de observagao colaborativa tem como objetivo avaliar a capacidade
de diferentes tipos de gestao e de espacos verdes urbanos para regular as respostas da
biodiversidade e dos principais servigos ecossistémicos ao aquecimento climatico previs-
to, utilizando um gradiente ambiental natural na Peninsula Ibérica (Coordenador: Jorge
Duran, TED2021-130908B-C41 financiada por MCIN/AEI/10.13039/501100011033)

Global Initiative of Crop Microbiome and Sustainable Agriculture (2021 — 2024)
Missdo: Esta iniciativa pretende realizar uma avaliagdo quantitativa do microbioma
associado a terras de cultivo em todo o mundo (104 localizagdes). Em Portugal foram
recolhidas amostras de solo associado a cultura da batata e milho em duas regides -
Montemor-o-Velho e Golega. As analises encontram-se em curso estando prevista a
publicacao do global survey em 2025.
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LABORATORIO DE ELETROANALISE E CORROSAO (LEC)

A atividade do LEC durante 2024 caracterizou-se por uma forte componente de I&DT,
complementada por acdes de formagao avangada e pela promogéo ativa de contactos
com potenciais parceiros, tendo em vista o incremento da atividade de prestagao de
servigos no laboratdrio. Regista-se, em setembro, a entrada em funcdes do novo Diretor
do LEC.

Investigacao e Desenvolvimento Aplicado

Deu-se continuidade a execugdo do projeto DESESBCO, financiado pela FCT para o
desenvolvimento de novas estratégias de modificacdo de superficies metalicas e de
elétrodos, cujo detalhe pode ser consultado no anexo 11.1, e acompanharam-se projetos
de I&DT e as suas aplicacdes, nas areas de:

Eletroanalise, sensores e biossensores eletroquimicos - novos materiais de elétrodos
de carbono e compdsito de carbono modificados por polimeros eletroativos em meios
aquosos e em liquidos idnicos a temperatura ambiente. Deposigdo de nanotubos de
carbono, de grafeno de nanoparticulas metdlicas ou magnéticas e efeitos electroca-
taliticos. Imobilizagdo de enzimas por encapsulamento ou reticulagdo e utilizagdo em
biossensores para a determinagao de glucose e outros substratos existentes em alimen-
tos e bebidas e matrizes bioldgicas complexas no ambiente e no foro clinico. Elétrodos
de carbono impressos descartaveis e validagdo dos sensores.

Bioeletroquimica — a nanobioeletroquimica estuda novas formas de automontagem
de moléculas bioldgicas adsorvidas em superficies carregadas, nomeadamente DNA
sobre carbono. Biossensores eletroquimicos com DNA foram aplicados ao estudo dos
mecanismos de interagdo de nanoparticulas e compostos téxicos com o DNA, utilizando
voltametria, microscopia de forga atémica (AFM) e microscopia de tunel de varrimento
(STM). O papel protetor dos antioxidantes na eliminagao de radicais livres por processos
de transferéncia de eletrdo também foi investigado.

Corrosao — 0s estudos de corrosdo envolveram a influéncia da composicdo da solu-
¢ao na velocidade de corrosao (componentes agressivos e inibidores) e a nanoestrutura
do metal e métodos de inibicdo da corrosdo incluindo por revestimentos de polimeros
eletroativos condutores e redox e extratos de folhas de plantas. Foram investigados
diferentes acos nano e microestruturados, o aluminio e as suas ligas e o cobre, e os
problemas decorrentes da adsorgado de proteinas e outras moléculas bioldgicas.

Atividades de Disseminagao e Contacto com a Sociedade

O LEC participou diversas atividades de redes, eventos de disseminagéo, networking e
formacéao com a finalidade de aumentar a visibilidade do laboratdrio junto de potenciais
parceiros, destacando-se os seguintes:

Participagao em Workshops e Congressos Internacionais

Ana Maria Oliveira-Brett foi distinguida com o Prémio Katsumi Niki em Bioelectroquimica
durante a 752 Reunido Anual da Sociedade Internacional de Eletroquimica, que teve lugar
em Montréal, Canadd, agosto. Este prémio sublinha a exceléncia e o reconhecimento
internacional no campo da bioelectroquimica.

A participagdo em congressos internacionais foi marcada pela presenga em diversos
eventos, como a Conferéncia Internacional sobre Eletroquimica para Industria, Saude e
Ambiente em Vellore, india, em fevereiro, e a 102 Conferéncia Internacional IUPAC sobre
Quimica Verde em Pequim, China, em outubro.
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LigGes Cientificas e Comunicagdes em Congressos

Vérias ligdes cientificas foram proferidas por membros destacados da equipa, incluindo
C.M.A. Brett e A.M. Oliveira-Brett, centradas no uso de solventes eutéticos e nanoma-
teriais em plataformas de elétrodos modificados para sensores e biossensores. Estas
apresentacdes tiveram lugar em diversas plataformas internacionais, incluindo a 162
Escola de Verdo de Quimica Verde para Pds-graduados em Veneza, Itélia, entre outras.

Comunicagoes orais e de painel abordaram temas como a electropolimerizacéo de
compostos em solventes eutéticos e a aplicagdo de nanotubos de carbono em sensores,
apresentadas em eventos como o ESEAC 2024 na Alemanha e o 752 Encontro Anual da
Sociedade Internacional de Eletroguimica, no Canada.

Publicagdes de Artigos em Revistas ISI

0 ano 2024 também foi muito produtivo em termos de publicagdes, com artigos em
revistas de elevado impacto que abordam desde a integracdo do ensino de eletroquimi-
ca na ciéncia e tecnologia até avangos em biossensores para a detecdo de atividade de
telomerase e aplicagdes eletroquimicas de novos solventes eutéticos. Destacam-se o0s
seguintes:

-C.M.A. Brett, AM. Oliveira-Brett. An integrated perspective of electrochemistry teaching
in science and technology. J. Solid State Electrochem., 2024, 28, 1007-1013. doi:
10.1007/s10008-023-05641-4

-A.M. Chiorcea-Paquim. Recent advances in electrochemical biosensor technologies for
the detection of telomerase activity, Curr. Opin. Electrochem., 2024, 43, 101423 (1-11).
doi: 10.1016/j.coelec.2023.101423

-C.M.A. Brett. Perspectives for the use of deep eutectic solvents in the preparation of elec-
trochemical sensors and biosensors, Curr. Opin. Electrochem., 2024, 45, 101465 (1-8).
doi: 10.1016/j.coelec.2024.101465

-R.M. Buoro, J.M.S. Almeida, C.M.A. Brett. Cresyl violet electropolymerization on func-
tionalized multiwalled carbon nanotubes in carboxylic acid based ternary deep eutectic
solvents for hydroquinone sensing. Electrochim. Acta, 2024, 490, 144305 (1-11).

doi: 10.1016/j.electacta.2024. 144305

-J.M.S. Almeida, Z.S.B. Pedro, R.M. Buoro, C.M.A. Brett. Binary and ternary deep eutectic
solvents for methylene green electropolymerization on multiwalled carbon nanotubes:
optimization, characterization and application. Chem.-Eur. J., 2024, 30, 202401752 (1-13).
doi: 10.1002/chem.202401752

Destaca-se a colaboragdo continuada com a Universidade de Londres, Reino Unido;
Universidade de Casablanca-Mohammedia, Marrocos; Universidade de Bucareste, Romé-
nia; Universidade de Medicina e Farmacia, Cluj-Napoca, Roménia; Szewalski Institute
of Fluid - Flow Machinery Gdansk, Poldnia; Universidade de Sao Paulo (campos de Sao
Carlos e Sao Paulo); Universidade Estadual de Sao Paulo em Araraquara, Presidente
Prudente e ILha Solteira; Universidades Federais em S. Carlos, Santos, Recife, Goiania
e Maranhao, no Brasil; Universidade Carlos, Praga, Republica Checa; Universidade de
Ankara, Turquia, e a Universidade Auténoma de Madrid, Espanha para o desenvolvimento
de sensores e biossensores quimicos e a sua aplicagdo para determinagdes no ambiente
e em alimentos e na inibigdo da corrosao.

Foram realizadas varias palestras e semindrios internos, todos virtuais, sobre a atividade
do laboratdrio, tendo-se participado em congressos internacionais e coldquios virtuais
e webinares. Foram ainda efetuadas agdes de divulgacdo cientifica incluidas na sesséo
comemorativa do Dia da Mulher, em escolas do ensino basico e secundario, com o obje-
tivo de aproximar os alunos das ciéncias.

Pessoas
As atividades do LEC contaram com 3 pds-doutoradas da UC (duas financiadas pela FCT),

1 investigador financiado pelo FAPESP, Brasil, 1 estudante de mestrado com bolsa do
estado de Angola, e 3 alunos de Licenciatura do ISEC, conforme se detalha de seguida:
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Doutora Ana-Maria Chiorcea-Paquim investigadora auxiliar financiada pela FCT, tem

realizado investigagdo na caracterizagdo por voltametria e AFM de biomoléculas adsor-
vidas em superficies condutoras e dos seus mecanismos de oxidagao;

Doutor Rafael Buoro, professor no Instituto de Quimica de S. Carlos, Universidade de Sao

Paulo, Brasil realizou investigagdo em novas estratégias com solventes eutéticos para a

construcdo de plataformas sensoriais eletroquimicas;

Doutora Joseany Almeida investigadora do projeto DESESBCO tem realizado investiga-
¢do em novos solventes eutéticos bindrios e terndrios para sensores eletroguimicos e

protegao de superficies contra a corrosao;

Zeferino Pedro, no ambito do mestrado em Quimica da UC realizou investigagdo sobre o

desenvolvimento de sensores eletroquimicos preparados em solventes eutéticos, como

alternativa verde a solventes ndo-aquosos;

Alunos da licenciatura do ISEC em Engenharia Quimica e Bioldgica que realizaram esta-
gios curriculares no laboratdrio:

- Antdnio Cardoso: estudo eletroquimico do processo de oxidagdo da dopamina;

- Daniela Tenreiro: estudo eletroquimico do processo de oxidagdo da serotonina no elétro-
do de carbono vitreo;

- Carolina Santos: estudo eletroguimico do processo de oxidagdo da serotonina.

O laboratdrio contou com a supervisao e colaboragdo de docentes e investigadores da
UC e do CEMMPRE, Unidade I&D da UC.

LABORATORIO DE GEOTECNIA (LABGEO)

Ao longo dos ultimos 2 anos, o laboratério realizou uma reflexdo sobre a sua situacéo
atual e o seu potencial futuro, tendo sido implementada uma agéo de reestruturacéo
durante o ano de 2024, pelo que, a atividade dos proximos anos sera alvo de andlise e
de reflexao continua.

No ano de 2024 o laboratdrio desenvolveu maioritariamente atividades na érea da pres-
tacdo de servigos especializados e de consultoria, no ambito de projetos de geologia
e geotecnia, tendo realizado trabalhos com varias entidades como p.ex. Geocontrole;
IQGeo - Servigos, Lda.; Municipio de Rio Maior.

O LABGEO deu inicio em 2024, para a ADPM - Associacdo de Defesa do Patrimdnio
de Mértola, ao projeto de "Elaboracdo de Estudo de Viabilidade Social, Ambiental e
Econdmica para Criagao de um Geoparque” e criagdo dos “Termos de Referéncia para a
Concegao do Dossier de Candidatura do Patriménio Geoldgico Existente como Geoparque
da UNESCQ", no @mbito do Projeto “EcoRaizes — Reforcar o Ecoturismo, a Participacao
e 0 Rendimento das Comunidades nas Areas Protegidas de Santo Antao e Sao Nicolau”,
Cabo Verde.

Em 2024 o laboratério continuou a promover e a divulgar as atividades que desenvolve,
através do contacto com empresas, gabinetes de projeto e instituigdes relacionadas com
a drea da geologia/geotecnia. Destaca-se a participacdo nos seguintes eventos:

- Workshop “Documentation and Digital Drawing-BIO-Conservation and Restauration of
Architectural Heritage”, Tomar, 2 de julho;

- Web Summit 2025, Lisboa, 10 a 13 de novembro;

- ITC"24 - Congresso Internacional de Turismo, Cabo Verde, 27 e 28 de novembro.

NUCLEOS E REDES DE COMPETENCIAS

Os Nucleos de Redes e Competéncias do IPN com atividade em 2024 foram nas areas
do Design e Digital Media, e Drug Discovery. Detalham-se de seguida as atividades para
cada area.
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Design e Digital Media

Esta é uma area que tem vindo a consolidar-se nos ultimos anos na UC, e onde se veri-
fica que ndo existe oferta estruturada para aplicagdo destas competéncias no ambito
empresarial, pelo que, o IPN pode assumir um papel crucial na ligagéo entre a academia
e o tecido empresarial, potenciando a competitividade e as oportunidades colaborativas
entre a investigagdo e as empresas neste setor. Neste sentido, em 2024 realizaram-se
as seguintes atividades:

Apoio a realizagao de testes de campo a plataforma web para exercicios de jogo de
simulagdo para treino de coordenagdo operacional de equipas de combate a poluigdo
maritima, no ambito de uma prestagao de servigos especializada enquadrada no projeto
Marine Pollution Control Simulator (MPCS), cofinanciado pela Unido Europeia e promo-
vido pela UC.

Proposta de organizagao de uma conferéncia internacional inédita, de cariz interdis-
ciplinar, que reunird investigadores, artistas e profissionais interessados no som como
meio de interagdo, comunicagao e interpretacéo de dados, com vista a promover a area
junto de mercados-alvo relevantes (p. ex., industrias criativas). A conferéncia ja tem o
apoio de comunidades internacionais, equipa internacional constituida, calendério e local
de realizacao definidos, bem como esbogo de programa.

Atividade de demonstracao, junto de uma empresa do ecossistema do IPN, de um proto-
tipo de interface para facilitar a leitura de pautas musicais por deficientes visuais.

Foram ainda realizadas atividades exploratdrias na investigagdo e desenvolvimento
de um protdtipo demonstrador de possibilidades de interagdo com objetos sonoros em
ambiente imersivo.

Drug Discovery

O trabalho deste Nucleo resulta de uma oportunidade que surgiu no ambito da inter-
nacionalizagdo crescente do IPN, numa jungao de esforgos entre a empresa americana
ChemDiv, um centro de investigagdo aplicada russo, a UC e o Centro de Neurociéncias
e Biologia Celular da UC, para criar no IPN uma CRO (Contract Research Organization)
dedicada ao teste da compatibilidade bioldgica e quimica de potenciais novos farmacos.
Esta CRO foi sendo contratada por grandes empresas farmacéuticas, através da Chem-
Div. No final de 2024 este nucleo evoluiu para uma empresa auténoma, pelo que a partir
de 2025 esta CRO deixara de existir no ambito do IPN, mantendo-se a nova empresa em
Coimbra/Cantanhade.

4.2. INOVAGAO

Através do VCI, o IPN promove o potencial tecnoldgico dos resultados de I&DT oriundos
dos laboratdrios do IPN, e ndo sé, em estreita articulagdo com diversos stakeholders
da cadeia de valor, incluindo o Sistema Cientifico e Tecnolégico, empresas, industrias
e entidades financiadoras. Desenvolve esta atividade participando e organizando even-
tos estratégicos de networking para cruzar o potencial das tecnologias com as reais
necessidades do mercado e dos seus utilizadores, fazendo a ponte entre investigadores,
empreendedores, startups, industria/corporates e investidores; fazendo parte de varios
projetos de I&DT e Inovagao nacionais e internacionais, e prestando servigos de gest&o
de inovagdo a medida.
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0 ano de 2024 foi muito intenso em atividades de interagdo com o mercado e de
networking, com foco nos setores da economia do Espaco e da Saude, onde o IPN tem
vindo a consolidar experiéncia e trabalho em rede, estreitando relagdes com stakehol-
ders estratégicos (startups, empresas, entidades financiadoras, fundos de capital de
risco, autoridades locais e nacionais). Destaca-se a criagdo de um programa de Inovacéo
Aberta (open innovation) em contexto internacional — EIT Health Connect e a consolida-
¢ao do trabalho no setor do espago com a instalagdo da empresa Open Cosmos no IPN,
para fabricagdo de satélites portugueses.

Stakeholders, Colaboragoes e Parcerias

Foram promovidas varias atividades/iniciativas, destacando-se reunides e sessées com
empresas para identificagdo de necessidades tecnoldgicas e mapeamento de possibili-
dades de colaboragdo com os laboratérios do IPN, empresas do ecossistema, e/ou UC
(p.ex. Grupo José de Mello) e participagdo nos seguintes eventos/reunides mais rele-
vantes, tais como:

-—EIC Summit / Research and Innovation Week, Bruxelas, 18 a 20 de margo;
— EIT Health Summit 2024, Roterdao, 18 e 19 de abril;

— Startup Capital Summit 2024, Coimbra, 10 de maio;

— Galp Innovation Day 2024, Lisboa, 17 de julho;

— EIT Health Innostars Connect 2024, Mildo, 2 a 5 de setembro;

— EIT Health Matchmaking 2024, Espanha, 8 e 9 de outubro;

— Il Encuentro nacional de MetaRed X Portugal, Coimbra, 23 de outubro;

— WebSummit 2024, Lisboa, 12 e 13 de novembro.

Este trabalho foi estreitamente articulado com o responséavel de Desenvolvimento de
Negdcios do IPN e com a equipa da Incubadora de Empresas, para potenciar as sinergias
internas com o mercado.

A atividade do VCI culmina em alavancar a atividade do IPN a nivel internacional, procu-
rando reforgar as competéncias da sua equipa e aumentar a visibilidade das suas
atividades, com vista a angariagdo de mais parcerias internacionais. No contexto de
atividades de inovagao, destaca-se a sua colabragao com o EIT Health. Trata-se de uma
parceira estratégica para o IPN ha ja varios anos, sendo a Salde um setor estratégico
para o IPN, com resultados bastante positivos, no que diz respeito a implementagao
de varios projetos de 1&D, Educdo e Formacéo, estando inclusivamente o EIT Health
InnoStars Portugal sediado Incubadora de Empresas do IPN, desde 2022, reforgando a
importancia estratégia desta parceria. Em 2024, para além do ja referido anteriormente,
destacam-se também as seguintes atividades:

- Coorganizagao do Medtech Bootcamp. Este programa decorreu de forma online durante

0 més de setembro em parceria com a Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nir-
nberg e a Business School of Navarra, ofereceu a 10 projetos o acesso a formacéao
especifica, mentoria e oportunidades de networking.

- Organizagao do primeiro programa InnoStars Connect. Este programa de inovagéo
aberta, organizado com parceiros do EIT Health, € um programa onde startups se
propdem a apresentar solugbes para desafios apresentados por empresas. Em 2024
0 programa contou com 2 empresas: Synlab e Chiesi Phama. 10 startups europeias
recebem 10.000 € de financiamento como suporte ao processo validagao e piloto com
estas 2 multinacionais. O IPN coordenou a formacgéao dos 2 bootcamps que decorram
em setembro (incluindo visitas as sedes dos challenge owners no norte de Italia) e em
novembro. A formagao visou capacitar as equipas em temas como reembolsos nos siste-
mas de saude, pitching, IPs, marketing e vendas.
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Projetos e Servicos de Inovagao

No que diz respeito a participagdo em projetos cofinanciados de I&DT e Inova-
¢ao, foram submetidas 8 candidaturas, todas de contexto internacional, sobretudo ao
programa Horizonte Europa, dos quais 4 ja se encontram aprovadas e executaram-se 10
projetos cofinanciados, destacando-se o trabalho de gestao da inovagao e de mobilizagao
do ecossistema nos varios projetos apoiados pelo EIT Health ou nas 2 agendas mobi-
lizadoras apoiadas pelo PRR para o setor do Espaco, cujo detalhe pode ser consultado
no anexo 11.1. Neste contexto de submissado de candidaturas e de implementagao de
projetos, destaca-se a participagéo em colaboragdo com outras unidades do IPN, em
particular com o LIS, realcando o seu cardcter diferenciador da complementaridade de
valéncias e competéncias de I&DT (p.ex. Al, HCP) e Inovagao (coordenagao da inovagao
e da transferéncia de tecnologia, protecdo da propriedade intelectual e valorizagdo do
conhecimento, ideagdo de programas de aceleragdo de ideias e negdcios).

Em relagdo as prestagdes de servigcos especializadas em inovacdo, em 2024, registou-se

a Coordenacao do Bootcamp de Inovacao, MBA para Executivos na Faculdade de Econo-
mia da UC (26 de outubro a 18 de dezembro).
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5. EMPREENDEDORISMO, INCUBAGAO
E ACELERACAO DE EMPRESAS

O IPN promove a criagdo de spinoffs e empresas de base tecnoldgica através da sua
Incubadora de empresas (autonomamente gerida pela associagéo IPN Incubadora da
qual o IPN e a Universidade de Coimbra s&o os Unicos associados), tendo apoiado até
final de 2024 a criagao de cerca de 500 empresas, ao longo de 29 anos de incubacéo
(1996-2024), apresentando-se como uma entidade de referéncia nacional e internacional
em matérias de promogao de empreendedorismo e transformagao de ideias em negdcios,
com impacto no desenvolvimento do tecido produtivo nacional e sobretudo regional, com
varios reconhecimentos atribuidos, destacando-se os mais recentes:

- Top 50 dos melhores start-ub hubs europeus do ranking do Financial Times de 2024;

- Top 10 das Melhores Incubadoras do Mundo 2021-2022, na categoria University
Business Incubators, do ranking da UBI global, mantendo e consolidando a posicao ja
alcancada em edigdes anteriores do mesmo ranking.

Desde 2014, o IPN lidera o primeiro Space Solutions Centre da ESA, entre os centros
existentes na Europa, a congregar os trés programas de tecnologia promovidos por esta
entidade: Centro de Incubacéo de Empresas da ESA em Portugal (ESA BIC Portugal) que
inclui a gestao de financiamentos para apoiar a incubacao de mais de 60 startups até
2024, a Rede de Technology Brokers e a ESA Business Applications Ambassadors, que
inclui a gestao de financiamento para a aplicacado de ativos espaciais em modelos de
negdcio na Terra e transferéncia de tecnologia Espaco-Terra.

Dispde também de uma Aceleradora de Empresas, infraestrutura dirigida a empresas
em estado de maturidade mais avancgado, que ja vingaram no mercado e ambicionam
um rapido crescimento, a quem sao oferecidos servigos diversificados com o objetivo de
potenciar as suas capacidades de internacionalizag3do e contribuir para o aumento da sua
intensidade tecnoldgica. Em dezembro de 2024 esta acolhia 22 empresas.

O IPN promove também o empreendedorismo de base local ou institucional através
de parcerias com autarquias locais e outras instituicdes, de entre os quais se destaca
o HIESE - Habitat de Inovagdo Empresarial nos Setores Estratégicos, no Municipio de
Penela, o qual é gerido, em toda a sua componente de apoio a empresas, por uma equipa
dedicada da incubadora. De seguida, apresentam-se as atividades desenvolvidas no ano
de 2024.
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5.1. EMPREENDEDORISMO

Em 2024 destaca-se a integragao, a convite, do Board of Directors da rede europeia EBN
pelo Diretor de Inovagdo do IPN, consequéncia do reconhecimento do trabalho do IPN
enquanto BIC e dinamizador de atividades de empreendedorismo de relevo no contexto
europeu. A EBN (European Business Network) € uma rede europeia que conta com mais
de 160 centros de inovagao e incubadoras certificados como BIC's (Business Innovation
Centres), para além de mais de 100 membros associados que apoiam o desenvolvi-
mento e crescimento de projetos inovadores, startups e PMEs. O IPN é BIC certificado
desde 2010, mantendo estreita relagdo com esta entidade, participando p.ex. nos grupos
de trabalho (Special Interst Group) ou como especialista convidado em eventos/outras
iniciativas promovidadas pela rede. Em 2024, destacam-se as seguintes atividades:

- Conferéncia de celebragdo dos 40 anos de atividade, Bruxelas, 26 de margo;
- Congresso Anual 2024, Nantes, 12 a 14 de junho;

- Servicos de incubacgao para economia circular, online, 23 de maio;

- Participagado como expert no EBN techcamp 2024, Dublin, 19 a 21 novembro.

Participaram-se em varios projetos cofinanciados relacionados com a tematica do
empreendorismo (ATTRACT-DIH; EIT Health MedTech Bootcamp, EIT Health WEB, Rural
Creative Labs, Space Incubator, SCAIRA), cujo detalhe consta no anexo 11.1.

Programas de aceleragao de ideias e negdcios

A notoriedade do IPN nesta matéria caracteriza-se sobretudo pela sua experiéncia e
know-how na implementagdo de agdes de capacitagdo e de networking para o espi-
rito empreendedor e altamente inovador, trabalhando em toda a cadeia de valor: com
junto de estudantes universitdrios, investigadores, empresas e industria, destacando-se
a estreita articulagdo com as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, principal-
mente da UC, para atragdo de resultados de I&DT com potencial de se transformarem
em spinoffs no futuro. Em 2024, destacam-se os seguintes programas:

- 132 Edigao do Ineo Start: o programa de pré-aceleragdo com mais tradi¢do no IPN, que

contou com a participagdo de 14 novos projetos tecnoldgicos em dreas como a saude e
bem-estar, construgao, desporto, ciberseguranca, legal e que, durante quatro semanas,
testaram o valor das suas ideias, com o apoio de cerca de 30 mentores convidados.
Este programa conquistou o segundo lugar no concurso "Innovate for Impact: EUIBIC
Excellence Awards 2024".

- 12 Programa de Aceleragao do ATTRACT-DIH: organizou-se o primeiro programa de
aceleracdo destinado a startups que usam tecnologia Al nas solugdes tecnoldgicas que
estdo a desenvolver. Participaram 12 startups e, no Demo Day, 10 delas apresentaram
publicamente os seus negdcios.

- Women Entrepreneurship Bootcamp (WEB): no &mbito da sua colaboragdo com o EIT

Heatlh, coorganizou-se este bootcamp que decorreu com 11 equipas durante o primeiro
semestre do ano, de forma on-line em parceria com a IESE Business School e a Univer-
sidade de Galway. Foi concebido para responder as necessidades Unicas das mulheres
empreendedoras na area da tecnologia da saude. Este bootcamp reune elementos de
formagéo em empreendedorismo e oferece um programa direcionado para as necessi-
dades reais de quem esta comprometido com a diversidade na lideranca.

- Coorganizacédo do Medtech Bootcamp: ao abrigo do programa EIT Health este projeto
decorreu de forma online durante o més de Setembro em parceria com a Friedrich-Ale-
xander-Universitat Erlangen-Nirnberg e a Business School of Navarra, ofereceu a 10
projetos o acesso a formagao especifica, mentoria e oportunidades de networking.
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- JumpStarter: desenvolvimento de programa pré-aceleragdo (Coimbra Local Joint
Training), em regime de prestacao de servicos especializados, no ambito da iniciativa
europeia EIT Health Jumpstarter: suporte a empreendedores a construir um modelo
de negdcio vidvel em torno da sua ideia de produto/servicos em areas de negdcio muto
diversas. O programa decorreu online de 14 de julho a setembro, tendo finalizado com
sessoes presenciais entre 11 e 13 de setembro.

- Reservas da Biosfera das Ilhas do Maio e Fogo (Cabo Verde): realizaram-se, em regi-
me de prestacdo de servigos especializados, quatro sessoes de formagao destinadas a

empreendedores e populagdo em geral dos territdrios das duas Reservas da Biosfera de

Cabo Verde. As tematicas abordadas nas referidas sessdes sdo as seguintes: Ideacdo e

Inovagdo / Turismo Sustentdvel / Comunicagdo nas Redes Sociais e Economia Circular.
Como apoio a formagao foi criado um manual para os/as formandos, utilizado no decorrer
das sessdes e que permitird revisitar os conceitos apresentados posteriormente. As trés

primeiras sessdes decorreram nos meses de junho, outubro e novembro estando a dltima

sessao prevista para janeiro de 2025.

Interagdo com o ensino superior

Durante o ano de 2024, o IPN e a IPN-Incubadora tiveram diversos elementos das suas
equipas a lecionar disciplinas de empreendedorismo e inovagao, gestdo, marketing, Pl e
sistemas roboticos, na UC e no IPC, resultando daqui uma importante atividade de esti-
mulo e capacitagdo para o empreendedorismo na comunidade académica. De seguida,
listam-se os colaboradores envolvidos durante 2024:

- Alexandre Almeida: docente responsavel pela unidade curricular de Empreendedoris-
mo, Inovacado e Transferéncia de Tecnologia do 32 ano da Licenciatura em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores da FCTUC;

- Clara Luxo Correia: docente responsavel pela Unidade Curricular de Processos de
Gestdo e Inovacao, na licenciatura em Engenharia Informética da FCTUC;

- Joaguim Macedo de Sousa: docente responsavel pelas unidades Curriculares de
Empreendedorismo e Propriedade Industrial do Mestrado em Engenharia e Gest&o Indus-
trial e Empreendedorismo e Inovagdo nas Cidades do Mestrado das Cidades Sustentéveis
e Inteligentes do IPC; e pelas unidades curriculares de Estratégia e Marketing da Licen-
ciatura em Engenharia e gestao Industrial e Gestao da Licenciatura em Engenharia
Informatica do IPC;

- Jodo Quintas: docente das aulas praticas laboratoriais da disciplina de Sistemas Robé-
ticos Auténomaos (42 ano) do Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
FCTUC e docente de uma aula pratica laboratorial da disciplina de Laboratdrio de Siste-
mas Digitais (12 ano) - Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
FCTUC.

- Jorge Pimenta: docente responsavel pelas unidades curriculares de Empreendedorismo

e Gestdo de Empresas no Mestrado em Engenharia Informatica da FCTUC e Entrepre-
neurship: Developing Innovative Businesses Ideas, disponivel para alunos de todas as
faculdades da UC;

- José Ricardo Aguilar: colaboragdo na Unidade Curricular “Assuntos Regulamentares
e Patentes” do 22 Semestre do 32 ano do Curso de Farmdcia Biomédica Faculdade de
Farmdacia da UC e na Unidade Curricular do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéu-
ticas da mesma Faculdade, denominada “Propriedade Intelectual, Empreendedorismo
e Inovagao”;
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Refira-se o trabalho desenvolvido com a equipa da UC Business - Divisao de Transferén-
cia de Tecnologia da UC, para fortalecer e potencializar as agbes conjuntas de gestao
de inovagao, de apoio ao empreendedorismo aos investigadores, resultando numa agao
mais estruturada e mais ampla, as diversas areas do saber, potenciando sinergias e
oportunidades para transferir os resultados de I&DT para o mercado. A participagdo em
iniciativas e projetos como o INOVC+ ou iniciativas como o ArriscaC, reforga este trabalho
conjunto de identificagdo de tecnologias e projetos com potencial de negdcio.

Colaborou-se com a UC e com a Camara Municipal de Coimbra na organizagao do evento
Startup Capital Summit 2024, que reuniu cerca de 1.100 startups, sociedades de capital
de risco, empresas e investigadores para debater teméticas como a IA, fomentar novas
parcerias e pitches. Participou-se na Sessao de Planeamento Estratégico 2023-2027:
Juntos pelo Futuro da UC, no dia 17 de janeiro.

O IPN colabora ativamente com organizacgdes, associacdes e nucleos de estudantes, em
particular nos dominios da engenharia, no sentido de promover as atividades do IPN e
estimular o uso de tecnologias, em particular no dominio do Espago e da Satde. Em 2024
destaca-se a realizagdo de um total de 12 workshops de inovagao e empreendedorismo,
em 9 Instituigdes do Ensino Supeior (IES), a saber:

- Biomedic Minds - XIX Jornadas de Engenharia Biomédica, na Universidade do Minho, 9
de fevereiro;

- ENEF 2024: Encontro Nacional de Engenharia Fisica, na Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, 16 de fevereiro;

- AEROTEC - Semana Aeroespacial organizado pelo Nucleo de Estudantes de Engenharia
Aeroespacial do Técnico, no Instituto Superior Técnico, 22 de fevereiro;

- RESET - Evento da Associagao BEST, na Universidade de Coimbra, 2 de margo;

- UpToData 2024, na Universidade de Coimbra, 4 de margo;

- Case Study com o Nucleo de Estudantes do Departamento de Engenharia Mecanica, na
Universidade de Coimbra, 20 de marco;

- Now What? com o Nucleo de Estudantes do Departamento de Engenharia Informatica,
na Universidade de Coimbra, 20 e 21 de margo;

- JorTec - Jornadas Tecnoldgicas com o Nucleo Aero-Espacial, na Universidade Nova de
Lisboa, 27 de marcgo;

- VIl Feira de Emprego do Nucleo de Estudantes do Departamento de Fisica, na Universi-
dade de Coimbra, 2 de abril;

- Encontro Nacional de Aerondutica, na Universidade da Beira Interior, 7 de maio;

- ENEEB - Encontro Nacional de Estudantes de Engenharia Biomédica, na Universidade
de Coimbra, 10 de setembro;

- GenSpace, com a junior empresa Pollux, na Universidade de Coimbra, 18 de outubro.

RelagOes com autarquias e agentes de desenvolvimento locais

Destaca-se o trabalho com a Camara Municipal de Coimbra na organizagéo de evento
de relevo como é o caso do Coimbra Invest Summit 2024, em colaboracdo também com
a UG, IPC e iParque e na Estratégia Municipal de Inovagao. Refira-se também a partici-
pacgao do VCI na discussao da descoberta empreendedora da RIS3 do Centro na area de
especializagdo do Espago, promovida pela CCDR Centro.

A Incubadora do IPN continuou a sélida parceria com o Municipio de Penela para a
gestdo e dinamizacdo do HIESE - Habitat de Inovagdo nos Setores Estratégicos e ainda
as colaboragdes regulares com o CULTIVA, incubadora do Municipio de Tabua e o INOPOL
— Academia de Empreendedorismo do IPC.

Para além destas, apresentou-se uma proposta para colaboragdo com a CIM Regido de
Coimbra e o municipio da Pampilhosa, para apoio ao langamento do Pampilhosa Business
Center no ambito do projeto CGEO e realizaram-se vérias reunides com o Municipio de
Condeixa para preparar uma proposta de apoio ao langcamento do Condeixa Innovation
Hub. Estas agbes desenvolvidas em 2024 deverao traduzir-se em servigos especializados
de apoio técnico a iniciar-se em 2025.
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Ainda neste dominio, realizaram-se varias reunides com o coordenador da Intervengéo
Integrada de base territorial do pinhal interior (IIBT PI) no sentido de preparar a colabo-
racao do IPN no projeto de Incubagéao e Aceleragao do Pinhal Interior a iniciar em 2025.

5.2. INCUBADORA DE EMPRESAS

No exercicio de 2024, a Incubadora (autonomamente gerida) alcangou um balango final
com desempenhos, tanto operacional, como econdmico-financeiro novamente bastante
positivos, apresentando uma situagao financeira equilibrada, com resultados liquidos
positivos 83 401,75 Euros, 70 pré-candidaturas recebidas durante o ano e 42 empresas
instaladas em Incubagéo Fisica em 31 de dezembro, o qual representa o maximo de
sempre da instituigdo. Assim, os principais indicadores operacionais e econémico-finan-
ceiros continuam a apresentar-se bastante robustos, com destaque para o EBITDA (385
570,83 €) e para o indicador de autonomia financeira na ordem dos 59%.

Um importante facto a assinalar no ano 2024 consistiu no encerramento final do projeto
de expansao do edificio, com o respetivo reporte de indicadores de resultado até 31 de
dezembro, os quais foram atingidos na sua plenitude e até superados (n? de empresas
totais em incubagao e % de empresas incubadas em setores de alta tecnologia), o qual
permitiu que, ja no decorrer de fevereiro de 2025, a operacédo fosse dada por encerrada
pela autoridade de gestao do Centro 2020.

A nova &rea (Space Incubator), que entrou em funcionamento no inicio de outubro de
2023, no final de 2024 acolhia 8 empresas, em 517 m2, o qual representa 75% de ocupa-
¢do da nova drea disponivel, face aos 38% verificados no final de 2023.

No final de 2024, a Incubadora, apresentava uma taxa de ocupacéo de 93%, considerando
ja a nova drea expandida de 688 m2, tendo fechado o0 ano com os seguintes niumeros de
empresas em cada modalidade de incubagao:

- Incubacao Fisica: 42

- Incubagao Cowork: 16

- Incubagao Virtual Start: 60

- Incubagao Virtual Follow-up: 30

No que diz respeito ao reconhecimento ao desempenho global da Incubadora cabe
destacar o facto de ter sido reconhecida no top 50 dos principais start-ups hubs da
Europa segundo o ranking do Financial Times 2024, ocupando o lugar 44° entre 125
hubs listados.

Ao longo de 2024 foram muitas as empresas incubadas que alcangaram feitos ou rece-
beram prémios e distingdes quer nacionais quer internacionais, cujo detalhe consta no
anexo 11.3.

5.3. APOIO A EMPRESAS EM COLABORAGAO COM A AGENCIA ESPACIAL
EUROPEIA

ESA Space Solutions PT

Desde 2012 que o IPN, através do VCI, tem vindo a cooperar com a ESA — Agéncia Espacial
Europeia promovendo a inovagao tecnoldgica e apoiando a transferéncia de tecnologia
espacial existente para setores ndo espaciais. Em 2014, o IPN tornou-se o primeiro ESA
Space Solutions Centre, entre os 21 centros existentes na Europa, a congregar os trés
programas de transferéncia de tecnologia promovidos pela ESA: o Centro de Incubagéo
de Empresas da ESA em Portugal (ESA BIC Portugal), a Rede de Parceiros de Inovagao
para Transferéncia de Tecnologia (ESA Technology Brokers) e a Plataforma de Embai-
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xadores de Aplicagdes (ESA Business Applications). Durante 2021, foi negociado o novo
contrato com duragéo de 4 anos (2021-2024), onde foram mantidos os objetivos esta-
belecidos na extensao do contrato anterior.

Em 2024 esta atividade foi reforcada com uma maior atividade nas novas instalagdes
da Incubadora do IPN, dedicadas exclusivamente ao alojamento e suporte de startups
da economia do espaco. Esta infraestrutura, Unica em Portugal, representa um marco
significativo na caminhada do IPN em parceria com a ESA Space Solutions Portugal.

Centro de Incubagao de Empresas da ESA em Portugal (ESA BIC Portugal)

Langado em 2014, terminou a sua 12 fase contratual em 2019, tendo cumprido integral-
mente o objetivo de apoiar um total de 30 novas empresas. Em 2020, mais 12 empresas
foram apoiadas, enquanto, a rede de incubadoras que fazem parte do programa cres-
ceu de 3 para 15, tendo em vista expandir o ecossistema espacial a todo o territério
portugués. Assim, temos agora a IPN-Incubadora (Coimbra); UPTEC e CEiiA (Porto e
Matosinhos); Startup Braga; Startup Lisboa; SANJOTEC (S. Jodo da Madeira); UA Incuba-
tor (Aveiro); Startup Madeira (Funchal); PARKUrbis e UBImedical (Covilha); UALG TEC
START (Faro); PACT (Evora); NONAGON, TERINOV e Incuba+ (S. Miguel, Santa Maria e
Ilha Terceira, Agores). Durante 2021, foi assinado um novo contrato com duragao até
2024, dando seguimento a extensdo de contrato assinado em 2020.

Em 2024, foram aprovadas no ESA BIC Portugal 11 novas startups: N10Gled; THOTHXx;
Atlantic Space Consortium; ATLAR Innovation; Blue Z Institute; Rihzi Source;Greenmetri-
cs; Verrio; Purr.Ai and Scanio. O total de empresas apoiadas no ESA BIC Portugal subiu
assim a 69. Estas empresas apresentavam ja em 2023:

- Vendas totais: 6.437,708 €

- Exportacgdes: 3,337,550 €

- Postos de trabalho diretos: 218

A atividade do ano pode ser resumida nas métricas abaixo:

- 32 eventos (12 como organizadores);

- 21 novos leads (35 reunides);

- 96 horas de suporte (63 reunides de revisao);

- 16 reunides com parceiros (especialistas, VC, industria, etc).

ESA Technology Brokers Portugal

Iniciou-se em 2021 um novo contrato anual do IPN enquanto Broker da rede de Transfe-
réncia de Tecnologia da ESA, recentemente renomeado “Technology Transfer Network”.
De referir que no ano de 2019 este contrato teve um acréscimo de atividades — o IPN
passou também a ser um “ESA SME Point of Contact (PoC)", representando uma inicia-
tiva da ESA para se aproximar de PMEs e que encontra em cada estado-membro uma
entidade que faz a interagdo local. Ao abrigo deste contrato forma realizadas varias
acoes:

- Financiamento Spark4Tech: foram contratualizados 3 novos projetos das empresas
Spacengineer, Azul Hereditdrio e FHP.

- Servigoes de Suporte: 4 eventos organizados, com particular destaque para o Coimbra
Space Training Camp (26 de junho) onde estiveram 11 empresas; 38 empresas apoiadas
- Servigos de Brokerage: 21 necessidades tecnoldgicas enviadas; 1 resposta de solicita-
¢ao de tecnologia; 10 descrigdes de tecnologia enviadas; 2 tecnologia/aplicacao de alto
potencial identificada.

De destacar o trabalho realizado a pedido da ESA, para o design e implementagado do
Mapa de Capacidades e Catalogo de Inovagdo MELISSA. Este é um projeto que decorre
desde 1989, com mais de 30 parceiros em que estéo a ser desenvolvidas tecnologias
para futuro sistemas de suporte a vida para missdes espaciais humanas de longo prazo.
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ESA Business Applications Ambasssadors Portugal

A Plataforma Embaixadora em Portugal do programa ESA Business Applications tem
como atividades principais o langamento de uma oportunidade anual de financiamento
de candidaturas para aplicacdes terrestres, de nome “SPARK4Business” (nova nomen-
clatura para a anterior call “Small ARTES Apps Permanent Open Call"), que vigora
durante os 4 anos (de 2021 a 2024), bem como realizar e participar em eventos em
torno de necessidades ou oportunidades terrestres com potencial de solugéo, por via da
utilizagao de ativos espaciais da drea das Comunicagdes por Satélites ou combinagdes
de quaisquer dois ativos espaciais. Em 2024, 55 organizagdes beneficiaram do apoio da
ESA Ambassador Portugal, dos quais: 31 novas "leads” e 24 processos de acompanha-
mento (follow-up"); neste contexto realizaram-se cerca de 60 reunides. Foram geridos
7 projetos Spark 4 Business: TeroMovigo, LS Engenharia, Simply Connected, OWL e 234
Technologies, concluiram os seus projetos com sucesso e foram aprovados 2 novos proje-
tos das empresas TeroMovigo (que viu o seu segundo projeto aprovado) e Fibersight.
Participou-se em 20 eventos, dos quais 12 em setores ndo-espago e 8 de ambito espacial.

Atividades de disseminacgao e contacto com a sociedade no ambito da ESA

- 102 edigao da Coimbra Space Summer School: organizada em parceria com o Obser-
vatério Astrondmico e Geofisico da Universidade de Coimbra — OGAU, entre 6 e 8 de
setembro. E uma escola de Verdo onde empreendedores, estudantes ou investigadores,
participam em equipa numa competicdo de ideias de negdcio, a partir de um conjunto de
desafios baseados na utilizagdo de tecnologia do Espago. E um dos eventos privilegia-
dos para o scouting de empreendedores e startups para o ESA BIC Portugal. Este ano,
a iniciativa contou com 40 participantes, 9 speakers, 7 mentores e 5 patrocionadores.

- Monthly thematic webinars: em 2024 realizaram-se 7 webinars tematicos e 1 master-
class que cobriram temas diversos como: Earth Observation; OSIP, Microwave remote
sensing, etc.

- Coimbra Space Training Camp: realizado em 26 de junho, dirigido a startups e empre-

sas convidadas, com o intuito de promover workshops sobre o uso de ferramentas e
recursos da ESA e também apresentados alguns exemplos de transferéncia de tecnolo-
gia espacial. Foram debatidos problemas identificados em vérios setores terrestres por
empresas nacionais como a GALP, a Brisa, a The Navigator Company e a Sew-Eurodrive,
que procuram solugdes com tecnologia ja desenvolvida para o espago por empresas
como a Frezite High Performance, a Spin.Works ou a Allbesmart.

- 10° aniversario ESA Space Solutions Portugal: o evento contou com as interven-
¢Oes de Ricardo Conde (Presidente da Portugal Space) entre outros convidados, com
destaque para Edson Oliveira que deu um workshop sobre Space for Health and Ageing.
Foram apresentados os resultados das empresas que terminaram este ano o periodo
de incubagao.

- WebSummit 2024: Em colaboragdo com os restantes laboratdrios e unidades do IPN, a

equipa do VCI dinamizou a participagdo do IPN no evento, promovendo as suas valéncias
transversais e, em particular, o seu know-how para a economia do Espaco.
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5.4. ACELERADORA DE EMPRESAS

A Aceleradora de Empresas do IPN é uma infraestrutura de apoio empresarial que atua
a jusante da Incubadora, direcionando-se a empresas em estagios de desenvolvimento
mais avangado. Tem por objetivo apoiar empresas de base tecnoldgica e inovadora com
alto potencial de crescimento, oferecendo servigos que visam impulsionar a interna-
cionalizagdo e o aumento da intensidade tecnoldgica, facilitando a cooperagédo com o
sistema cientifico e tecnoldgico.

Em dezembro de 2024, a Aceleradora acolhia 22 empresas, com a entrada de 4 novas
(Sentilant, BIDS, CleanWatts e Intermedia) e a saida de 7 (Bluetrend, F6S, InCoimbra/
Oreyeon, Noesis, PwC, Tula Labs e WSBP). A maioria das empresas instaladas (13)
provém da IPN-Incubadora. Embora o nimero total de empresas tenha diminuido, a
taxa de ocupagdo manteve-se estavel ao longo do ano, com uma média anual de 90% em
2024. Em dezembro de 2024, o numero total de colaboradores nas instalagdes superava
as 625 pessoas.

Devido a adesao significativa ao teletrabalho, a média diaria de colaboradores nas insta-
lacdes foi consideravelmente inferior ao nimero total de trabalhadores das empresas
em Coimbra. Estima-se que o nimero médio de presencas didrias tenha variado entre
400 e 500 pessoas ao longo de 2024.

A seguir, apresenta-se um grafico que ilustra a evolugdo do nimero de empresas insta-
ladas por setor de atividade no final de cada ano, bem como a taxa média anual de

ocupagao da infraestrutura.

REPARTICAO DAS EMPRESAS INSTALADAS POR SETOR DE ATIVIDADE
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Conhecidos os nimeros oficiais de 2023, cabe salientar que as empresas instaladas na
Aceleradora, no final desse ano, geraram um volume de negdcios agregado de cerca de
104M€, sendo que 89% desse valor se refere a exportagoes.

Apoio a internacionalizagdo de empresas

Em 2024, foram iniciados os trabalhos no ambito do projeto Vale-Aceleradora
(Pro-Global), co-financiado pelo PRR. O principal objetivo deste programa é acelerar
a internacionalizagdo de empresas de base tecnoldgica e inovadora, apoiando-as na
definicdo de estratégias de internacionalizagdo, ampliando suas redes de contatos e
identificando oportunidades de negdcios em mercados externos.
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A implementagado do programa comegou com o langamento de uma convocatéria para
startups, com duas edigdes: uma em abril e outra em agosto. Candidataram-se 24 star-
tups no total, tendo sido selecionadas 20 para participar no projeto, das quais 16 estdo
incubadas no IPN. Ao longo do ano, foram realizadas diversas atividades, incluindo:

- Sessodes presenciais: duas sessoes dedicadas a internacionalizagdo de startups, com
a participacado de mais de 40 pessoas;

- Webinars: organizacdo de uma série de 11 webinars dedicados a internacionalizagéo
de startups, abordando mercados da Alemanha, Brasil, China, Emirados Arabes Unidos,
Espanha, Estados Unidos da América, Franga, Irlanda, Japao, Paises Baixos e Suécia. Os
webinars contaram com 155 participantes (58 startups), 20 especialistas em internacio-
nalizagdo e mais de 691 visualizagdes no canal do IPN no YouTube. Os temas abordados
incluiram a andlise de cada mercado, as melhores estratégias para estabelecer negécios
e parcerias, e 0s programas e incentivos disponiveis para as startups;

- Mentoria: as startups receberam apoio técnico do IPN e de especialistas internacionais
em dreas como oportunidades de negdcio, acesso a financiamento, pitch competitions
e colaboragao em redes;

- Miss0es presenciais: sete empresas participaram em cinco missdes a Estdnia, Dubai,
Alemanha, Africa do Sul e Franga. A equipa técnica da Aceleradora acompanhou as
startups na missao ao Dubai;

- Workshops: organizagéo de dois workshops de internacionalizagao, realizados em

novembro de 2024, com os seguintes temas “Estratégias lean para entrada no merca-
do-alvo” e “Selecao de mercados internacionais e ferramenta digital de comparacao e

avaliacdo de mercados externo”.

- Elaboragao de Planos de internacionalizagao: foram elaborados planos de interna-
cionalizacéo individuais para cada startup, com 17 planos entregues ao longo de 2024.

Foram ainda promovidas diversas iniciativas, no ambito do apoio a internacionalizagao,
destacando-se reunides organizadas durante visitas de empresas e instituicdes interna-
cionais ao IPN, onde algumas empresas tiveram a oportunidade de apresentar os seus
portfélios de produtos e servigos, explorando potenciais oportunidades de negdcio e
parcerias, com as varias unidades do IPN. Destacam-se as visitas seguintes:
- empresa Instor Robotics, 8 de julho;
- organizagao Japonesa JETRO, com interesse em conhecer startups portuguesas inte-
ressadas no mercado Japonés, 10 de julho;

- delegagéo do Supera Parque e da empresa Kimera Biotecnologia do Brasil, 23 de
outubro.

Além disso, a equipa da Aceleradora manteve reunides regulares com varias empresas
instaladas, fornecendo informagcdes estratégicas e apoiando-as na planificagdo de candi-
daturas ao sistema de incentivos a internacionalizagdo de PMEs no dmbito do PT2030.
Este trabalho resultou no apoio a elaboragéo de duas candidaturas, das empresas GPH
e Present Technologies. Paralelamente, foi prestado suporte a Ethiack na candidatura
ao Sl Internacionalizagao via E-commerce do PRR.

Angariacao de financiamento

No que diz respeito ao apoio as empresas instaladas para angariagdo de financiamento,
a equipa da Aceleradora apoiou, em 2024, a submissao de 26 candidaturas empresariais
a vdrias linhas de cofinanciamento, incluindo: Inovagdo Produtiva; I&DT (Investigagdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico); Vouchers Verdes e Digitais; RHAQ (Recursos Humanos
Altamente Qualificados); Internacionalizagao; e Base Territorial.

Ao longo do ano, foi recebido parecer positivo para 15 candidaturas, submetidas entre

2023 e 2024, representando um investimento total elegivel superior a 9 milhdes de euros
para as empresas envolvidas.
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Além do apoio na submissao de candidaturas para captagao de financiamento, a equipa
da Aceleradora colaborou, de forma pontual, com a equipa da Incubadora em diversas
outras candidaturas apresentadas ao longo do ano. Destaque para as calls INNOV ID
de micro-capital de risco da Portugal Ventures e Selo ID da ANI (Agéncia Nacional de
Inovacgao).

Internacionalizagao e cooperagao internacional

No que diz respeito a internacionalizagao das atividades da aceleradora, em 2024 regis-
ta-se a participagdo na cooperacdo EU-LAC no dominio da inovacdo é uma iniciativa
promovida pela Dire¢cdo-Geral da Investigagao e Inovagao (DG RTD) da Comisséao Euro-
peia. Esta iniciativa tem como principal objetivo conectar os ecossistemas de inovagéo
da Unido Europeia (UE) e da América Latina e Caraibas (LAC) por meio de uma rede de
incubadoras e aceleradoras de empresas, fortalecendo a presenga da UE no campo da
inovacao na regigo LAC.

A rede de incubadoras e aceleradoras procura facilitar a integracéo entre estas insti-
tuicdes nas duas regides, promovendo conexdes entre empresarios, investidores e
mercados. O objetivo é estruturar a presenga inovadora dos Estados-Membros da UE
na LAC, identificando e criando sinergias entre polos e incubadoras relevantes na regiao,
além de desenvolver iniciativas conjuntas.

O IPN tem desempenhado um papel ativo nesta iniciativa, participando de diversas ativi-
dades, como:

- Reunides online de parceria, com troca de experiéncias, partilha de boas préaticas e
sugestdes para aprimorar a iniciativa;

- Participagao na 12 reunido presencial de parceria, representado pelo Diretor Executivo
da Incubadora e Aceleradora, realizada em agosto de 2024, em Bogota, Colémbia;

- Reunides bilaterais com parceiros do Peru e Brasil, definindo agdes concretas de
colaboragao;

- Apoio a candidatura de quatro empresas ao Green Thematic Challenge: Science351,
Sciven Dese, Eco-X e Fibersight.

Além das atividades mencionadas, destacam-se os seguintes acordos de colaboragao
internacional:

- Parque Tecnoldgico de Santos (Brasil) - Em abril de 2024, o IPN visitou o parque, parti-
cipando também no WebSummit Rio e explorando o ecossistema de inovagao de Vitdria,
capital do Espirito Santo.

- Universidade Nacional de Cérdoba (Argentina) — O IPN estd em negociagdes para orga-
nizar um evento conjunto destinado a atrair startups argentinas para a Europa, com
especial enfoque no setor da saude.

Interagao com Startups e Empreendedores

A Aceleradora e Incubadora do IPN manteve uma intensa interagcdo com startups e
empreendedores estrangeiros que se candidataram aos seus programas de incubagéo
ao longo do ano, com destaque para o programa nacional Startup Visa.

Atividades de Disseminagao e contacto com a sociedade

No &mbito da sua atuacado internacional, a Aceleradora do IPN marcou presenca em
outros eventos e iniciativas:

- Participacdo no Expand North Star, no Dubai, com dois técnicos e um stand prdprio.
Durante o evento, um técnico do IPN foi orador, e a equipa deu suporte a duas startups
do programa Pro-Global;

- Intervengdo como orador no evento “Investir na Internacionalizagdo”, em Lisboa, orga-
nizado pelo Grupo Investe;

- Apoio a uma startup francesa, selecionada pela rede de Incubadoras Sirena Startup, de
Nouvelle-Aquitaine, na realizagdo de contactos comerciais exploratdrios em Portugal;

- Suporte técnico a empresa israelita Filo Systems em diversas atividades.
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6. FORMACAO ESPECIALIZADA

O Departamento de Formagao do IPN, enquanto pilar fundamental da missao do IPN,
pretende contribuir para a promocéo da inovagdo e da transferéncia de tecnologia atra-
vés da disponibilizagdo de uma oferta formativa diferenciada e altamente especializada
e da participagdo em projetos formativos inovadores, a escala nacional e internacional,
a medida das necessidades do seu publico-alvo (estudantes, empreendedores, inves-
tigadores, startups de base e empresas de base tecnoldgica). E, ha vérios anos, uma
entidade formadora certificada pela Diregcdo Geral do Emprego e das Relagdes de Traba-
Lho (DGERT).

Acolhe, com frequéncia, nas suas instalacdes, sobretudo nos seus laboratdrios de 1&DT,
aulas e outras dindmicas, integradas nas licenciaturas, mestrados e doutoramentos nas
mais diversas dreas tecnoldgicas onde atua, fruto da proximidade as entidades do ensi-
no superior locais, sobretudo UC e IPC. Ao mesmo tempo, e como ja referido, também
os quadros do IPN lecionam nestas entidades. Em conjunto, estas atividades tém por
missao difundir conhecimento em matérias de transferéncia de tecnologia nas varias
areas tecnoldgicas, empreendedorismo e inovagao, e também atrair eventuais resultados
de projetos inovadores que possam seguir um caminho empreendedor até ao mercado.

6.1. AGOES DE FORMAGAO ESPECIALIZADA

As agdes de formagao especializada podem ser implementadas por via de projetos cofi-
nanciados de formacgao-agdo, em beneficio dos empresarios e empresas participantes ou
através da prestagao de servigos especializados nesta area, a medida das necessidades
das empresas e entidades alvo.

Projetos de formacgao-agao

O Departamento de Formagao do IPN tem a expectativa de candidatar novas iniciativas
nesta tipologia de intervencdo, assim surja essa possibilidade no dmbito do PT2030.
Serd assim dada continuidade a implementacao de projetos formativos destinados a
qualificagdo das empresas e das suas equipas, designadamente os que sao inspirados
na metodologia de formag&o-acao.

Prestacao de Servigos Especializados em Formacgao

O IPN dispde de uma oferta formativa cujo programa resulta do diagnéstico de necessi-
dades realizado as empresas; da procura, por parte de formandos e empresas, de acesso
a conhecimento em dreas tematicas muito especificas, e da iniciativa dos laboratdrios e
unidades do IPN, em funcao das reais necessidades das empresas que vao sendo iden-
tificadas no ambito das atividades com o mercado. Em 2024 destacam-se as seguintes
acoes:
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Formacao a medida

Ophiomics: Formagao na Norma CE+IS09001/13485, e nas Obrigagdes do fabricante de
acordo com o Art 10 IVDR, 8 horas, 25 e 26 de junho.

Incubadora da Universidade dos Agores: Formacgdo em Sensibilizacdo para a Transferén-
cia de Tecnologia e Propriedade Intelectual, 8 horas, 15 de abril.

Formagao para publicos especificos

- Power BI - Revolugédo na Visualizagdo e Andlise de Dados, 25 horas, 26 de fevereiro a
21 de margo

- Proposal Writing for Horizon Europe, 12horas, 29 de fevereiro de 1 de marco;

- MDR - 0 Regulamento Europeu 2017/745 de Dispositivos Médicos, 42 horas, 22 de maio
a 14 de junho.

Formacao em colaboragao com outras unidades do IPN

- Formagao, em colaboragdo com o VCI: Space Webinar - Exploring Solar Dynamics with
Morphological Algorithms, em colaboragdo com o VCI, 1 hora, 1 de fevereiro;

- Formacao, em colaboragdo com o LAS, no ambito do Projecto TRAINR4U: Train the
Trainer, 1 horas, 10 de janeiro; Train the Trainer, 6 horas, 22 de janeiro; Train the Trainer,
9 horas, 20 de margo;

- Formagao em colaboragdo com o Departamento de Qualidade, Foreign Object Debris
(FOD) Damage and FOD Prevention, 1.5 horas, 20 de margo,

- Desenvolvimento do dossier técnico-pedagdgico certificado para a agdo INEO START -
Programa de aceleragdo para ideias ou projetos de base tecnoldgica, em colaboragao
com o VCI, 30 horas, 3 a 24 de abril,

- Introduction to abdominal echography assisted by a robotic tele-ultrasound system, 1
hora, 24 de abril;

- Technical Perspectives and Robotic Applications os Tele-echography for Diagnosis and
Knowledge Transfer, 1,5 horas, 26 de abril; TrainR4U - eFAST Training, 2 horas, 29 de
abril;

- TrainR4U - US examination in the management of acute abdémen, 1 hora, 16 de maio;

- Train4U - Point of care ultrasound in life-threateninig patients, 3,5 horas, 4 de junho;

- Introduction to abdominal Ultrasound, 4 horas, 26 de setembro; Next-Gen Ultrasound -
The Role of Al " Webinar", 1 hora, 5 de junho;

- Formacgao em colaboragao com o LED&MAT, XRD Insights - Explorando a difragao de
raiosX e as suas aplicagdes, 8 horas, 12 de junho;

- TrainR4U - US examination in the management of acute abdémen, 1,5 horas, 13 de junho;

- Sesidn de experimentacion practica con ecografia a distancia, 1 hora, 3 de julho;

- Formacgéo, em colaboracédo com o VCI: Coimbra Space Summer School 2024, 24.5 horas,
4 a 6 de setembro;

- Interpretag&o IS0 9001:2015 - Sistemas de Gestao da Qualidade, Academia das Aguas
Livres, 25 de setembro;

- Formacao, em colaboracéo com a Aceleradora, no &mbito do Projeto ProGlobal: Selecao
de mercados internacionais e ferramenta digital de comparagao e avaliagao de mercados
externos, 2,5 horas, 21 novembro;

- Formacgao, em colaboragdo com a Aceleradora, no ambito do Projeto ProGlobal: Estra-
tégias Lean para entrada no mercado-alvo, 2 horas, 25 de novembro;

- Formacao em colaboracdo com o LED&MAT, Estratégias circulares, 1 hora, 17 de
dezembro.
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6.2. PROJETOS DE FORMAGAO

O Departamento de Formagao tem, ao longo dos anos, promovido a sua participagdo em
projetos cofinanciados relacionados com promogéo de atividades de formagao inovado-
ras relacionadas com as dreas de atividade do IPN, numa légica de trabalho em parceira,
de interagao internacional, para atualizag&o das suas praticas de acordo com as tendén-
cias nacionais e europeias.

Em 2024 regista-se a participagcdo em 18 candidaturas a projetos cofinanciados, das
quais 14 a programas internacionais, aguardando-se ainda a decisdo de aprovagao.
Foi ainda aceite pela Agéncia Espacial Europeia, “EO Training Academy Alliance”, cujo
consorcio ganhador integra o IPN, consdrcio de formagédo em Earth Observation (EO) na
Europa, em resposta a call to tender da ESA.

Encerrou-se o projeto DIGILIFE, cofinanciado pelo programa ERASMUS+, cujo detalhe
pode ser consultado no anexo 11.1, tendo o Departamento de Formagao contribuido
ativamente para a elaboracgao do Toolkit do projeto DIGILIFE, e participado no evento
final em Roma, a 4 de dezembro.

6.3. ATIVIDADES DE DISSEMINAGAO E CONTACTO COM A SOCIEDADE

Colaboragdes com a UC: manteve-se a colaboragdo com a UC através dos projetos
ERHUS - Erasmus Health, Humanities and Social Sciences Traineeships e do projeto
EC2U - Alliance of European Universities “European Campus of City-Universities.

Summer@IPN 2024: Foi organizada a 72 edi¢do do Programa de Estdgios de Verdo Nao
Curriculares para Estudantes do Ensino Superior de Coimbra - Summer@IPN, com o
objetivo de estabelecer uma aproximagdo com potenciais e futuros empreendedores/
as e profissionais qualificados, provindos do ensino superior e as empresas da Incu-
badora, Aceleradora e unidades transversais e de gestao do IPN. Tendo a maioria dos
estdgios decorrido em modo presencial, nesta edi¢cdo candidataram-se 21 empresas
de acolhimento e um total de 3 unidades do IPN. Foram recebidas 127 candidaturas
e pré-selecionados cerca de 100 estudantes. Apds a realizagdo das entrevistas no
Matching Day a 11 de junho, foram colocados 32 estudantes em estdgios em empresas
do ecossistema e unidades do IPN. Ao momento é possivel registar que pelo menos 1
destes estudantes conseguiram colocagdo no mercado laboral por consequéncia direta
da participagdo neste programa. Simultaneamente, foram realizadas vérias agdes de
divulgacé@o com o apoio do Departamento de Comunicagao, nomeadamente o Webinar
Summer@IPN: "Entrevista de emprego: como me posso destacar?”, com uma duragdo
de 2 horas, realizado a 16 de maio.

O Departamento de Formagao recebeu uma estagidria no ambito do programa de esta-
gios profissionais do IEFP. O estagio teve o seu término no més de agosto de 2024.

Registaram-se um conjunto de outras atividades como participagdes, organizagoes
e colaboragcdes em eventos, enquanto participantes ou oradores, destacando-se os
seguintes:

- WebSummit 2024, Lisboa,12 a 14 de novembro;

- Participagao na Il Gala Erasmus+, em Viana do Castelo, a 12 de dezembro.
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6.4. INTERNACIONALIZAGAO

O Departamento de Formacgéao encetou alguns esforgos no sentido de internacionalizar
a sua oferta formativa, nomeadamente através da:

- realizag3o de cursos totalmente lecionados na lingua inglesa, como foi o exemplo da
Formacao “Proposal Writting for Horizon Europe”

- participacdo em candidaturas internacionais;

- participagdo em eventos online internacionais relacionados com a tematica da formagao;
- participacgdo nos grupos de trabalho da rede europeia Pact4Skills - iniciativa da Comis-
sdo Europeia que tem como objetivo apoiar entidades publicas e privadas na melhoria
de competéncias e na requalificagdo profissional.

De salientar a integragdo do IPN em iniciativas como o EIT Deep Tech Talent, formalizada
ja em 2025, capitalizando a notoriedade da instituicdo, no esforco de internacionalizag3o.
De referir ainda a integragdo no Skills Working Group no dmbito da rede AED Portugal
gue potenciara a participacao e influéncia, a nivel nacional, no que refere a formagao no
cluster de espago, com perspetiva de impacto a nivel internacional.

6.5. FORMAQAO INTERNA
Em 2024 foram promovidas as seguintes ac¢oes de formagao interna:

- Requisitos gerais de competéncia para laboratérios de ensaio e calibragdo NP EN ISO/
IEC 17025:2018, 24 de janeiro (8 horas);

- Sensibilizagao sobre Direitos de Autor e Direitos Conexos, 7 de fevereiro (1 hora);

- Tratamento de reclamagoes de acordo com a ISO17025, 22 de fevereiro (2 horas);

- Integracao de novo colaborador no Laboratério de Automatica e Sistemas (LAS), 3 de
margo (4 horas);

- Analise retrospetiva de 2023 e Projegdo das expectativas para 2024, 6 de marco (1 hora);
- Boas Préticas de Ciberseguranca, 20 de marco (2 horas);

- Limpeza e Inspegao técnica de pegas, 25 de margo (3 horas);

- Estimativa da incerteza em métodos microbioldgicos, 27 de margo (7 horas);

- Preparagao de amostras, 27 de margo (4 horas);

- Determinagao de espessuras de revestimento por microscopia electrénica de varrimen-
to, 28 de margo (4 horas);

- Verificagdo e Validagdo de Métodos - Validagdo de métodos PCR em sanidade vegetal,
3 de abiril (7 horas);

- Visualizagao de Dados, 3 de abril (1 hora);

- Introducéo ao Power Bl, 4 de abril (6 horas);

- Andlise de sequéncias e sintese de PACs, 30 de abril (2 horas);

- Principais desafios de ciberseguranca enfrentados pelas solucdes loT, 8 de maio (1 hora);
- Gestao Interna de Informacéao e Deveres de Confidencialidade, 15 de maio (2 horas);

- Processo de Onboarding e integrag&o de novo colaborador no Laboratério de Informética
e Sistemas, 15 de maio (4 horas);

- Integrag3o de novas colaboradoras no Laboratdrio de Automatica e Sistemas (LAS), 17
de maio (3 horas);

- Gestao Interna de Informacéao e Deveres de Confidencialidade, 23 de maio (2 horas);

- O meu outro amigo Copilot, 5 de junho (1 hora);

- XRD Insights - Explorando a difragdo de raiosX e as suas aplicagdes, 12 de junho (8
horas);

- Ensaios Geotécnicos com o Equipamento Pagani TG 73-200, 15 de junho (5 horas);

- Tipificagéo, Aceitacao e Processamento de Amostras para a detegao de Xylella fastidio-
sa a partir de insetos, 3 de julho (3 horas);

- Como utilizar a Analise de Riscos para a melhoria continua do Sistema de Gestao, 10
de julho (2 horas);
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- Processo de Onboarding e integragdo de estagiarios de Verao Summer@IPN 2024 - no
Laboratério de Informatica e Sistemas André Monteiro, Jodo Figueiredo e Jodo Querido,
15 de julho (3 horas);

- Requisitos gerais de competéncia para laboratdrios de ensaio e calibragdo NP EN ISO/
IEC 17025:2018, 4 a 9 de setembro (8 horas);

- Sistema Interno de Avaliagao de desempenho, 11 de setembro (2,5 horas);

- Processo de Onboarding e integragdo no Laboratdrio de Informatica e Sistemas, 23 de
setembro (1 hora);

- Integracéo de novo colaborador no Laboratdrio de Automatica e Sistemas (LAS), 1 de
outubro (3 horas);

- Sessao Tematica - Ciberseguranca e Inovacao, 2 de outubro (1 hora);

- Onboarding e integragdo no Laboratdrio de Informatica e Sistemas, 15 de outubro (1
hora);

- Boas Praticas de Cibersegurancga, 6 de novembro, (2 horas);

- Sessdo tematica: How do you spell marketing? D-a-t-a, 6 de novembro (1 hora);

- Onboarding e integracéo no Laboratdrio de Informatica e Sistemas, 15 de novembro (1
hora);

- Seguranca e Saude no Trabalho, 27 de novembro (4 horas);

- Seguranga e Saude no trabalho, 28 de novembro (4 horas);

- Onboarding e integragdo no Laboratdrio de Informatica e Sistemas, 2 de dezembro (3
horas);

- Reintegracao nas actividades do FITOLAB e no Sistema de Gestdo da Qualidade, 9 de
dezembro (3 horas);

- Aplicagdes Pratica e Partilha de conhecimentos em Excel, 10 de dezembro (3 horas);

- Seguranca e Saude no Trabalho, 11 de dezembro (4 horas);

- Onboarding e integracdo no Laboratério de Informatica e Sistemas, 12 de dezembro (3
horas);

- Alteragdes ao processo de Cobranca de dividas a clientes, 16 de dezembro (0,5 horas);
- Alteragdes ao Procedimento de Autorizagdes de Compra, 19 de dezembro (1,5 horas).

Outras formagodes desenvolvidas pelo Departamento de Formag&o, que contaram com
a participacao de colaboradores do IPN:

- Proposal Writing For Horizon Europe, 29 fevereiro e 1 de marco (12 horas);

- Power Bl - Revolugdo na Visualizagdo e Andlise de Dados, 26 de fevereiro a 21 de marco
(25 horas);

- MDR O Regulamento Europeu 2017/745 de Dispositivos Médicos, 22 de maio a 14 de
junho (42 horas).
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7. AREAS TRANSVERSAIS E DE GESTAO

As areas transversais e de gestdo foram sendo criadas a medida das necessidades e
sdo ajustadas recorrentemente, em fungao da atividade das unidades condutoras dos
pilares de atuagao do IPN. Face ao crescimento notdrio da instituicdo dos ultimos anos,
atualmente assumem um papel determinante tanto na operacionalizagdo das atividades,
como no suporte a prospegao de oportunidades futuras e viabilizagdo de novas iniciativas
e parcerias, que contribuam para o crescimento sustentavel do IPN. De seguida detalha-
-se as atividades relevantes executadas por estas equipas durante 2024.

7.1. AREA LEGAL E PROPRIEDADE INTELECTUAL

0 ano de 2024 apresentou-se como de consolidagdo dos aspetos positivos do ano tran-
sato, no que respeita a atividade do Departamento Legal e de Propriedade Intelectual.
Com efeito, o nimero de interagdes de apoio na drea da Pl junto de empreendedores,
investigadores e empresas incubadas manteve-se no ano em causa, assim como a
tendéncia do uso pelas empresas do ecossistema do programa de incentivos IP SME
Fund para formalizar registos de marca na U.E., processos estes instruidos com o apoio
deste Departamento.

Por outro lado, reforgou-se em 2024 a tendéncia muitissimo positiva de registos de
propriedade industrial por parte do IPN como requerente (detalhe apresentado na seccéo
7.1.2), em especial no dominio das patentes e desenhos ou modelos, reivindicando resul-
tados de I&D dos seus laboratdrios, robustecendo assim o seu portfolio de direitos de
propriedade industrial.

7.1.1. Area Legal

No que respeita a area legal, manteve-se a atividade corrente de apoio legal as unidades
e a Direcao, e ndo se registou a participagdo em nenhum evento da area em 2024.

7.1.2. Propriedade Intelectual

Nas tematicas da Pl e da valorizacdo e transferéncia de tecnologias, manteve-se o foco
num conjunto de valéncias direcionadas para as necessidades das empresas de base
tecnoldgica e de grupos de investigacao associados, universidades e organizagdes congé-
neres. Dentre estes, destacam-se:

- Apoio na protegao de inovagdes e resultados de |&DT;

- Consultoria de base em Pl e Inovagao;

- Participacdo em acgdes e eventos na tematica da PI, valorizagdo e transferéncia do
conhecimento e negociagao de ativos intelectuais.

Esta vertente materializou-se em contactos regulares, presenciais e remotos, com inte-
ressados ao longo do ano de 2024, dos quais se destacam:
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Trabalhos de Consultoria

- Durante o més de janeiro de 2024, foi realizada uma prestacao de servigos para a
Associagao europeia EBN, rede do qual o IPN faz parte, intitulada “Training activity for
university managers and executives on innovation and IP strategies under the ‘Leba-
non Innovate project”: Activity 2.1.1", dirigida a um grupo de formandos Libaneses. Este
programa de formacao, com a duragdo de 40 horas em formato remoto, teve em vista
formar o grupo em temas de PI, assim como em aspetos organizacionais e estratégicos
visando a protecao, valorizacao e transferéncia de resultados de 1&D gerados pelas dife-
rentes instituigdes.

- Ficaram pendentes de conclus&o no final do ano de 2024 as propostas de prestagao
de servicos adjudicadas pelas empresas Green Space (Descoberta Ofuscante Lda.) e
Loop Circular, Lda., as quais deverao ter a conclusdo dos respetivos trabalhos durante
0 ano de 2025.

- Foi enviada uma proposta de formacgao em pesquisas ao estado da técnica a Incubadora
de Empresas dos Agores em novembro de 2024, a qual até final do ano nao tinha sido
objeto de decisao final quanto a sua adjudicacao.

- Foram ainda enderegadas durante o ano de 2024 propostas de prestagéo de servigos
no dominio especifico da Pl as empresas CBI Portugal S.A., Retmarker S.A. e Simply
Connected Lda., as quais nao tiveram seguimento e/ou ndo foram adjudicadas.

Participacao em Projetos Cofinanciados

- Participacéo, a 25 de junho, na reunido de kick-off do projeto SCAIRA (Horizonte Europa)
dinamizado pela equipa afeta ao HIESE, no particular da protecéo dos resultados emer-
gentes do projeto e em especial das atividades de formagao e mentoria em Pl para as
empresas beneficidrias do projeto.

- Intervengao como parceiro na candidatura, instruida em dezembro de 2024, ao projeto
cofinanciado “PLAY ADHD", submetido ao Programa Portugal 2030.

Protecao de Inovagdes e resultados de I1&D

- O pedido de patente internacional W0/2017/051393, reivindicando resultados de I1&D
emergentes das atividades do LAS, na drea da instrumentacg&o para atividades agricolas
e cujo requerente Unico € o IPN foi objeto de concessao em inicios de 2024;

- O pedido internacional PCT intitulado “Bidirectional feedback system and respective
method" reivindicando resultados de I&D do IPN LAS, sob o n? W02023/228149A1,
encontrou-se durante o ano de 2024 em estado pendente e sob andlise do European
Patent Office;

- O pedido de patente “Vacuum insulation panel core based on a recycled inorganic waste

powder material” reivindicando resultados de |I&D emergentes do LED&MAT, foi conver-
tido em pedido internacional PCT em 26 de janeiro de 2024, tendo o nimero de processo
PCT/IB2024/050750, encontrando-se no final de 2024 em estado pendente;

- Foi submetido a 20 de abril, em contitularidade com a UC, o pedido provisério de patente
intitulado “HIGH-TEMPERATURE RESISTANT NON-HYDROGENATED DIAMOND-LIKE
NANOCOMPOSITE COATING COMPOSITION", reivindicando resultados de 1&D emergen-
tes do LED&MAT;

- Foi pedido o registo de Desenho ou Modelo na Uni&o Europeia junto do EUIPO de resul-
tados de I&D do LAS materializados no design ou aparéncia de um suporte para um
dispositivo de reabilitagao, sob o nimero 015059134, em 29 de abril;
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- Foi resubmetido pelo IPN junto do INPI um pedido provisério de patente, intitulado “Tool
holder with clamp conector for cutting inserts with embedded sensor” e reivindicando
resultados de I&D emergentes do LED&MAT, em 20 de agosto de 2024;

- Foi submetido a 28 de agosto, em contitularidade com a UC, o pedido provisério de
patente intitulado Novel Lubrication System through the Synergistic Integration of
Functionalized Copolymers and Diamond-Like Carbon (DLC) Coatings”, reivindicando
resultados de I&D emergentes do LED&MAT;

- Foi pedido o registo de Desenho ou Modelo na Unido Europeia junto do EUIPO de resul-
tados de I&D do LAS materializados no design de um suporte para um microfone usado
em dispositivo de reabilitagdo, sob o nimero 015070966, em 30 de agosto;

- O pedido provisério de patente, em contitularidade com a UC, intitulado “Multiphase thin
film coatings design and concept using grazing deposition to maximize the active areas
for H2 production and/or CO2 capture” e reivindicando resultados de I&D emergentes
do LED&MAT, submetido em 17 de novembro de 2023, nao foi objeto de conversao final
em pedido definitivo;

- Destaque-se, ainda, o apoio ao registo de 10 marcas nacionais de empresas através do
portal Internet do INPI e 5 junto do Instituto de Propriedade Intelectual da Unido Europeia
(EUIPO/IPIUE), estas em especial conexas com o IP SME FUND, o sistema de incentivos
da U.E. que manteve o apoio durante o ano de 2023 ao registo de marcas e desenhos ou
modelos na U.E., com um apoio financeiro de 75% do valor da taxa base;

- No particular da consultoria nas fases iniciais do processo de protegdo (andlise da
viabilidade de protecdo e pesquisas preliminares apoiadas ao estado da técnica) foram
realizadas 52 reunides no ano de 2023, tanto remotas como presenciais, com empreen-
dedores e promotores de projetos inovadores (nimero em linha com as 56 reunides
ocorridas em 2023).

Atividades de Disseminagao e Contacto com a Sociedade
Regista-se, ainda, a intervencao em diversas atividades e eventos ligados a tematica da
PI, onde o IPN interveio como orador, palestrante ou formador em cerca de 15 eventos.
Neste ambito, em 2024 acompanhou ainda ou tomou parte em cerca de 10 outros even-
tos sobre as mesmas tematicas. Destacam-se os seguintes:

- Sessao de reflexdo "Juntos pelo futuro da UC!", dedicada ao empreendedorismo, Colé-
gio da Trindade, Universidade de Coimbra, 17 de janeiro;

- AUTM Annual Conference, San Diego, Estados Unidos da América, de 17 a 23 de
fevereiro;

- Formacgdo em Pl e Transferéncia de Tecnologia, ministrada a Incubadora de Empresas
da Universidade dos Acores. Ponta Delgada, 15 de abril;

- Formagédo em fundamentos de Pl ministrada a grupo de participantes dos PALOP
(universidades), no ambito do Projeto KT2Africa do European Patent Office, 26 de abril
e 3 de maio;

- "IP and the SDGs: Building our common future with innovation and creativity", talk em
formato remoto integrada em conferéncia organizada no dmbito do Projeto KT2Africa
do European Patent Office, 28 de abril;

- "0 Novo Regulamento de Inteligéncia Artificial”, Webinar a cargo de Nuno Sousa e Silva,
Advogado e docente da Universidade Catélica Portuguesa, 7 de maio;

- “Gestao Interna de Informacéao e Deveres de Confidencialidade”, formagdo ministrada
aos quadros internos do IPN, 15 e 23 de Maio;

- "EIC Communities - IP Management on a deep tech environment”, talk no &mbito de
Webinar organizado pela EBN e EIC; 7 de junho;

- “Designing an IP strategy”, formag&do em formato remoto ministrada a grupo de partici-
pantes dos PALOP (universidades), no ambito do Projeto KT2Africa do European Patent
Office, 14 de junho;
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- "Valorizagdo econdmica da inovagdo na cooperagdo ENESII - Industria", talk aos parcei-
ros da agenda mobilizadora PRR “ILLIANCE", 18 de setembro;

- "“Transferéncia de Conhecimento e Estratégias de Valorizagdo da PI", formagao de 8
horas em modelo remoto integrada na Academia de Formacao INPI, 7 de novembro;

- “Managing start-ups and tech hubs", formagédo em formato remoto ministrada a grupo
de participantes dos PALOP (universidades), no ambito do Projeto KT2Africa do European
Patent Office, 20 e 27 de novembro;

- 2nd Space Economy Summit, conferéncia internacional organizada pelo Economist Inte-
lligence Unit. Campus da Nova SBE, Carcavelos, 4 e 5 de dezembro.

Foram ainda realizadas colaboragdes regulares em aulas avulsas e talks sobre os
mesmos temas ministradas na UC, ISEC e Escola Superior de Tecnologias da Saude de
Coimbra, assim como no programa anual de formacgao do INPI.

Durante o ano de 2024 manteve-se a intervencdo no SACEPO - Standard Advisory
Committee do EPO para as areas das ferramentas de comunicagao e disseminagéo de
patentes, designadamente através da intervencao na reunido anual do Board, realizada
em modo remoto a 14 de junho.

Ainda, a intervencao no Working Group Legal da EARTO dedicado a troca de experién-
cias e producgdo de guidelines nas areas juridicas e de Pl manteve-se em 2024, tendo
decorrido duas reunides deste grupo, a 6 de margo e 1 de outubro, ambas na sede desta
Associagao, em Bruxelas.

Por ultimo, manteve-se no ano de 2024 a afiliacdo de José Ricardo Aguilar no SPARC
— Space Law Research Center da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa.

7.1.3. Privacidade, dados pessoais e Compliance

Em 2024 consolidou-se a equipa Legal e Pl através da nova contratagdo, que manteve o
foco no aprofundamento do registo das operagdes de processamento de dados pessoais
do IPN (ou envolvendo este ultimo), designadamente pelo seu registo na plataforma
de software My Data Manager. Este trabalho, o qual teve inicio no terreno em finais de
novembro de 2024, com as primeiras reunides com unidades do IPN (designadamente
SI-IPN, Departamento de Formagao e Departamento de Qualidade), teve continuidade
em todo o ano de 2024. Neste contexto, operou-se a insergao de atividades concretas
de processamento de dados no My Data Manager, com o objetivo de médio-prazo do
varrimento completo e consequente registo de todas as demais operagdes de tratamen-
to de dados do IPN realizadas por todas as unidades e departamentos. Prevé-se como
coroldrio destas atividades desenvolvidas em 2024 a designacdo do Encarregado de
Protecdo de Dados do IPN em inicios de 2025.

No dominio especifico do Compliance, no ano de 2024 manteve-se a vigilancia atenta das
obrigagoes legais emergentes do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, o qual
estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC) e criou o Mecanismo
Nacional Anticorrupgao.

7.2. CIBERSEGURANCA E INFRAESTRUTURA DIGITAL

Face a necessidade de clarificar responsabilidades, fungdes e objetivos da equipa de
Suporte Técnico, foi identificado que a estrutura organizacional existente ja ndo corres-
pondia as exigéncias operacionais e estratégicas, pelo que, para dar resposta a este
desafio, em 2024, foi decidido implementar uma reestruturagao, que resultou na auto-
nomizagdo do Suporte Técnico como um departamento independente, com a designagao
de Departamento de Ciberseguranca e Infraestrutura Digital (DCID).
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Esta mudanga teve como principais objetivos o reforco da capacidade de resposta e
eficiéncia, assim como a especializagdo dos servigos prestados. A reorganizagdo incluiu
a alocacgao de recursos humanos e tecnoldgicos dedicados, permitindo uma gestao mais
rigorosa de incidentes, pedidos de servigo, manutengdes preventivas, monitorizagéo de
sistemas e implementacao de melhorias continuas.

A nova autonomia organizacional trouxe consigo a criag@o de processos mais estrutura-
dos e a atribuigdo de competéncias especificas a equipa, promovendo uma comunicagao
mais direta e eficaz com outras areas do IPN. Espera-se, como resultado, uma melhoria
sustentada na qualidade dos servigos prestados, um aumento da satisfagao dos utiliza-
dores e um maior alinhamento com os objetivos estratégicos do IPN.

Ao longo do ano de 2024, o DCID desempenhou um papel de grande relevancia na conso-
lidacdo das medidas de protecao e resiliéncia tecnoldgica no IPN. Com o panorama das
ameacas cibernéticas a tornar-se cada vez mais complexo e em constante evolugao, foi
necessario continuar a investir significativamente em ferramentas avancadas de segu-
ranga e na modernizagao das infraestruturas digitais existentes.

Para atingir estes objetivos, o DCID implementou um conjunto de iniciativas, com desta-
que para a atualizagdo continua dos sistemas de seguranga, que incluiram ndo apenas a
introducado de tecnologias mais avancadas, mas também a revisdo dos processos inter-
nos de monitorizacdo e resposta a incidentes. Paralelamente, foi dada especial énfase
a capacitacgdo das pessoas desta equipa, promovendo e incentivando a sua participagao
em agdes de formacao focadas no desenvolvimento de competéncias técnicas nas areas
de ciberseguranca e ciber-higiene.

Estas formacdes, além de transmitirem conhecimentos técnicos atualizados, visaram
criar uma cultura de maior consciéncia e responsabilidade no uso das tecnologias por
parte de todos os colaboradores da instituigao. Ao fomentar esta cultura de prevengao e
boas praticas, o DCID pretendeu minimizar riscos e aumentar a capacidade de resposta
a potenciais ameagas, promovendo assim uma postura organizacional mais resiliente.

0 acompanhamento técnico de eventos, tanto internos como externos, constituiu um
dos eixos fundamentais de atuacao do departamento em 2024. Este esforgo incluiu
a prestacgdo de suporte especializado em diversas areas técnicas, nomeadamente na
configuragao e operagao de sistemas de som, imagem, projecao e outros equipamentos
audiovisuais. A equipa assegurou a preparagao, montagem e monitorizagdo dos recursos
técnicos necessarios para o sucesso dos eventos, garantindo a qualidade das transmis-
sdes, apresentacdes e sessoes realizadas. Esta intervencao envolveu desde a instalagao
e calibragao de equipamentos até a resolugdo em tempo real de eventuais problemas
técnicos, minimizando interrupgdes ou falhas.

No que respeita ao suporte técnico, o DCID auxiliou os utilizadores em mais de 1300
atividades reativas (tickets), demonstrando um compromisso continuo com a eficién-
cia e a resolugdo célere dos problemas reportados. Ao mesmo tempo, foi mantido um
rigoroso controlo sobre as aquisicdes de hardware, software, subscricdes e contratos
de servigos, procurando sempre assegurar que estes investimentos estejam em linha
com as melhores praticas de custo-beneficio. Esta abordagem tem sido crucial para
garantir a sustentabilidade financeira e operacional das infraestruturas tecnoldgicas,
sem comprometer a qualidade dos servigos prestados.

7.3. COMUNICAGAO E MARKETING

O Departamento de Comunicagao do IPN demonstrou um forte desempenho em 2024,
impulsionado por um aumento significativo na interagéo online e na visibilidade da
instituicdo nos meios de comunicacdo. A estratégia de comunicacgdo traduziu-se num
crescimento no acesso ao site e as redes sociais do IPN, consolidando a sua presenca
digital. Este crescimento foi particularmente visivel nos meios de comunicacgéo locais e
regionais, demonstrando um impacto positivo na comunidade.
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A transicdo para o inglés nas redes sociais, iniciada em 2023, mostrou-se uma decis&o

estratégica acertada, impulsionando o alcance internacional do IPN e fomentando uma

comunidade global. Este sucesso é evidenciado pelo aumento de interagdes com segui-
dores internacionais, traduzido em comentdrios, mensagens diretas e maior participagdo
nas publicagdes.

Para além da gestdo da presenca online do IPN, o Departamento de Comunicagdo

desempenhou um papel fundamental no apoio a outras unidades da instituigdo. Através
de servicos essenciais como design, fotografia, copywriting, web design e video, o depar-
tamento contribuiu significativamente para o sucesso de diversos projetos e iniciativas.

Com vista a otimizagdo continua da comunicagao do IPN, o departamento implementou

uma andlise do impacto das suas agdes que permitiu identificar dreas de melhoramento
e ajustar estratégias para maximizar resultados.

No final de 2024, o Departamento de Comunicagao iniciou um projeto crucial: a migracéo
do site do IPN para uma nova plataforma de CMS. Esta iniciativa pretende modernizar
a presenga online da instituigdo, proporcionando uma experiéncia digital mais robusta
e intuitiva.

A comunicacao digital teve como base os canais:

- Website do IPN (www.ipn.pt);

- P4gina do IPN na rede social Facebook, com mais de 20.390 seguidores (www.facebook.
com/institutopedronunes), com um aumento percentual de 3,6% em relagéo ao anterior;
- Perfil institucional do IPN na rede profissional Linkedin, com mais de 20.820 seguidores
(www.linkedin.com/company/ipn), com um aumento percentual de 19,8% em relagao
ao anterior;

- Perfil do IPN na rede social X, com mais de 2.860 seguidores (https://twitter.com/IPNu-
nes), com uma redugdo de 1,6% em relagao ao anterior;

- Perfil do IPN na rede social Instagram, com mais de 2.820 seguidores (www.instagram.
com/institutopedronunes), com um aumento percentual de 16,5% em relagao ao anterior;
- Canal IPN na rede social de Youtube, com mais de 428 subscritores (https://www.youtu-
be.com/user/InstitutoPedroNunes), com um aumento percentual de 9,7% em relagéo ao

anterior.

Para além das atividades ja apresentadas, foram acompanhadas pelo Departamento de
Comunicagao 12 visitas institucionais ao IPN, a saber:
- Grupo de estudantes da Guangzhou University, 23 de janeiro;
- Grupo de estudantes do programa Blended Intensive Programme in Embedded Systems
do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra, 14 de marco;
- Grupo de estudantes da Escola Profissional Penacova, 15 de margo;
- Grupo de estudantes da licenciatura de Comunicagao Organizacional da Escola Superior
de Educacgédo de Coimbra, 8 de abril;
- Grupo de estudantes da Escola Secundaria Dona Maria, 30 de abril;
- Grupo de estudantes no ambito do 12 Energy Forum, 8 de maio;
- Grupo de estudantes do do Colégio de Sao Teotdnio, 12 de junho;
- Grupo de estudantes de Eng. Biomédica, 10 de julho;
Grupo de estudantes NEDEQ/AAC, 10 de setembro;
- Grupo de estudantes do Agrupamento de Escolas Escalada, 2 de dezembro.

Reportagens/filmagens/entrevistas
Para além das noticias publicadas no site do IPN, registaram-se as seguintes noticias

e filmagens nos media, cuja listagem pode ser consultada com detalhe no anexo 11.2.

No &mbito da produgao de folhetos informativos para divulgagao externa foram elabo-
rados 65 folhetos sobre as atividades do IPN.

Em relacdo a produgao de contetidos multimédia registou-se a seguinte atividade: 75
coberturas video e 4 livestreams.
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7.4. DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO

Na sua trajetdria de crescimento, o IPN tem implementado uma agdo continuada de
aproximagao e estreitamento das relagdes com o tecido empresarial para partilhar
conhecimento, auscultar as suas necessidades, e de orientar a sua estratégia neste
sentido. Privilegia agdes alinhadas com as prioridades tematicas definidas nas politicas
publicas nacionais e europeias. Estas atividades sdo da responsabilidade do Departa-
mento de Desenvolvimento de Negdcio, que realiza esta acdo através de duas vertentes
- abordagem de aproximagdo as empresas e implementagdo de metodologia de valori-
zagao de resultados de I&DT, oriundos sobretudo dos laboratérios do IPN, atualmente
ancoradas no sobretudo no projeto CTl. De seguida descreve-se a atividade realizada em
2024 para ambas as vertentes.

Aproximagao as empresas

Com o apoio do projeto CTI (PRR) foi possivel consolidar a metodologia de aproximagao
as empresas, para ser focada na promogéao, sobretudo em contexto internacional, das
principais areas tecnoldgicas onde o IPN tem experiéncia comprovada e assente numa
abordagem global e complementar as vérias valéncias do IPN.

Realizaram-se presengas em feiras, conferéncias e outros eventos relevantes (p.ex.
Startup Capital Summit 2024, WebSummit 2024, TEch Defense Meet-Up, European
Innovation Council Summit 2024) privilegiando uma abordagem complementar as varias
valéncias do IPN e realizaram-se dezenas e reunies 1-para-1, para auscultagdo de novas
possibilidades de colaboragao, com foco nas atividades internacionais e na diversificagao
das atividades prestadas pelo IPN as empresas, como ja referido anteriormente.

Valorizagao de resultados de I&DT

Deu-se continuidade as atividades de valorizagdo dos ativos tecnoldgicos com maior
potencial de aceitagdo no mercado, sobretudo na drea da Saude, através da implemen-
tacdo e maturacdo da estratégia de valorizagdo comercial de ativos que envolve as
seguintes fases - elaboragdo de proposta de valor, anélise das questdes de P, definigdo/
implementagao da abordagem comercial, de marketing e de comunicagao, desenvolvi-
mento de pilotos demonstradores e efetiva transferéncia de tecnologia para o mercado.

Mantiveram-se as participagdes/intervengdes nas varias iniciativas dos projetos e
servigos em curso do IPN, onde a promog&o das competéncias de desenvolvimento de
negocio se releva uma mais-valia para o impacto, como € o caso dos relacionados com
empreendedorismo, gestdo de inovagao, aceleracao e validagdo de ideias tecnoldgicas
(p.ex. atividades EIT Health; programa INEO START, ATTRACT-DIH).

7.5. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) engloba quatro equipas de apoio geral
as restantes unidades do IPN, nomeadamente a equipa de Contabilidade e Tesouraria, a
equipa de Controlo Interno, a equipa de Gestao Financeira de Projetos Cofinanciados e
a Equipa de Recursos Humanos.

No ano de 2024, foram implementados varios procedimentos internos para melhorar a
eficiéncia das equipas, bem como uma gestao orgamental mais pormenorizada e efetiva.
De seguida, detalham-se as atividades relevantes das 4 equipas deste departamento.

Contabilidade e Tesouraria

A equipa de Contabilidade e Tesouraria é responsavel por assegurar o cumprimento das
obrigacdes contabilisticas e fiscais da instituicdo, bem como pela gestao da relagdo com
auditores, clientes e fornecedores. Entre as suas funcdes incluem-se a emissao de fatu-
ras a clientes, o processamento contabilistico e pagamento de faturas de fornecedores,
a gestao de contas bancdrias e a relagdo com a Banca. Atualmente, a equipa é composta
por uma coordenadora e duas técnicas.
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Durante o ano de 2024, foram implementadas diversas alteragdes nos procedimentos,
com o objetivo de tornar o fluxo contabilistico mais eficiente e dindmico, assegurando
a disponibilizagado de informagao financeira mais rigorosa e atempada, essencial para a
melhoria do processo de tomada de decisao.

Adicionalmente, teve inicio o processo de digitalizagao da contabilidade, um projeto reco-
nhecidamente desafiante devido a complexidade da instituigdo. No entanto, prevé-se que
esta transformacao permita uma resposta mais 4gil e sustentada aos desafios diarios
desta equipa.

No ambito da Tesouraria, os pagamentos passaram a estar concentrados em dois
momentos por més, o que contribuiu para a redugdo do prazo médio de pagamento, refor-
cando assim a relagao com os fornecedores e permitindo melhores condi¢des negociais.

Controlo Interno

A equipa de Controlo Interno é responsavel por: gerir o processo de autorizagdes de
compras e despesas; elaborar o orgamento anual; gerir o processo de controlo da execu-
¢do orcamental; elaborar relatdrios trimestrais da situagdo econdmica e financeira do
IPN; apoiar a equipa de Contabilidade e Tesouraria no planeamento e gestao de paga-
mentos a fornecedores e outros; gerir o processo de controlo de saldos de clientes
e de cobrangas, em parceria com as unidades produtivas do IPN; apoiar a equipa de
Gestéao Financeira de Projetos Cofinanciados na elaboragéo de pedidos de pagamento e
no planeamento financeiro e de tesouraria desses mesmos projetos.

Em 2024, destaca-se a implementacdo de melhorias significativas no mddulo das
autorizagbes de compra, de forma a auxiliar o Departamento de Compras no proces-
so inicial de abertura de procedimentos. Implementou-se também alteragdes no fluxo
de autorizacdes para facilitar os procedimentos internos. Iniciaram-se os trabalhos de
implementagdo do novo médulo de Gestdo Orgamental que passara a utilizar a ferra-
menta Microsoft Power Bl, com o objetivo de automatizar, agilizar e facilitar a analise
financeira. A nivel do processo de controlo de saldos dos clientes, iniciou-se um novo
procedimento de contato com as unidades/laboratdrios e com os clientes, para facilitar
um acompanhamento mais préximo, e consequentemente a recuperagao da divida mais
eficaz.

Gestao Financeira de Projetos Cofinanciados

Esta equipa é responsavel pelo planeamento da execugéo financeira (em coordenagao
com as restantes unidades do IPN) de todos os projetos cofinanciados em execugéo no
IPN, e a acompanhou no ano de 2024 cerca de 58 projetos, e com mais 15, aproximada-
mente, em fase de aprovacgao e contratualizagdo com data prevista de inicio para 2025.
Esta equipa presta este mesmo servigo pontualmente a alguns clientes, nomeadamente
a empresas que participam nos projetos em colaboragdo com as varias unidades e equi-
pas do IPN e que ndo sdo empresas que se encontrem instaladas nem na Incubadora,
nem na Aceleradora de Empresas do IPN.

Em 2024, para além dos planeamentos e reportes normal de despesas dos varios proje-
tos de execugao, a equipa aliou-se a equipa de Controlo Interno para encontrar solugdes
de otimizagdo de processos e procedimentos associados diretamente a gestao dos proje-
tos, bem como ao fluxo financeiro do IPN, tendo dado grandes passos na eficiéncia do
tempo de trabalho, sendo um dos principais focos para o ano que se segue.

Recursos Humanos

A equipa de Recursos Humanos é responsavel por: processamento de saldrios, beneficios
e subsidios de bolsa de investigacao; compliance e reporting legal relacionados com os
recursos humanos; gestdo de processos de estdgio curriculares, profissionais; gestao
de processos de medidas de apoio ao emprego; relacgao institucional com a Seguranga
Social e o Instituto de Emprego e Formagao Profissional, Autoridade para as Condi-
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¢Oes do Trabalho (ACT), Instituto Nacional de Estatistica (INE) e Higiene e Segurancga
no Trabalho.

Em 2024, foram dados avangos na implementacao de um processo de gestao de carrei-
ras, de acolhimento e integragao, e de avaliagdo de desempenho, que se traduzird numa
descricdo de fungdes e analise a estrutura organica do IPN, em termos de organizacao
dos recursos humanos.

Foram também revistos alguns procedimentos internos, de forma a tornar mais eficaz e
a antecipar o processamento salarial.

Manteve-se a aposta na formagao continua dos colaboradores através de agdes de
formacao para atualizagao de conhecimentos nomeadamente obrigagdes legais, enqua-
dramento e tributagdo de remuneragdes e gestao para a igualdade remuneratdria entre
mulheres e homens.

7.6. GESTAO DA QUALIDADE

A maioria dos laboratérios do IPN contemplam ensaios acreditados pelo IPAC - o
LED&MAT, FITOLAB segundo o referencial normativo NP EN ISO/IEC 17025:2018, e o
LAS obteve em 2023 a certificagdo segundo a norma NP EN ISO 13485. A acreditagao
do LABGEOQ encontra-se suspensa, por opg¢do estratégica. A acreditagdo contempla um
diversificado conjunto de ensaios e técnicas nas suas diferentes areas de intervencao
(p.ex. modificagao de superficies, doengas nas plantas, construgéo civil) enquanto que
a certificagdo estd relacionada com os dispositivos médicos. Esta acreditagdo permite
responder a procura das empresas de setores de grande exigéncia, posicionando o IPN
como entidade de referéncia na prestagdo de servigos altamente especializados, em
linha com as melhores praticas internacionais. O IPN dispde de um Departamento de
Qualidade que é responsavel pela coordenacdo da Acreditagao/Certificagdo dos labora-
tdrios, em estreita articulagdo com a Direcdo do IPN. O Departamento também potencia
este seu conhecimento a favor das empresas, prestando servigos de consultoria espe-
cializada nesta drea em setores altamente especializados, como é o caso do Espago,
estando igualmente atento a evolugdo dos temas da qualidade, procurando auscultar as
necessidades do mercado, e assim ajustar a oferta a medida das reais necessidades das
empresas, bem como, participar em candidaturas a projetos cofinanciados, sobretudo
europeus, como forma de partilha e atualizacao de conhecimento. De seguida, detalham-
-se as atividades relevantes executadas no ano.

Acreditagao/Certificagdo dos laboratérios do IPN
Durante ao ano de 2024 o Sistema de Gestado (SG), que tem como base o Sl do IPN,
continuou os trabalhos de consolidagdo e ajustes as normativas.

Os laboratdrios LED&MAT e FITOLAB, com ensaios acreditados pelo IPAC, segundo a
norma de Acreditagdo de Laboratdrios NP EN ISO/IEC 17025:2018, realizaram as respe-
tivas auditorias internas: SG, 9 de maio; LED&MAT, 16 de junho e FITOLAB, 15e 16 e 31
de julho. O LAS, laboratdrio certificado segundo a NP EN ISO 13485, realizou a auditoria
interna, no dia 20 de novembro.

Realizaram-se as auditorias externas aos laboratdrios previstas no plano anual de audi-
torias (LED&MAT, 22, 25, 28 e 30 de outubro, FITOLAB, 23, 24 e 30 de outubro e SG, 22 e
30 de outubro) e cujos resultados vieram confirmar a consolidagao da implementag&o do
SG, no ambito da acreditagdo. No que diz respeito ao FITOLAB, foi solicitada a extensao
da acreditagdo de 1 para 5 ensaios e foi ainda solicitada a acreditacao flexivel intermédia.
O LAS realizou a auditoria externa a 9 de dezembro.

Como resultado destas auditorias, implementaram-se um conjunto de correcdes e agdes
de melhoria no sentido de dar resposta as constatacdes identificadas.
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Consultoria especializada a empresas

No que diz respeito a prestagdo de servigos na area da Qualidade deu-se continuida-
de dos servigos ja em implementacao/recorrentes — FHP -Frezite High Performance
(Product Assurance), INEGI (Consultoria Qualidade e Product Assurance)Wocadi (ISO
9001); AMG (auditoria, formacgéao); Laserleap (Al);

Deu-se continuidade ao projeto BATMAN, fornecimento direto ao European Space
Research and Technology Center (ESTEC), onde o IPN participa no projeto como enti-
dade subcontratada, responsavel por todas as atividades relacionadas com o Product
Assurance. O projeto é promovido pelo INEGI.

Formagao para publicos especificos

Em colaboracdo com o Departamento de Formagao foram dinamizadas as seguintes
acoes de formacao:

- Foreign Object Debris (FOD) Damage and FOD Prevention, AMG, 20 de marcgo;

- Interpretag&o IS0 9001:2015 - Sistemas de Gestao da Qualidade, Academia das Aguas
Livres, 25 de setembro.

Submissao de Candidaturas
Foram ainda submetidas 3 candidaturas a programas de financiamento internacionais,
que aguardam resultados.

Atividades de Disseminagao e Contacto com a Sociedade

O Departamento da Qualidade participou ainda nos seguintes eventos:

- Assembleia Geral da AED Cluster, Lisboa, 21 de margo;

- Formador de um dos mddulos do Curso Software & Data Engineering in Space, on-line,
30 de margo;

- AED days, Qeiras, 7 de maio;

- Aula na FEUC: “Qualidade: O segredo do sucesso profissional”, Coimbra, 8 de maio;

- Newspace Atlantic Summit, Lisboa, 7 de junho;

- Jornadas Aeroespaciais da Forca Aérea Portuguesa, Lisboa, 17 de maio;

- Coimbra Invest Summit, Coimbra, 10 de outubro;

- Web Summit 24, Lisboa, 14 a 16 de novembro;

- 22 Dominio Espaco na Defesa, Lisboa, 14 de novembro;

- Space Tech Expo Europe, Bremen, 19 a 21 de novembro;

- Assembleia Geral da AED Cluster, Lisboa, 29 de novembro.

- Didlogos sobre a Evolugdo e o Futuro do Setor Espacial em Portugal, Lisboa, 13 de
dezembro.

Com o objetivo de disseminagdo de competéncias, networking e prospecdo de novas
parcerias realizaram-se varias reunides com empresas e outras entidades relevantes
para a atividade do Departamento da Qualidade, além da participagdo em vérias reunides
bilaterais, nos eventos ao longo do ano.

Neste seguimento é ainda relevante referir a participagéo do IPN, como membro:

- No cluster de aerondutica defesa e espago (AED Portugal), através da participacao
nas Assembleias gerais, nos working groups relevantes e nas comissoes sectoriais, que
configura um canal privilegiado de angariagao de novos servigos.

- No Space4Geo (no ambito do Pact4Skills, participando nas reunides periddicas, e
eventos, que ja potenciaram entre outros, a integracao no consdrcio acima descrito “EO
Training Academy Alliance”).

E de salientar a participagdo na Comissao Técnica Ad-hoc CTA 24 - Qualidade e inova-
¢do nas startups, coordenada pelo Instituto Portugués da Qualidade. Também ocorreu
a integracgao do IPN em iniciativas como SME4space, decorrente de contactos feitos
inclusive em eventos como a Space Tech Expo Europe, que envolve a contribuigdo no
ECSS NextGen ja em contexto internacional, capitalizando a notoriedade da instituigao,
no esforgo de internacionalizagdo, assim como a adesdo a rede EIT Deep Tech Talent,
enquanto pledger, que se efetivou ja em janeiro de 2025.
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7.7. GESTAO DE COMPRAS

O Departamento de Compras, tendo em consideracéo a sua principal fungao (imple-
mentar e acompanhar todos os procedimentos de aquisigdo de bens e servigos do IPN),
durante o ano de 2024:

- Procedeu ao langamento de 39 Procedimentos de Contratagao Publica, dos quais 6
concursos Publicos, 16 Consultas Prévias, e 17 Ajustes Diretos;

- Enquanto entidade Adjudicataria respondeu-se a 11 procedimentos de Contratagao
Publica, dos quais 3 Concursos Publicos, 3 Consultas Prévias e 5 Ajustes Diretos;

- Deu continuidade as atividades correntes de elaboracdo de Check Lists, e apoio na
resposta a pedidos de esclarecimento no ambito dos pedidos de pagamento dos projetos
cofinanciados em curso, em estreita colaboragdo cm a equipa de Gestao de Projetos.

Paralelamente a estas fungdes, procedeu-se ao desenvolvimento e melhoramento do
mddulo da Gestdo de Compras do Sl do IPN, apresentando solugdes e alteragdes que
visem um melhor desempenho do sistema.

Procedeu-se ainda ao acompanhamento da execugado dos varios contratos em curso, em
estreita articulagao com o respetivo gestor de contrato, sobretudo os que estao relacio-
nados com a atividade transversal da instituicéo, planeando novos concursos.

Promoveu-se a participagdo em eventos e sessdes formativas, por forma a manter
atualizados os conhecimentos e boas praticas em matéria de contratos publicos,
nomeadamente:

- Sessdo de Esclarecimento "Alteracdes nas Plataformas Eletrdnicas, na INCM e no
Portal BASE"- on-line 24 de janeiro;

- Formacao Prética “Publicagdo de Anuncios Internacionais”, on-line, 26 de setembro.

7.8. GESTAO E MANUTENGAO DE INSTALAGOES

A drea de manutencdo de instalacdes desenvolve a sua atividade de forma transversal
as diferentes unidades do IPN, tendo dado suporte ao seu funcionamento, quer numa
perspetiva preventiva, quer corretiva, acompanhando os novos projetos em curso e o
crescimento da instituigdo. Ao longo de 2024, foram levadas a efeito multiplas atividades
conducentes a criacdo de condicdes adequadas as diferentes tipologias de atividade por
parte dos seus utilizadores, tendo em vista as preocupagdes ambientais e de gestéo
criteriosa dos recursos fisicos existentes, bem como a necessidade de caminhar para um
enquadramento de crescente sustentabilidade energética. Para além disso, foram satis-
feitos os requisitos especificos dos seus utilizadores em consonancia com as melhores
praticas de funcionamento dos diferentes servigos (departamentos transversais, labo-
ratdrios, formagao e eventos, e empresas incubadas).

Em 2024 concretizaram-se as seguintes atividades:
Gestao de Energia e outros consumos

0 controlo dos custos energéticos continuou a ser alvo de agdes de racionalizagao do
seu consumo, pelo que foram concretizadas operagdes piloto de acompanhamento do
consumo através de sistemas locais de medida, com o objetivo de conhecer os perfis de
uso a quantificar pontos criticos de consumo.

No edificio C, com a conclusdo da sua extensao, foi possivel proceder a conclusao da
instalagdo do novo sistema AVAC, proporcionando consumos mais reduzidos, com maior
eficiéncia de utilizagdo e melhor conforto térmico. Nos edificios D e E otimizou-se a utili-
zacao do sistema AVAC, reduzindo as perdas e ajustando setpoints de operacao.
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No dominio da produgao energética por recurso a painéis fotovoltaicos, concretizou-se a
fase final do estudo de implantacdo, através da contratualizacgéo e execugdo da compo-
nente de ligagdo AC (rede), subcontratada a empresa TelCabo, que tragou o projeto de
execugdo do sistema nos diferentes edificios, estando a partir do inicio do préximo ano
reunidas as condigOes para langar o concurso e instalar o sistema durante 2025.

No controlo dos consumos de gds natural, deu-se continuidade as medidas implemen-
tadas, com uma poupancga global de cerca de 20% em volume consumido relativamente
a média de valores dos Ultimos anos.

Relativamente aos consumos de agua, e na sequéncia do estudo que o IPN integrou em
2023 (projeto piloto AQUA+ - ADENE), obtiveram-se os resultados, tendo estes permitido
ajustar medidas para minimizar os consumos, bem como conhecer os pontos a atuar em
préximas intervengdes neste dominio.

Gestao de Edificios

O complexo de edificios do IPN é constituido por imdveis de diferente idade, tipologia e
estado de conservagao, que carecem de processos de renovagdo e manutengao cons-
tantes em funcéo dessas especificidades.

Em 2024 destaca-se a mudanca do LAS e de algumas atividades laboratoriais do
LED&MAT para o novo edificio F. Acompanhou-se o términus das obras do novo edificio
F e extensao do edificio C, nomeadamente através do arranque de instalacdes técnicas,
sinaléticas e corregdes de inconformidades detetadas. No que toca ao espaco de esta-
cionamento, foi concretizado o arranjo exterior da zona do edificio F, para melhorar a
fluidez de circulagao.

Foram iniciadas alteracdes da infraestrutura do edificio A, criando novos espacos labo-
ratoriais no FITOLAB e no LED&MAT, destinados a adequar as instalagdes as novas
atividades desenvolvidas. Ainda no edificio A, procedeu-se ao estudo e implementagao
da zona de salas limpas a instalar no piso 1 (150m2), como consequéncia do contrato
assinado para receber a empresa OpenCosmos nesse espago.

No edificio D deu-se continuidade a concretizagao de obras interiores de adaptagado de
instalacdes as necessidades de empresas instaladas.

Ao longo do ano, foram geridos 440 pedidos de assisténcia técnica dos utilizadores, nas
mais diferentes tematicas.

Recursos de Mobilidade

No decurso deste ano, a frota de automoveis utilizados para deslocagdes pelos utiliza-
dores IPN (3 unidades), foi alvo de acompanhamento e manuteng&o programada, ndo se
tendo verificadas anomalias. O ano de 2024 foi ainda marcado pela troca de uma das
viaturas existentes, preparando-se a futura substituigdo da outra viatura existente, em
regime de ALD, meios destinados a assegurar a mobilidade das equipas.

O IPN recorre a contratualizagdo de diversos servigos de apoio a entidades externas,
situagdo que é articulada com os fornecedores em fungdo das necessidades em cada
momento. Em 2024, tendo-se atingido o términus dos contratos de diferentes fornecedo-
res, foram elaborados os cadernos de encargos e programas dos concursos adequados
a estas atividades, preparando-se o langamento dos concursos publicos. Estdo neste
processo incluidas, a seguranca de edificios, obras de adaptacdo de espacos labora-
toriais e acompanhamento de obras em empresas incubadas, obras e intervengdes de
construcao civil de pequena dimenséao para instalagdo de equipamentos, entre outros
qgue de forma mais descontinuidade, se tornam necessarios. Estes processos foram

IPN RA 2024 64



concretizados em estreita articulagdo com o Departamento de Compras e a Diregao do
IPN, procedendo-se a ajustes sempre que tal se mostrou necessario, tendo em vista o
estrito cumprimento dos critérios de contratagdo publica.

Com o inicio pleno da atividade do edificio F foi dado suporte ao arranque dos siste-
mas técnicos existentes; foram adaptadas as instalagdes para o uso a que se destinam,
nomeadamente no gque toca aos sistemas existentes no dominio do Departamento de
Comunicacao, sendo ainda realizadas intervengdes de ajuste da nova infraestrutura e
acompanhamento das corregdes a efetuar em estreita colaboragdo com a empresa
executante da obra.

Para além disso, foi acompanhado o cumprimento dos servigos contratualizados com
prestadores de servigos externos, nomeadamente a manutengao de sistemas AVAC,
seguranca de edificios, servigos de limpeza, servigos de jardinagem, manutencgao de
sistemas de geragdo de energia de emergéncia, sistemas de seguranca contra incéndios,
controlo de pragas, manutengdo de equipamento técnico-cientificos, fornecimento de
gases técnicos, manutencao de elevadores, obras e intervencdes de construcao civil de
menor dimensao.

Ao longo do ano foi concretizada a participagdo de elementos da equipa em acdes de
formacédo e outros eventos necessdrios, para atualizacdo e desenvolvimento de conhe-
cimentos, nomeadamente:

- Manutencéao e Avaliagao de Sistemas AVAC e de Frio, promovido pela entidade CENER-
TEC, abril;

- Jornadas de Manutengao 2024: Pessoas, Tecnologias e Sustentabilidade na Vanguarda
da Manutengao, promovido pela entidade APMI, outubro.

7.9. PROJETOS TRANSVERSAIS

A equipa de projetos transversais que, tem por fungdes principais a submissao e gestéo
de projetos transversais e o apoio as unidades do IPN no acesso ao financiamento, foca-
do na fase de pré-candidatura, registou um ano dindmico, marcado pela coordenacao
e monitorizacdo do financiamento do projeto CTIl (PRR), e pelo acompanhamento do
calendario das calls nacionais e internacionais, direcionadas para a atividade do IPN.

Projetos Transversais

Os projetos transversais sdo de extrema importancia para o IPN, na medida em que
contribuem para alavancar a atividade da instituigao, permitindo suportar as necessi-
dades de crescimento, numa ldgica de sustentabilidade financeira a curto/ médio prazo.
Detalha-se de seguida as atividades relevantes do projeto em curso ao longo de 2024.

CTI (PRR) - apresenta-se como o instrumento de financiamento base plurianual, e tem
por objetivo reforgar e alavancar a capacidade do IPN para: promover a inovagao, tendo
em vista o aumento da intensidade tecnolégica das empresas portuguesas; aumentar a
transferéncia, valorizagdo e exploracdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico; esti-
mular a criagdo e apoiar o crescimento de empresas spinoff e high-tech; consolidar a
sua estrutura organizacional, reforgando unidades e ferramentas transversais. Apresen-
ta-se como um projeto PRR, o que invalida em boa parte a ideia de um financiamento
base dirigido as despesas gerais das instituicdes (quer pelas restrigdes de elegibilidade
inerentes a um projeto PRR quer, principalmente, devido ao carater transitério de um tal
projeto) ndo permitindo que se criem custos fixos a contar com essa verba. Iniciou-se
em janeiro de 2023 e tem data de fim prevista para dezembro de 2025. Organiza-se em
18 Linhas de Ac¢ao, que implicam a execugdo de 40 atividades, monitorizaveis através
de 70 indicadores de resultado, em linha com os objetivos institucionais e as grandes
linhas de atuagao do IPN.
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A execugdo em 2024 foi globalmente positiva, tendo-se implementado a maioria das
atividades previstas, superando-se a execugao de alguns KPIs definidos. Destaca-se a
capacidade do IPN em apoiar empresas e a competitividade do pais, tendo interagido
com cerca de 100 novas empresas, sendo notério o foco na interagdo do IPN com PMEs.
Este projeto apoiou a expansao dos laboratdrios LAS e LED&MAT para o novo edificio,
viabilizando algumas interveng6es de melhoramento e ajuste dos espagos. Gragas a
este projeto foi possivel impulsionar as atividades de desenvolvimento de negdcio, em
fungdo do rapido crescimento da instituigao, tendo-se participado em varias feiras e
eventos setoriais, para divulgagdo de competéncias e resultados de I&DT, com vista ao
estabelecimento de novas parcerias, sobretudo internacionais, nas areas estratégicas do
IPN. Salienta-se o contributo deste projeto na formagao das equipas do IPN, numa ldgica
de atualizacéo e valorizagdo de conhecimentos e competéncias, de desenvolvimento de
carreira e melhoria continua, na melhoria dos processos internos (associados ao SI-IPN)
e na expansao e manutencdo dos processos de certificagdo e acreditagao ja referidos
dos laboratdrios.

Apoio ao financiamento

Deu-se continuidade, na medida do possivel, ao mapeamento das oportunidades de
financiamento nacionais e europeias e de outra informacao relevante para as areas de
intervengao do IPN (sessdes de esclarecimento, eventos de networking, documentagéo
técnica ou atividades formativas), partilhando-o prontamente com os colaboradores do
IPN, por forma a antecipar as oportunidades vindouras as respetivas unidades, para que
possam agilizar a sua participagao, atuando como ponte de contacto entre as diversas
unidades. Nesta matéria, manteve-se o envio por email e via slack de informagdes rele-
vantes e foi prestado apoio pontual as equipas no enquadramento das ideias e potenciais
parcerias.

Numa légica de atualizacdo continua sobre calendario de calls, e acompanhamento da
politica publica, participou-se nos seguintes eventos:

- EU Missions Ignite: Preparing for the Road Ahead, Lisboa, 9 de abril;

- EARTO Annual Conference, Poldnia, 15 e 16 de maio;

- EIC Pathfinder Challenges: Como Preparar Uma Proposta De Sucesso, IPN, 25 de
setembro;

- Coimbra Invest Summit, Coimbra, 11 de outubro;

- EARTO WG EU RD&I Programmes Meeting, online, 18 de novembro.

Em 2024 participou-se no projeto Attract-DIH (Europa Digital/PRR) em colaboragao
com o VCl e com o LIS, na implementacao do 1° programa de Aceleracéo, realizado em
outubro e na organizacéo do evento "IA e HPC nas empresas — vantagens, casos de uso
e oportunidades de apoio", em 18/4, no departamento de fisica da UC. O evento deu a
conhecer servigos e oportunidades disponibilizados pelo projeto, apresentando casos
de uso.

Nao se registou a realizacédo de sessdes sobre oportunidades de financiamento para
empreendedores, empresas nascentes, e startups. Registou-se a participagao nas
sessdes de mentoria dos programas de aceleragdo de ideias e negdcios promovidos
pelo IPN, p.ex. INEOSTART 2024.

No ambito do reconhecimento do IPN enquanto parceiro do programa europeu EIC Part-
nership, para prestar servigos especializados a startups, na drea da Saude 4.0, Economia
Circular e IT, realizou-se, a pedido da entidade gestora, uma atualizagao dos servigos
disponiveis na rede. Atualmente os servigos disponibilizados pelo IPN a empresas bene-
ficidrios do programa EIC s&o os seguintes: Apoio Regulamentar na érea dos Dispositivos
Médicos; Avaliagdo do Ciclo de Vida; e Servigos especializados em IA.

Redes Nacionais e Internacionais

Manteve-se a monitorizagdo das atividades das redes das quais o IPN faz parte, apoiando
as unidades no processo de adesao a novas redes. Em 2024, o IPN passou a fazer parte
de mais 3 redes internacionais — ADRA, ECHALlliance e 6G-IA, a saber:
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ADRA - Al, Data, Robotics Association: ¢ uma parceria privada europeia que procura
unir esforgos e integrar um vasto leque de partes interessadas nas atividades de IA,
Dados e Robdtica. A rede pretende impulsionar a inovacao, a aceitacdo e a adogao destas
tecnologias na Europa, e paralelamente influenciar e colaborar com a Comissao Europeia
na direcdo a tomar nestas matérias.

ECHALliance — Global Health Connector: retine uma rede de ecossistemas na area da
Saude que fazem corresponder necessidades e solugdes, eliminam silos, transformam
os cuidados de saude, transferem as melhores praticas e ligdes aprendidas e criam
oportunidades econdémicas, promovendo organizagdes, aumentando as suas redes, esta-
belecendo ligagdes com inovadores e colaborando a nivel mundial.

6G-IA — 6G Smart Networks and Services Industry Association: reline uma comuni-
dade global da industria de telecomunicacgdes e atores digitais, tais como operadoras,
fabricantes, centros de investigacao, universidades, PMEs e associagdes TIC. O 6G-IA
realiza uma ampla gama de atividades em dreas estratégicas, incluindo normalizagéo,
espectro de frequéncias, projetos de I&D, competéncias tecnoldgicas, colaboragdo com
setores industriais verticais chave, nomeadamente para o desenvolvimento de ensaios,
e cooperagao internacional.

Também se iniciou o processo de monitorizagdo dos trabalhos realizados pelo IPN no
ambito de cada rede, que se prevé concluir em 2025, tendo-se decidido encerrar a parti-
cipacdo na rede WAITRO. Esta decisdo foi baseada em uma reflexao sobre a estratégia
e prioridades do IPN, sobretudo do LAS (unidade de contacto do IPN nesta rede) para
0s préximos anos.

A data, o IPN faz parte das seguintes redes:

Redes Nacionais

AED - Cluster Portugués para as Industrias de Aerondutica, Espago e Defesa
Ageing@Coimbra - Regido Europeia para o Envelhecimento Ativo e Saudavel
AKIS Portugal - Sistema de Conhecimento e Inovacéo da Agricultura Nacional
CentroHabitat - Cluster do Habitat Sustentavel

DSPA - Associagdo Portuguesa para a Ciéncia dos Dados

ENG.&TOOLING - Cluster de Competitividade de Engineering & Tooling

HCP - Health Cluster Portugal

idD Portugal Defence

INOVCluster - Associagao do Cluster Agro-industrial do Centro

MOBINOV - Cluster Automével de Portugal

Portugal Tech Hub

RELACRE - Associacdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal

RIERC - Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro

RNi - Portugal Incubators - Rede Nacional de Incubadoras

RRN - Rede Rural Nacional

TecParques - Associacdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia
TICE.PT - Pélo das Tecnologias de Informacao, Comunicacédo e Electrénica

Redes Internacionais

ADRA - Al, Data, Robotics Association

ECHAlLliance - Conector Global de Saude

AMI2030 - Iniciativa Materiais Avangados 2030

EARTO - Associagao Europeia das Organizacdes de Investigagao e Tecnologia
EATRIS - Infraestrutura Europeia para Medicina Translacional

EBN - Rede Europeia de Centros de Inovagao e Negécio

ECA - Atlas Europeu de Ciberseguranca

EIT Health

euROBOTICS
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Intel® Partner Alliance

loT Digital Innovation Hub

NetworldEurope - Plataforma tecnoldgica europeia para redes e servigos de
comunicacoes

Pact for Skills e Space4Geo

PATLIB Network - Rede de Centros de Informagao em Patentes do Instituto Europeu de
Patentes

UBI Global - University Bussiness Incubation Global Network

6G-1A: 6G Smart Networks and Services Industry Association

Politica de Igualdade do IPN

Manteve-se a atividade de monitorizagao e reporte do Plano para a Igualdade do IPN,
tendo-se elaborado o Relatério Anual relativo a 2024 e implementaram-se atividades e
iniciativas nesta matéria, das quais se destacam as seguintes:

- Realizagao da Semana da Igualdade no IPN, entre 4 e 8 de margo, com diversas inicia-
tivas compostas por eventos e reflexdes sobre igualdade de género e empoderamento
feminino. Destacam-se duas entrevistas realizadas com Rosa Monteiro, que foi Secre-
taria de Estado da Cidadania e Igualdade e é atualmente professora e investigadora na
FEUC, e com Natalia Rodrigues, coordenadora da APAV Coimbra. Realizdmos um video-
cast na manha do dia 8 de margo, onde se entrevistaram empreendedoras das start-ups
do ecossistema e representantes das equipas do IPN e ocorreram também palestras
sobre Compaixao (Marcela Matos, UC), Slow Work (Maria Jo&o Silvestre, Present Tech-
nologies) e Menopausa (Cristina Mesquita De Oliveira (VIDAs — Associagdo Portuguesa
de Menopausa). Também incluiu a elaboragédo de um Mercado de Produtos Locais nas
instalagdes do IPN, com o qual se procurou facilitar a conciliagdo entre a vida profissional
e familiar e apoiar escolhas de produtos mais sustentdveis e o comércio local. Estas
atividades culminaram nas celebragdes do Dia Internacional da Mulher, reforcando o
compromisso do IPN com a diversidade, a inclusao e a igualdade de oportunidades.

- Dado o interesse e adesao ao Mercado de Produtos Locais por toda a comunidade do
IPN, este realiza-se mensalmente desde essa altura. Neste ambito, destaca-se a edigéo
de Natal, onde se alargou a oferta de produtos incluindo produtores, artistas e arteséos
da regido, que trouxeram a sua criatividade e paixao para a comunidade do IPN. Esta
edicdo de Natal beneficiou de uma colaboragéo com o LUFAPO Hub.

- O IPN participou na sessao, promovida pela Camara Municipal de Coimbra, para atribui-
¢do do Prémio Empreendedorismo Feminino, 19 de novembro, no &mbito das celebracdes
do Dia Mundial do Empreendedorismo Feminino, premiando Teresa Mendes, ex-presiden-
te IPN com o Prémio Carreira, e Irina de Sousa Moreira, cofundadora da startup PURR.AI,
incubada no IPN, com o Prémio Projeto pela plataforma Ageless, destinada ao combate
a doengas neuroldgicas associadas ao envelhecimento.

- Registou-se a participagdo nas reunides do Grupo Local de agao da iniciativa FEMACT
Cities (uma rede composta por oito cidades e territdrios europeus, que visa elaborar um
plano de agéo para melhorar a qualidade de vida das mulheres), a convite da CIM Regiao
de Coimbra, nos dias 6 de fevereiro, 3 de setembro e 25 de setembro.

Gestao Organizacional

Coordenou-se a elaboracgdo do Relatdrio de Atividades do IPN de 2024 e do Plano de
Atividades do IPN de 2025, em estreita articulagdo com a Direcao e todas as unidades
do IPN.

Contribuiu-se para a melhoria das funcionalidades do Sl do IPN, com vista a tornar o

sistema mais responsivo a evolugdo da dinamica da instituicdo, e aos requisitos de repor-
te de informagéo de alguns projetos cofinanciados relevantes (p.ex. CTI).
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Participou-se nos grupos de trabalho interno para discussao do processo de avaliagéo de
desempenho da instituicdo e para desenvolvimento o manual de acolhimento.

Responderam-se a 3 questionarios de natureza transversal a instituigdo (Mapeamento de
Organismos e Infraestruturas Tecnoldgicas Nacionais, da Agéncia Nacional de Inovagao;
Data Digital Platform da EARTO; e Questiondrio de Avaliagdo da Missao Interface da
Comissao de Avaliagao da Missao Interface).

No final de 2024 realizou-se uma avaliagdo das tarefas e fungbes desta equipa, e para
melhor refletir o seu papel na organica do IPN, a partir de 2025, esta equipa passa a
designar-se por Departamento de Planeamento e de Gestdo Organizacional. Mantém a
sua caracteristica de centralizar e agilizar informacao transversal ao IPN, tendo como
principais fungdes: identificagao de oportunidades de financiamento com foco na Uni&o
Europeia; gestao de financiamento transversal; gestdo da Politica de Igualdade de Géne-
ro; suporte a evolucdo organizacional; assessoria a direcao.

7.10. SISTEMA DE INFORMAGAO

0 Sl do IPN mantém-se como importante e crucial instrumento interno de gestao, circu-
lacdo e centralizacdo de informacao, no suporte as mais variadas tarefas.

No inicio de 2024, foi disponibilizada a primeira versdo do médulo de gestdo orgamental,
que beneficiou de melhorias significativas ao longo do ano, fruto do feedback dos utili-
zadores e da identificagdo de cendrios inicialmente ndo previstos. 0 mddulo de gestéo
de pedidos de autorizagdo de compra, disponibilizado em 2023, também foi reestrutura-
do, integrando novos passos de validagao no fluxo de aprovacgao e assegurando que o0s
novos procedimentos de contratagdo publica sejam iniciados apenas apds a validagdo e
aprovacao das respetivas autorizagdes de compra.

Foram igualmente desenvolvidos novas versdes de mddulos cruciais para a gestao diaria
da instituigdo, incluindo: 0 mddulo de Envio de Comunicados Internos, que facilita a
disseminacao de informacdes oficiais; o mdédulo de Gestao de Normas e Regulamentos
Internos, que organiza e disponibiliza templates e documentos relativos a normas e
processos internos; o médulo de Gestdo de Pedidos de Assisténcia Informatica, que
otimiza a resposta a solicitagdes técnicas; e 0 mddulo de Gestdo de Informacao dos
Utilizadores e dos seus Contactos Internos.

Deu-se continuidade ao processo de migragao do SI-IPN para novas tecnologias, inicia-
do em 2023, garantindo a manutencao da sua funcionalidade, seguranca e resiliéncia.
Devido a sua dimensao, o SI-IPN ird funcionar em regime hibrido por varios anos, conci-
liando novas tecnologias com as existentes, permitindo assim uma migracao sustentada.
Desenvolveram-se os médulos estratégicos para otimizar processos dos laboratérios de
analises, como o0 modulo de Gestdo de Propostas para Ensaios, que agiliza todo o ciclo
de vida de uma proposta, desde a sua criagdo até a aprovacao, incluindo funcionalidades
de gestdo dos ensaios que cada laboratdrio estd apto a realizar e respetivo pregario. Este
mddulo permite ainda gerar propostas em formato PDF, respeitando as regras do SGQ
do IPN, como a incluséo dos simbolos do IPAC sempre que necessario. O mddulo de
Gest&o de Servigos Prestados, desenvolvido em paralelo, interliga-se diretamente com o
mddulo de propostas, facilitando a organizagdo de informacgao. Neste médulo é possivel
gerir a entrada de amostras no laboratdrio, a realizagdo de ensaios e a disponibilizacado
dos resultados dos ensaios. Estd ainda previsto a geragdo dos relatdrios de resultados
a entregar aos clientes, respeitando as mesmas regras do SGQ. Por fim, este médulo
ird interligar diretamente com o moédulo de gestdo financeira, onde serd possivel pedir a
emissao de faturas para os servigos prestados.
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Transversalmente, foram implementadas funcionalidades de seguranca e auditoria,
incluindo o registo automatico de erros e agdes dos utilizadores, garantindo rastreabili-
dade e o registo manual de erros e melhorias sugeridas pelos utilizadores, promovendo
uma melhoria continua. Foi ainda realizada a migracdo e modernizacéo do sistema de
gestao de bases de dados, assegurando maior estabilidade, desempenho e escalabilidade.
Estes desenvolvimentos reforgam o papel do SI-IPN como ferramenta indispensavel para
a gestdo interna, promovendo eficiéncia, seguranca e integracdo de informagdes, contri-
buindo para a melhoria continua dos processos internos.
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8. CONSIDERACOES ECONOGMICAS

Em 2024, o IPN apurou um Resultado Liquido positivo de 169.676 Euros (resultado ja
deduzido das Gratificagdes de Balanco a atribuir aos colaboradores e registadas como
Gastos com Pessoal no montante de 56.559 Euros), dando continuidade ao reforgo de
sustentabilidade que o IPN tem vindo a demonstrar desde 2019. A consolidagao da renta-
bilidade gerada pelas atividades desenvolvidas pelo IPN deve ser destacada, pois em 8
exercicios, passou-se de um cenario de Resultados Liquidos negativos (em 2017), para
Resultados Liquidos ligeiramente positivos em 2018 e 2019, e finalmente de 2020 a
2024 atingiram-se Resultados Liquidos positivos com alguma relevancia. Analisando a
tendéncia histdrica, o ano de 2023 foi um ano atipico, muito por forga do encerramento
do quadro Portugal 2020 (PT2020) e pela contratualizagéo dos projetos financiados pelo
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), que aceleraram a execucdo destes projetos,
aumentando os proveitos provenientes e elevando assim o Resultado Liquido. Em 2024,
as Prestacdes de Servigos atingiram o valor de 3.727.348 Euros, assinalando assim um
crescimento face ao ano anterior de 13%. Ja os Subsidios a Exploracao registaram um
valor bastante idéntico ao do ano transato, 4.246.397 Euros em 2024 face aos 4.231.873
Euros registados em 2023.

No que respeita aos Gastos Operacionais destaca-se um crescimento relativamente
baixo, na ordem dos 2%, nos Gastos com Pessoal relativamente ao ano e 2023 (valores
anteriores as Gratificagdes de Balango), fundamentalmente por se ter atingido uma esta-
bilidade nas equipas de estrutura e por ter existido um atraso substancial na contratacéo
de pessoas para 0s novos projetos em execucdo. De destacar ainda o crescimento de
cerca de 42% na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, face ao ano de 2023.

Em 2024 o EBITDA apresentou um ligeiro decréscimo relativamente a 2023. Em 2024
o valor do EBITDA foi de 1.018.747 Euros, cerca de 7% menos do que o valor de 2023,
1.095.512 Euros (valores apds dedugdo das Gratificagdes de Balango). Ja o Resultado
Operacional ascendeu em 2024 a 194.926 Euros, bastante inferior ao valor de 504.627
Euros registado em 2023, fruto da desaceleracéo e instabilidade sentida nas regras de
elegibilidade dos novos programas financiadores.

Analisando agora as rubricas de Outros Rendimentos e Gastos, constata-se que os
Outros Rendimentos e Ganhos apresentam uma taxa de crescimento de 39% face a 2023
em resultado da iniciagdo do reconhecimento do subsidio ao investimento relativo ao
novo edificio ja finalizado e a varios equipamentos de elevado valor adquiridos no ambito
do projeto CTI, fixando-se no montante de 663.604 Euros em 2024, face ao montante de
477.446 Euros em 2023. J4 os outros gastos seguem a mesma linha de 2023, fixando-se
no montante de 206.470 Euros.
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Relativamente aos Gastos de Depreciagéo e de Amortizagdo o aumento é notdrio face ao
ano anterior, cerca de 41% de aumento, muito por forca da iniciagdo da amortizagdo no
novo edificio e das amortizagdes associadas aos novos equipamentos adquiridos durante
0 ano no ambito do projeto CTl, fixando-se assim no montante de 823.820 Euros.

Por fim, e no que respeita aos Resultados Financeiros, registou-se um agravamento nos
custos de financiamento da instituigao, dos 5.344 Euros registados em 2023 para 26.219
Euros em 2024 devido a ndo capitalizagdo dos juros do empréstimo a médio prazo, por
término do projeto IPN ECOA.

No que respeita a componente financeira, o IPN continua a apresentar, em 2024, uma
situacdo bastante sdlida. Verificou-se um aumento significativo no Ativo, mas também
nos Capitais Proprios, sendo que o indicador de Autonomia Financeira se mantém
bastante robusto, fixando-se em 2024 nos 60% face aos 73% de 2023.

Os Capitais Proprios, que em 2023 se fixaram em 8.088.111 Euros, registaram em
2024 uma variagdo positiva de 399.690 Euros, fundamentalmente em consequéncia do
aumento da rubrica de “Outras Variagdes no Capital Préprio”, rubrica onde se contabili-
zam os Subsidios ao Investimento, e que em 2024 registou uma variagao positiva fruto,
essencialmente, do reconhecimento de subsidios relativos aos projetos IPN.ECOA e CTI.

O Ativo, por seu lado, regista em 2024 um aumento de 3.164.388 Euros. Este aumento
do Ativo, resulta, essencialmente do aumento na rubrica de Caixa e depdsitos bancérios
de 3.225.270 Euros por forga de adiantamentos de novos projetos contratualizados e por
encerramento dos projetos do quadro anterior.

Convém fazer notar que, no que se refere a rubrica de Dividas a Receber de Clientes, a
reducéo verificada resulta de um esforco elevado de cobrancgas que levou a uma redugéo
do prazo médio de recebimentos de 76 dias, em dezembro de 2023, para 69 dias, no final
de 2024. Por outro lado, no que se refere a redugdo na rubrica Outros Créditos a Receber,
esta registou um aumento, devido ao facto de estarmos em transigao de quadro, que
torna os pagamentos finais mais morosos, ndo se conseguindo tomar diligéncias para a
sua recuperagao mais rapida.

No que respeita ao Passivo, verifica-se um aumento de 2.764.697 Euros face a 2023 em
resultado essencialmente do aumento da rubrica de Outras Dividas a Pagar, onde estéo
incluidos os valores de Remuneracdes a pagar, bem como valores de adiantamentos
recebidos no final do ano de projetos em que o IPN é lider de consércio e que serdo
distribuidos pelos restantes parceiros no inicio do ano de 2025.

Em face do exposto, considera-se que, apesar um decréscimo face a 2023, o IPN mantém
a uma situacdo financeira bastante sélida e equilibrada, da qual os seus principais
indicadores:

Autonomia Financeira 59,66% (73,12% em 2023)

Solvabilidade 147,91% (272,00% em 2023)

1,30 (1,24 em 2023)

indice de Liquidez Corrente
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9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido positivo obtido no exercicio, no montante de 169.676 Euros
(resultado esse que se encontra deduzido do montante de 56.559 Euros referente a
Gratificagbes de Balanco a distribuir pelos colaboradores, registado como Gastos com
Pessoal, de acordo com a deliberacéo da Diregao) propde-se a seguinte aplicagao:

Reservas Livres: 169.676 Euros
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10. AGRADECIMENTOS

A Direcao do IPN agradece a todos quantos de alguma forma apoiaram a instituicao
durante o ano de 2024, quer através de colaboragdo na concretizagdo de projetos e
outras atividades, quer pelo apoio e reconhecimento, tantas vezes manifestado. Deixa um
agradecimento especial a todos os colaboradores do IPN, pela qualidade competéncia
demonstrada na execucao das atividades em curso.

Coimbra, 19 de margo de 2025
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11. ANEXOS

11.1. Projetos Cofinanciados em curso

TEF-Health Technical and scientific support for Health Al providers and notified bodies
Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa/PRR

Descrigdo: Desenvolve uma infraestrutura de referéncia para testes e validacao de solugdes tecnoldgicas para a
area da saude. O TEF tem por objetivos: (1) Realizagdo de testes e validagdo de solugdes de Inteligéncia Artificial e
Robdtica em ambientes reais ou realistas; (2) Implementagao de atividades de validagdo de mercado que preten-
dem facilitar o acesso ao mercado a tecnologias em Inteligéncia Artificial considerando e Robética, entre outros,

o cumprimentos de requisitos regulamentares (certificacao, normalizacdo, cddigo de conduta), e assegurar o facil
acesso a diferentes ferramentas de suporte (ligagdo com centros de inovagao digital); e (3) otimizar os investi-
mentos capitalizando investimentos anteriores.

Dominio(s) de Intervengao: IA; robodtica, dispositivos médicos

Setor(es) de Atividade: Saude

ATTRACT DIH Digital Innovation Hub for Artificial Intelligence and High-Performance
Computing

Data de Inicio 10/2022 Data de Fim 09/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS, VCI Entidade Financiadora | Horizonte Europa; PRR

Descricao: Promogao do desenvolvimento, teste e da adog&o de novas solugdes baseadas nas tecnologias avan-
cadas de IA e Computacéao de Alto Desempenho. Pretende atuar como um dinamizador proativo do ecossistema
de inovagao, apoiando e interligando os seus publicos-alvo, destinatarios tecnoldgicos e destinatérios utilizadores,
sejam PME, startups, ou entidades da Administragao Publica (AP). Propde-se, assim, colaborar com estas entida-
des ndo apenas na avaliagao de adequagao e exequibilidade, desenvolvimento, teste, experimentacéao e validagéo
de novos produtos e servigos com base nestas tecnologias, como também na procura de investimento relaciona-
do, e na formacéo e qualificagdo de recursos humanos.

Dominio(s) de Intervengao: Empreendedorismo; IA; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade: N/A
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ALCHEMISSTS

Alternative Chemicals and Materials integrating Safety, Sustainability, new
Production technologies and Socio-economic aspects

Data de Inicio

11/2024

Data de Fim

10/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT

Entidade Financiadora

Horizonte Europa

Descricao: Projeto europeu do tipo Innovation Action, que reline 24 parceiros para desenvolver e implementar
alternativas mais seguras e sustentaveis aos surfactantes, plastificantes e retardadores de chama. O LED&MAT
esta envolvido na sintese e desenvolvimento de polimeros, e ainda na sua aplicagdo pratica no dominio triboldgico.

Dominio(s) de Intervengao:

Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade:

Plasticos

CHANgeing

Centros para Envelhecimento: Estilos de vida saudaveis para proteger a

fungao cerebrovascular

Data de Inicio

01/2023

Data de Fim

12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS

Entidade Financiadora

Horizonte Europa

base tecnoldgica.

Descricdo: Reunindo uma agenda multidisciplinar e intersetorial, este projeto transformara e interligara dois
ecossistemas de exceléncia da Europa (Portugal e Grécia). A iniciativa sera realizada por meio de intervengdes
baseadas na ciéncia: 1) promocéo de estilos de vida sauddveis apoiados por uma cultura alimentar mediterranica
para prevenir as doengas cerebrovasculares e 2) reabilitagdo de doentes com AVC com apoio a ferramentas de

Dominio(s) de Intervengao:

Telereabilitagdo; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade:

Saude
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Desregulamentagao dos Factores Metabdlicos, Ambientais e Comporta-
PAS GRAS mentais Determinantes da Obesidade em Criangas, Adolescentes e Jovens
Adultos
Data de Inicio 05/2023 Data de Fim 04/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descrigcdo: tem por objetivo prevenir e inverter a obesidade e as complicagdes metabdlicas associadas em quatro
grupos etarios: criangas pré-adolescentes, adolescentes, jovens adultos e adultos. O PAS GRAS centra-se em
quatro pilares principais. 1) Desenvolver uma ferramenta de avaliagao de risco personalizada: um algoritmo

que ird antecipar o inicio e o desenvolvimento da obesidade nos grupos etarios criticos e identificar fatores de
risco para complicagdes especificas nos anos subsequentes que constituirdo novos resultados para estudos de
intervencao; 2) Desenvolver e implementar intervengdes personalizadas com base na ferramenta, integrando
modificagbes ndo farmacoldgicas do estilo de vida, incluindo componentes da Dieta Mediterranica, isoladamente
ou com mecanismos metabdlicos e neuro endécrinos farmacoldgicos racionais; 3) Informar e envolver eficaz-
mente os grupos-alvo sobre as causas, riscos e intervengdo da obesidade através da coproducdo de ferramentas
digitais criativas e interativas (incluindo uma versdo mais simples do RAT) e programas personalizados de dieta e
atividade fisica; 4) Expandir e consolidar a campanha PAS GRAS por medida em toda a Europa, através do desen-
volvimento de programas conjuntos de literacia em saude e alimentagdo/nutrigdo e atividade fisica, com centros
de saude, escolas, clubes desportivos, municipios e outros agentes e autoridades publicas relevantes.

Dominio(s) de Intervengao: Telereabilitagdo; ecossistema de inovacao; literacia

Setor(es) de Atividade: Saude

EU4MEDTECH European Framework for Advanced Medical Technology Evaluation and
Follow-up

Data de Inicio 12/2024 Data de Fim 11/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descrigdo: Para superar os obstaculos causados pela carga regulamentar no setor dos Dispositivos Médicos
(DMs), o projeto EU4MEDTECH visa cocriar (com um férum de stakeholders previamente estabelecido) e validar
o "framework EU4MEDTECH", um conjunto versatil e orientado ao ciclo de vida de abordagens metodoldgicas,
modelos padronizados e critérios multidominio para a geracéo e avaliagdo de evidéncias clinicas e de desempe-
nho de DMs e Dispositivos Médicos para Diagndstico in vitro (DIVs) de alto risco e inovadores, em todas as fases
de pré e pds-mercado. Uma plataforma digital interativa serd projetada e desenvolvida para operacionalizar

o “framework EU4MEDTECH". Esta plataforma incluird recursos adicionais, como um canal de comunicagdo
regulamentar, uma funcao de pesquisa regulamentar global, uma func¢ao de formacao para os utilizadores da
plataforma EUDAMED e um repositdrio.

Dominio(s) de Intervengao: Dispositivos médicos; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade: Saude
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APOLLO

A Proactive Approach to the Recovery and Recycling of Photovoltaic
Modules

Data de Inicio

01/2024 Data de Fim 12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT Entidade Financiadora | Horizonte Europa

desmontagem.

Descricao: Projeto europeu do tipo Innovation Action, que retine 18 parceiros para desenvolver atividade de
I&DT no dominio na recuperagao de painéis fotovoltaicos em final de vida. O papel do IPN esta diretamente
ligado ao processo de identificagdo quimica de materiais e respetiva selegéo dos painéis a entrada das linhas de

Dominio(s) de Intervengao:

Materiais avangados/sustentaveis

Setor(es) de Atividade:

Energia

VRHealthChampions We Are Health Champions - Disrupting the European Healthcare Systems
with Virtual Reality and Augmented Reality Applications

Data de Inicio 10/2024 Data de Fim 09/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | I3

suas solugdes.

Descrigdo: Pretende reduzir os obstdculos ao mercado das aplicagdes RV/RA no sector da saude em regides
europeias menos desenvolvidas apoiando um conjunto de PMEs no desenvolvimento e acesso ao mercado das

Dominio(s) de Intervengao:

Realidade Virtual; Realidade Aumentada

Setor(es) de Atividade:

Saude

HealthChain

Impulsionar cadeias de valor na Saude a nivel regional e da UE

Data de Inicio

01/2023 Data de Fim 12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS Entidade Financiadora | I3

Descrigdo: Propde adogcao de um modelo que promove a adocdo de tecnologia na saude, interligando 5 ecossis-
temas regionais a nivel europeu. Este modelo, impulsionado pela procura, sera co-criado e aperfeigoado para

a implementacéo e validagdo a um portfdlio de 15 subprojetos. Além disto, os facilitadores dos ecossistemas,
promovem apoio aos fornecedores (subprojetos) para estes poderem expandir o seu know-how e impulsionar a
competitividade da inovagao. Este projeto também inclui a criagdo de uma CoP (Community of Practice) entre as
regides europeias, que ird estabelecer e explorar maneiras sustentdveis para o modelo de cadeia de valor propos-
to, com base no uso dos recursos/orgamentos préprios das regides, para além da duragao do projeto.

Dominio(s) de Intervengao:

Ciberseguranca; IA; telereabilitagdo; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade:

Saude
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UMBRELLA

Unleashing a CoMprehensive, Holistic and Patient Centric Stroke Mana-
gement for a Better, Rapid, AdvancEd and PersonalLised Stroke Diagnosis,

TreAtment and Outcome Prediction

Data de Inicio

10/2024

Data de Fim

09/2029

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS

Entidade Financiadora

JU-IHI

Descrigdo: Visa revolucionar a gestao diagndstico precoce e reabilitagdo de AVCs por meio da implementacao

de uma abordagem abrangente que aborda lacunas em todo o continuo de cuidados no tratamento do AVC. O
principal paradigma do projeto é a estratégia multicéntrica e sinérgica, denominada "Umbrella", para a recolha,
harmonizagao e padronizagdo de dados ao longo de todo o percurso pré, intra e pés-hospitalar. Ao estabelecer
modelos comuns de dados especificos (CMDs), implementados em cada um dos 7 principais centros clinicos
europeus, o UMBRELLA criard uma plataforma federada de dados (U-platform), onde algoritmos de IA baseados
em Dados de ambiente real (RWD) poderao ser criados e validados localmente, com o objetivo de aprimorar o
diagndstico personalizado, a previsao de risco e as decisdes de tratamento nas fases aguda e pés-aguda do AVC.

Dominio(s) de Intervengao:

A

Setor(es) de Atividade:

Saude

MedTech Bootcamp

EIT Health MedTech Bootcamp 2024

Data de Inicio

01/2024

Data de Fim

12/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

VCI

Entidade Financiadora

EIT Health

Descricdo: Visou dotar equipas interdisciplinares de estudantes de pds-graduagao, profissionais de saude, enge-
nheiros e investigadores Tl de ferramentas empreendedoras customizadas, um modelo de negdcios convincente e

uma forte rede de investidores.

Dominio(s) de Intervencgao:

Empreendedorismo; Mentoria; ecossistema de inovagdo

Setor(es) de Atividade:

Saude

InnoStars Connect

EIT Health InnoStars Connect 2024

Data de Inicio

01/2024

Data de Fim

12/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

VCI

Entidade Financiadora

EIT Health

Descricao: Programa de inovagao aberta, organizado com parceiros do EIT Health, onde startups se propuseram a
apresentar solugdes para desafios apresentados por empresas. A formacgao visou capacitar as equipas em temas

como reembolsos nos sistemas de saude, pitching, IPs, marketing e vendas.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; Mentoria; ecossistema de inovagdo

Setor(es) de Atividade:

Saude
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WEB EIT Health Women Entrepreneurship Bootcamp 2024

Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 12/2024

Entidade Financiadora | EIT Health

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI

Descricdo: Bootcamp para responder as necessidades Unicas das mulheres empreendedoras na drea da tecnolo-
gia da saude. Reuniu elementos de formagdo em empreendedorismo e ofereceu um programa direcionado para as
necessidades reais de quem estd comprometido com a diversidade na lideranca.

Dominio(s) de Intervengao: Empreendedorismo; Mentoria; ecossistema de inovagdo

Saude

Setor(es) de Atividade:

TrainR4U Training Robot for Ultrassound
Data de Inicio 01/2022 Data de Fim 12/2025
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | EIT Health

Descricdo: Propde gerar um modelo de cuidados de saulde para a reabilitagdo que seja flexivel, escalavel e com
foco no valor gerado para o utilizador. O modelo foca na relevancia da autogestdo em saude, da reabilitagdo em
casa e também na customizagao dos planos de tratamento por forma a otimizar a qualidade dos cuidados de
saude prestados e a utilizagdo de recursos clinicos. Este modelo de cuidados tira partido de tecnologias incluindo:
(i) solugdes e dispositivos disruptivos para promogao de salide em casa, (ii) tratamento de dados, e (iii) plataforma
aberta para integragao de solugdes de entidades terceiras.

Dominio(s) de Intervengao:

Telereabilitagdo

Setor(es) de Atividade:

Saude

SNAPSIGHT

Unleashing a CoMprehensive, Holistic and Patient Centric Stroke Mana-
gement for a Better, Rapid, AdvancEd and PersonaLised Stroke Diagnosis,
TreAtment and Outcome Prediction

Data de Inicio

Data de Fim

10/2024

12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS

Entidade Financiadora

EIT Health

Descricao: Visa apoiar novos protocolos de prognéstico, promovendo um continuo de cuidados oftalmoldgicos.
Projetado para exigir pouca ou nenhuma formagéo dos utilizadores, tem a ambigc&o de capacitar os profissionais
de saude (ndo especialistas em visdo) que atendem regularmente criangas (enfermeiras escolares, pediatras,
médicos de familia, etc.) com vista a prevengdo da miopia. Este projeto ajudara a realizar uma Avaliagdo de Tecno-
logia em Saude (HTA) e a apoiar na obtengdo da marcagao CE e device listing na FDA.

Dominio(s) de Intervengao: Dispositivos médicos; capacitagao

Setor(es) de Atividade: Saude

IPN RA 2024 82



PATH Bootcamp de Caminhos para a regulamentacao e o acesso ao mercado

Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | EIT Health

Descrigdo: Visa apoiar os inovadores das tecnologias da satude na compreensdo do sistema de saude europeu
altamente regulamentado. O objetivo deste programa de 12 semanas, altamente especializado e adaptado, é
capacitar as empresas em fase de arranque, com os conhecimentos necessarios para facilitar o caminho entre

o desenvolvimento e o0 acesso ao mercado. O resultado do PATH Bootcamp é apoiar as empresas de tecnologia
da saude com ferramentas para o desenvolvimento de uma estratégia completa de entrada no mercado, ou seja,
estratégia regulamentar, avaliacdo da tecnologia da saude, decisdo do modo de entrada, oportunidades de reem-
bolso e plano tatico para ter todos os requisitos de acesso ao mercado implementados de forma adequada.

Dominio(s) de Intervengao: Gestao da inovagao; capacitagdo; dispositivos médicos

Setor(es) de Atividade: Saude

Science4Pandemics Dispensador automatico de garrafas de gas suportado por inteligéncia
artificial

Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 12/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | EIT Health

Descricdo: Visou potenciar a educacdo dos cidadaos em relagdo a doengas infeciosas, através de mecanismos de
gamificacao e inteligéncia artificial enquanto ferramentas essenciais para gerar e interpretar informacao indivi-
dual e coletiva de forma transformadora, para aumentar o nivel de preparagdo da sociedade e gerar um efeito
restritivo do efeito de doengas infeciosas na sociedade.

Dominio(s) de Intervengao: Gamificacao; IA

Setor(es) de Atividade: Saude

Coimbra ST LLM Coimbra Sustainable Tourism Large Language Models

Data de Inicio 12/2024 Data de Fim 05/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI; LIS Entidade Financiadora | European Urban Initiative

Descricdo: Ira pilotar, na cidade de Coimbra, um Portal de Turismo Sustentdvel baseado em Large Languages
Models (LLM), enriguecido com dados reais e valiosos sobre o destino, que propde itinerarios personalizados para
os turistas, criando condi¢des para uma melhor gestdo, planeamento e sustentabilidade das atividades turisticas
e do seu impacto no ambiente, nas comunidades locais e no patrimonio cultural. Serd também desenvolvido um
Observatoério do Trabalho para apoiar a qualificagéo e a requalificagdo no setor do turismo, promovendo a compe-
titividade local e regional. Sera desenvolvido um modelo de certificagdo internacional para promover o turismo
sustentdvel em destinos de patrimonio cultural. Este modelo apoiaré a tomada de decisGes informadas por parte
dos consumidores e reconhecerd as praticas sustentaveis adotadas pelas empresas turisticas.

Dominio(s) de Intervengao: Gestao de inovagao; LLMs

Setor(es) de Atividade: Turismo
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DIGILIFE

Digital Life Learning

Data de Inicio

11/2022

Data de Fim

12/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

FORMACAQ

Entidade Financiadora

ERASMUS+

cidadaos ativos.

Descricao: Pretendeu criar uma oportunidade para duas geragdes diferentes - jovens e adultos a partir dos 65
anos de poderem partilhar conhecimento no que diz respeito a temas e atividades relacionados com a “literacia
digital”. O projeto abordou tanto as necessidades dos adultos a partir dos 65 anos de serem incluidos na socieda-
de e de serem independentes através da utilizacdo das tecnologias digitais, como a necessidade dos estudantes
universitarios de desenvolverem novas experiéncias de 'trabalho real' enquanto participam socialmente como

Dominio(s) de Intervengao:

Formacao; capacitagao; literacia digital

Setor(es) de Atividade:

Saude; Incluséo

LIFEBOTS EXCHANGE

Criagao de uma nova realidade de cuidado e bem-estar através da inclusao

de robos sociais

Data de Inicio

04/2019

Data de Fim

01/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS

Entidade Financiadora

Horizonte 2020

Descricao: iltercambio e formag&o das equipas promotoras do consércio em I&DT e Transferéncia de Tecnologia.
0 dominio do projeto € a robdtica (campo de aplicagdo da proposta robds sociais para a saide e bem-estar).

Dominio(s) de Intervengao:

Robdtica

Setor(es) de Atividade:

Saude

MIA PORTUGAL

Instituto Multidisciplinar do Envelhecimento Portugal

Data de Inicio

01/2020

Data de Fim

12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

VCI

Entidade Financiadora

H2020

Descricdo: A partir de 2023, o VCI tornou-se o responsavel pelo desenvolvimento do WP4 do projeto Multidisci-
plinary Institute of Ageing (MIA) Portugal, cujo objetivo é prever medidas para a coordenacao da inovacao e da
transferéncia de tecnologia, protegdo da propriedade intelectual e valorizagdo do conhecimento. Inicialmente
foram desenvolvidas agdes de capacitacdo (webinars) para aumentar o envolvimento dos grupos de investigacéo
no processo de inovagdo. Em 2024 o foco esteve no trabalho de definicdo e desenho de um plano de negdcios e
envolvimento de stakeholders. Durante 2025 este trabalho prosseguird em conjunto com uma consultora especia-
lizada em suportar centros de investigacao e translagao de ciéncia.

Dominio(s) de Intervengao:

Gestao de inovagao; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade:

Saude
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ARCADION-loT Autonomous trust, security and privacy management framework for loT
Data de Inicio 05/2021 Data de Fim 04/2024
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | Horizonte 2020

Descrigdo: Visou a investigagcdo e desenvolvimento de um framework inovador, avangado e sélido, dedicado a gerir
aspetos de confianga, segurancga e privacidade em sistemas loT. Este framework possibilitou ainda um mais rapido
desenvolvimento de sistemas loT, em trés pilotos reais: emergéncias e vigilancia através de drones e outros siste-
mas loT; monitorizagdo de infraestruturas em rede; dispositivos loT em saude.

Dominio(s) de Intervengao: Ciberseguranca; loT

Setor(es) de Atividade: Saude; Seguranca; Digital

ROSIA Servigo de reabilitagdo remota para areas isoladas
Data de Inicio 01/2021 Data de Fim 06/2025
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte 2020

Descricdo: Propde gerar um modelo de cuidados de saulde para a reabilitagdo que seja flexivel, escalavel e com
foco no valor gerado para o utilizador. O modelo foca na relevancia da autogestdo em saude, da reabilitagdo em
casa e também na customizagdo dos planos de tratamento por forma a otimizar a qualidade dos cuidados de
saude prestados e a utilizagdo de recursos clinicos. Este modelo de cuidados tira partido de tecnologias incluindo:
(i) solugdes e dispositivos disruptivos para promogao de saude em casa, (ii) tratamento de dados, e (iii) plataforma
aberta para integragao de solugdes de entidades terceiras.

Dominio(s) de Intervencgao:

Telereabilitagdo

Setor(es) de Atividade:

Saude

PowerSkinPLUS

Integragdo modular avangada de sistemas de isolamento térmico e de
produgao e armazenamento de energias renovaveis em fachadas de edifi-

cios nao residenciais

Data de Inicio

10/2019

Data de Fim

03/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT

Entidade Financiadora

Horizonte 2020

Descrigao: Coordenado pelo IPN, visou a criagdo de uma solugdo de fachada modular verdadeiramente inovadora
através da integracdo inteligente de componentes de isolamento altamente eficientes e elementos de captagao

e armazenamento de energia solar, num Unico sistema combinado de gestdo e poupancga energética. Este projeto
realizado no @mbito da medida Energy Efficient Buildings (EEB) do H2020 contou com a participacéo de 14 entida-

des, entre elas 5 parceiros industriais.

Dominio(s) de Intervengao:

Energias renovaveis; sustentabilidade; eficiéncia energética

Setor(es) de Atividade:

Construcao
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ORACIA

Reabilitagao domiciliar usando um assistente artificial para afasia

Data de Inicio

03/2022

Data de Fim

08/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS

Entidade Financiadora

ALL/FCT

Descricao: Foi desenvolvida uma solugdo para apoiar a reabilitagdo em casa, com apoio tecnoldgico, para pessoas
com afasia. O principal objetivo e avanco técnico foi o desenvolvimento de uma nova plataforma, desenhada e
validada por uma equipa multidisciplinar em conjunto com profissionais de reabilitagdo. A solugao inteligente

do ORACIA contribuird para uma melhor transformacao digital da sadde e dos cuidados na terapia da fala e da
linguagem, para os doentes com afasia.

Dominio(s) de Intervengao:

Telereabilitagdo

Setor(es) de Atividade:

Saude

FaceRehab

Reabilitagao para paralisia facial em casa

Data de Inicio

05/2021

Data de Fim

04/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS

Entidade Financiadora

ALL/FCT

Descricao: Foi desenvolvida uma solugdo tecnoldgica de apoio a reabilitagdo facial das pessoas com parali-
sia facial. O objetivo principal foi o desenvolvimento de uma nova solucéo de apoio aos terapeutas — terapeuta

virtual - com exercicios e métricas que irdo apoiar o processo de reabilitagcdo. O FaceRehab ajudard os pacientes a
realizarem os seus exercicios de reabilitagdo de forma correta — na clinica ou em casa, criando impacto positivo na
rapidez do processo de reabilitagao.

Dominio(s) de Intervengao:

Telereabilitagdo

Setor(es) de Atividade:

Saude

TID4AGRO Tecnologias Avangadas, Inovadoras e Digitais para o Setor Agro-Alimentar
de EUROACE

Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | Interreg POCTEP

Descricdo: Melhorar a competitividade e sustentabilidade do setor agroalimentar da regido EUROACE, através da
digitalizagao dos seus processos em toda a cadeia de valor e por meio da geragao, validagdo e transferéncia de
conhecimento em tecnologias avangadas, inovadoras e digitais.

Dominio(s) de Intervengao:

digitalizagao; literacia

Setor(es) de Atividade:

Agroalimentar
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MiCropBiomes

Exploiting Plant-Microbiomes Networks and Synthetic Communities to

improve Crops Fitness

Data de Inicio

10/2023

Data de Fim

10/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

FITOLAB

Entidade Financiadora

COST Action

Descricdo: Tem por objetivo coordenar o conhecimento disponivel sobre a montagem do microbioma das plantas
e o seu potencial para aumentar a resisténcia do holobioma das culturas a seca, ao calor ou a doengas. A Agao
COST MiCropBiomes também visa explorar avangos na engenharia de microbiomas e contribuir para ferramentas

de gestdo e politicas que melhorem a resiliéncia das plantas cultivadas.

Dominio(s) de Intervengao:

Doengas das plantas

Setor(es) de Atividade:

Agroalimentar

SCAIRA

Startups Creation & Acceleration in Rural Areas

Data de Inicio

01/2024

Data de Fim

01/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

Incubadora HIESE

Entidade Financiadora

Interreg SUDOE

Descricao: Desenvolver e implementar um programa para a criagao e aceleracao de start-ups, a fim de atrair
novos ativos econémicos para as zonas rurais, dar respostas as induistrias em termos de producao ecoldgica e
proporcionar o reforgo das capacidades entre os stakeholders da inovagao na zona SUDOE. O projeto SCAIRA
centrar-se especialmente nos setores da industria aeroespacial e automdvel, com o desenvolvimento de solugdes
ou servigos sustentdveis nos seguintes dominios: materiais de base bioldgica, economia circular, poupanca de

energia, processos de fabrico ecoldgicos e digitalizagdo ecoldgica.

Dominio(s) de Intervencgao:

Empreendedorismo; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade:

Aeroespacial; automdvel

DRIVEN

Driven Open Innovation Driven Economy

Data de Inicio

10/2023

Data de Fim

01/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

Incubadora

Entidade Financiadora

Interreg POCTEP

Descrigao: Visa promover uma cultura de inovagao aberta no tecido empresarial da Eurorregido EUROACE, que
permita o intercambio de conhecimentos e experiéncias, melhorando os resultados das empresas ao longo do
seu ciclo: de Gestao de I+D+i, aceleracao de iniciativas de base cientifica e tecnoldgica, aliangas estratégicas e

internacionalizagao.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; ecossistema de inovagao; inovagao aberta

Setor(es) de Atividade:

N/A
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LOPPO

Land of Opportunities

Data de Inicio

12/2023

Data de Fim

05/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

Incubadora HIESE

Entidade Financiadora

Erasmus+

Descrigao: Visa aproveitar as terras abandonadas no mundo rural para oferecer oportunidades aos jovens que

gueiram mudar-se para o campo e desenvolver uma atividade econdmica sustentavel.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; Sustentabilidade; Ambiente

Setor(es) de Atividade:

N/A

Rural Creative Labs

Capacitar os jovens do meio rural através da inovagao e

empreendedorismo

Data de Inicio

12/2023

Data de Fim

05/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

Incubadora HIESE

Entidade Financiadora

Erasmus+

Descricao: Projeto liderado pela Incubadora do IPN, através do HIESE, visa proporcionar aos jovens adultos um
encontro com as artes, empreendedorismo e ferramentas digitais para procurar reinventar as areas rurais.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; Digitalizagdo

Setor(es) de Atividade:

N/A
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Nacionais

Sustainable Plastics

Agenda Mobilizadora para os Plasticos Sustentaveis

Data de Inicio

09/2022

Data de Fim

12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT

Entidade Financiadora

PRR

Descrigao: O objetivo passa por alavancar a transigdo do setor para uma economia circular. Esta agenda encontra-
-se estruturada em 7 WPs e o LED&MAT tem uma forte participacdo em 2 dos 14 PPS técnicos, designadamente:
embalagens recicladas e 100% reciclaveis aptas para contato alimentar e compdsitos biodegradaveis derivados
de residuos de fibras. O laboratdrio faz parte deste consorcio, que retine, no total, 39 empresas e 10 Entidades

N&o Empresariais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

Dominio(s) de Intervengao:

Transicao verde; economia circular; polimeros sustentdaveis

Setor(es) de Atividade:

Mobiliario; Alimentar

DRIVOLUTION Transigao para a fabrica do futuro
Data de Inicio 10/2022 Data de Fim 12/2025
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PRR

Descricao: esta agenda foi finalmente contratualizada em outubro de 2024, com o novo o lider FAURECIA EDA -
Estofagem de Assentos. A agenda mantém o objetivo de promover a criagcdo de um modelo de Féabrica do Futuro,
assente em agdes capazes de dar resposta aos desafios subjacentes a transigdo energética e a transformagao
digital no setor automdvel permitindo criar as bases para um crescimento inteligente, sustentavel, inclusivo e
resiliente. Esta agenda ja se encontra reprogramada ao nivel da redefinicdo dos WPs/indicadores e determinados
investimentos que sé seriam possiveis apos a assinatura versus tempo real de execugdo. Esta agenda encontra-
-se estruturada em 21 WPs e o LED&MAT tem uma forte participagdo em 8, sendo que contribui diretamente
para 4 dos 12 PPS. O laboratdrio faz parte deste consdrcio, que reune, no total, 18 empresas e 18 Entidades Nao
Empresariais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico. Devido aos atrasos na contratualizagdo deste projeto, ja foram
submetidas propostas para a prorrogagao até junho de 2026.

Dominio(s) de Intervengao: Revestimentos sensoriais/anti-bacterianos; sustentabilidade

Setor(es) de Atividade: Automovel

NEXUS Pacto de Inovagao - Transigdo Verde e Digital para Transportes, Logistica e
Mobilidade
Data de Inicio 09/2022 Data de Fim 10/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PRR

Descrigdo: Visa dinamizar a transicdo verde e digital em direcdo ao "porto do futuro” através do desenvolvimento
de 28 novos produtos e servigos com elevado grau de inovagao e diferenciacao. Estes incluirdo dreas como dados
abertos, |A aplicada a operagdes portudrias, transportes e logistica, 5G, cibersegurancga, assim como modelos
preditivos e algoritmos para gestdo de recursos energéticos.

Dominio(s) de Intervengao:

IA; ciberseguranca

Setor(es) de Atividade:

Transportes, Logistica e Mobilidade
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GreenAuto

Inovagao verde para a Industria Automaével

Data de Inicio

09/2022

Data de Fim

12/2025

Entidade Financiadora

PRR

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS

Descricao: Visa transformar a industria automdvel nacional, no contexto da transicéo atual para veiculos de baixas
emissdes. Um dos objetivos serd desenvolver uma ferramenta que tire partido da realidade aumentada, realidade
virtual e tecnologia de realidade mista juntamente com a robdtica, para criar um simulador imersivo, para treinar
tarefas que podem ser utilizadas em diferentes setores de atividade (p.ex., fabrico automdvel, salde, etc.). Neste
caso, as tecnologias AR, VR e MR serdo utilizadas para fornecer contetdos audiovisuais e estimulos, enquanto

a robdtica e as tecnologias de detegdo do ambiente serviriam como mecanismos de interagdo com o ambiente
virtual (feedback tatil, visdo multimodal e interagdo sonora).

Dominio(s) de Intervengao: Realidade virtual; realidade mista; realidade aumentada; robdtica

Setor(es) de Atividade: Automovel

IILIANCE Agenda Mobilizadora para a Eficiéncia Energética nos Edificios

Data de Inicio 07/2022 Data de Fim 12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PRR

Descricao: Pretende ir ao encontro de um dos maiores desafios dos dias de hoje, a reducao das emissdes globais
de CO2, apostando na transicdo enérgica no setor da climatizacdo. Esta agenda encontra-se estruturada em 5
Work Packages (WPs) e o LED&MAT tem uma forte participagdo em 2 PPS (Produtos, Processo, Servigo) técnicos,
designadamente: equipamentos de aquecimento por Combustédo de H2 e Solugdes inovadoras para aplicagao a
aparelhos de agquecimento de dgua quente sanitaria. O laboratdrio faz parte deste consoércio, que reune, no total,
18 empresas, 9 Entidades Nao Empresariais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, 2 clusters e 1 associagao.

Dominio(s) de Intervengao: Eficiéncia Energética; sustentabilidade

Setor(es) de Atividade: Construcao

NEURASPACE Al Fights Space Debris

Data de Inicio

04/2022

Data de Fim

12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

VCI

Entidade Financiadora

PRR

acesso ao espaco.

Descricao: Visa contribuir para a Plataforma de Gestao de Trafego Espacial, a primeira plataforma de operagdes
espaciais focada na prevengao de colisdes. Esta previsto desenvolver todas as ferramentas necessarias que um
operador de satélite necessita para realizar operagdes espaciais e manter a seguranga e sustentabilidade do

Dominio(s) de Intervengao:

Gestao de inovagao

Setor(es) de Atividade:

Espaco
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NEWSPACE NEWSPACE PORTUGAL
Data de Inicio 01/2022 Data de Fim 12/2025
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI Entidade Financiadora | PRR

Descricao: Ird impor uma transformagao estruturalmente no perfil de especializagdo da economia portuguesa,
em particular do setor espacial portugués, por via da criagdo de novos produtos e servigos inovadores, de maior
complexidade tecnoldgica e de maior valor acrescentado, focados no mercado internacional, com importantes

efeitos de spillover para o resto da economia.

Dominio(s) de Intervengao:

Gestao de inovagao

Setor(es) de Atividade:

Espaco

HfPT Health From Portugal
Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2025
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | PRR

Descricdo: Visa posicionar Portugal como um hub de referéncia mundial na concecao, desenvolvimento e produ-
¢do de solucdes avangadas dirigidas aos mercados da salde, assentes na inovagao e tecnologia. A HfPT incidira

em 4 dreas de aposta: (i) desenvolvimento de solugdes smart health dirigidas ao segmento do medtech digital; (ii)
criagdo de um repositdrio inteligente nacional de dados de saude de referéncia internacional; (iii) capacitagdo para
o crescimento e sofisticagdo do segmento dos estudos clinicos no pais; (iv) criagdo de solugdes que valorizem o
potencial do ecossistema de recolha e benchmark de dados clinicos e custos associados a prestagdo de cuidados
de saude. O consdrcio tem 94 copromotores, que se complementam técnica e tecnologicamente, concentrando a
capacidade necessaria a consecugdo das ambiciosas metas estabelecidas, que visam o langamento de 122 novos
produtos, servicos e solucdes até 2025 com um investimento de 118 M€,

Dominio(s) de Intervencgao:

Tele-ecografia

Setor(es) de Atividade:

Saude

DigiHealthPT

Digital Health Portugal_From Portugal to the Digital World

Data de Inicio

01/2023

Data de Fim

12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS; Incubadora

Entidade Financiadora

PRR

Descrigao: E dedicado a apoiar a transformagao digital no setor da Satide, nomeadamente no segmento de Smar-
tHealth, que inclui a aplicagao de um amplo espectro de tecnologias com o intuito de melhorar a relagéo entre
custo-beneficio e a prestagao de cuidados de saide. Com uma ampla cobertura nacional (Portugal) e de ambito
europeu, o DigiHealthPT centra-se na aplicacao de IA e Ciberseguranca na saide como resposta as necessidades
de startups e outras PMEs, apoiando a inovagao e a transigao digital e, no setor publico, promovendo a adogéo e
uso de solugdes digitais. Pretende-se também a capacitagcdo da populagao e profissionais de salde no processo
de transformacdo digital, fomentando a literacia digital e da saude.

Dominio(s) de Intervengao:

IA; ciberseguranca; literacia digital

Setor(es) de Atividade:

Saude
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ITeCS

Inovagdo Tecnoldgica em Cuidados de Satde

Data de Inicio

01/2023

Data de Fim

09/2025

LAS; LED&MAT; LIS

Entidade Financiadora

PRR

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

Descrigao: E um projeto da Rede Nacional de Test Beds e visa acelerar o desenvolvimento tecnoldgico de 59
pilotos de produtos ou servigos digitais na drea da saude digital. O publico-alvo sdo PMEs / startups com recursos
limitados, mas com ideias/produtos tecnoldgicos vidveis para aplicagdo no setor. Recorrendo aos servigos dispo-
nibilizados por este projeto as empresas podem usufruir de todo o know-how técnico, bem como das tecnologias
e infraestruturas necessarias para desenvolver e validar os pilotos, ajudando-as a ultrapassar o apelidado “vale da
morte”.

Dominio(s) de Intervengao: Gestao de inovagao

Setor(es) de Atividade: Saude

PRO- GLOBAL Programa de Aceleragao para a Internacionalizagao
Data de Inicio 12/2023 Data de Fim 06/2025
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | Aceleradora Entidade Financiadora | PRR

Descrigdo: Pretende acelerar a internacionalizagdo de empresas de base tecnoldgica e inovadoras, nomeada-
mente apoiando a sua estratégia de internacionalizag3o, alargando as suas redes de contacto e identificando
oportunidades de negécio em mercados externos. Tem como objetivos gerais: aumento da capacitagdo das star-
tups para a internacionalizacdo; sensibilizagdo dos empreendedores para a importancia do planeamento cuidado
do processo de internacionalizagao; contribuir para o aumento da intensidade de exportagdes e diversificagao de
mercados.

Dominio(s) de Intervengao: Internacionalizagao; capacitagdo

Setor(es) de Atividade: N/A

SPACE INCUBATOR

Space Incubator

Data de Inicio

12/2023

Data de Fim

05/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

Incubadora

Entidade Financiadora

PRR

Descrigao: Visa o reforgo de recursos humanos para apoio a empresas incubadas, principalmente as instaladas no
Space Incubator, bem como no reforgo de ferramentas informaticas e digitais da Incubadora.

Dominio(s) de Intervengao: N/A

Setor(es) de Atividade: N/A
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CTI Financiamento Base Centro de Tecnologia e Inovagao (CTI)

Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | Todas Entidade Financiadora | PRR

Descrigao: Apresenta-se como o instrumento de financiamento base plurianual, e tem por objetivo reforgar e
alavancar a capacidade do IPN para: promover a inovagao, tendo em vista 0 aumento da intensidade tecnoldgica
das empresas portuguesas; aumentar a transferéncia, valorizagéo e exploracéo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico; estimular a criagdo e apoiar o crescimento de empresas spinoff e high-tech; consolidar a sua estru-
tura organizacional, reforgando unidades e ferramentas transversais. Apresenta-se como um projeto PRR, o que
invalida em boa parte a ideia de um financiamento base dirigido as despesas gerais das instituicdes (quer pelas
restrigdes de elegibilidade inerentes a um projeto PRR quer, principalmente, devido ao carater transitério de um
tal projeto) ndo permitindo que se criem custos fixos a contar com essa verba. Organiza-se em 18 Linhas de Agao,
que implicam a execugao de 40 atividades, monitorizaveis através de 70 indicadores de resultado, em linha com
0s objetivos institucionais e as grandes linhas de atuagao do IPN.

Dominio(s) de Intervengao: N/A

Setor(es) de Atividade: N/A

Al4JURIS Assistente juridico de ultima geragao

Data de Inicio 10/2023 Data de Fim 09/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | P2030

Descricdo: Vem propor um sistema inovador que permitira otimizar algumas das tarefas mais morosas da area
juridica, tirando partido da enorme quantidade de dados atualmente disponivel, aos quais serdo aplicados os mais
avancados desenvolvimentos tecnoldgicos, de modo a acelerar e apoiar a decisdo humana, tornando-a mais rapi-
da, mais eficiente, mais segura e mais fidvel. Este sistema devera ser capaz de, de forma automatizada:

- Anonimizar decisdes de tribunais, garantindo a privacidade de todos os envolvidos naquelas decisdes;

- Classificar documentos legais, identificar referéncias cruzadas de relevo naqueles documentos e identificar
eventuais adendas/revisdes legislativas;

- Anotar documentos legislativos com base em fontes externas (p.ex., outros documentos legislativos, teses,
videos...);

- Apoiar, através de um assistente

Data de Inicio 10/2023

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS
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E2E Digital Twin E2E Digital Twin

Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | P2030

Descricao: Pretende ser disruptivo face ao atual processo de inspegao e classificagdo de rolhas de cortica natural
aliando o digital ao real com:

- A criagdo de um DT de cada rolha de cortiga natural de topo de gama que é produzida, e dos processos de inspe-
¢ao, controlo de qualidade e assemblagem, a que elas sdo submetidas;

- 0 uso de Aprendizagem Computacional para andlise e classificagdo das rolhas e conjuntos de rolhas, de forma

a diminuir a zona de sobreposicao entre classificagdes adjacentes, mais elevadas (menos imperfeigdes) e menos
elevadas (mais imperfeigdes);

- 0 uso de dispositivos de Realidade Aumentada para unir, na linha de produgdo, o conhecimento técito dos
trabalhadores com as informagdes geradas por modelos matematicos no processo digital, de forma a garantir um
controle de qualidade “artesanal” e humanamente meticuloso, que é estratégico para o posicionamento da marca
CorkSupply, com maior agilidade e confianga.

Dominio(s) de Intervengao: Digital Twin; Visdo computacional; Inteligéncia artificial; Realidade aumentada
Setor(es) de Atividade: Cortica

ETHIACK PORTAL Plataforma para automacgao de hacking ético suportada por Al

Data de Inicio 03/2023 Data de Fim 02/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | P2030

Descricao: Visa aprofundar a I&D da Ethiack Portal, uma plataforma que combinara hacking ético automatico e
manual com IA para permitir a continua e precisa identificagdo de vulnerabilidades com elevado nivel de automa-
¢ao e autonomia em diferentes tipos de ativos e infraestruturas digitais

Dominio(s) de Intervengao: Ciberseguranca; LLMs; IA

Setor(es) de Atividade: Digital
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KOACHY Plataforma Inteligente para Acompanhamento de Atletas e Gestao de
Ginasios

Data de Inicio 10/2024 Data de Fim 09/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | P2030

Descricao: Propde vérias caracteristicas que serdo essenciais na inovagao do setor fitness: i) recomendacéo de
treinos personalizados para os atletas, tendo em conta os seus objetivos, histdrico, estilo de vida e dados recolhi-
dos através de wearables, destinada aos profissionais de fitness que os acompanham; ii) previsdo de cumprimento
dos objetivos dos atletas, que permite visualizar quando irdo alcangar as suas metas; iii) sistema de gamificacéo
personalizado para cada atleta, para incentivo a pratica continua de exercicio fisico no gindsio através da atribui-
cdo inteligente de pontos e badges; iv) aplicacdo mdével “Atleta 360" que permite ao atleta ter um Unico ponto de
acesso as funcionalidades inovadoras (treinos, objetivos, sistema de gamificagdo); v) otimizacao de agendamento
de aulas de grupo nos gindsios considerando a afluéncia histérica das aulas, fatores externos (p.e. época do ano,
meteorologia, festividades) e os interesses dos atletas, para maximizar a satisfagao dos atletas e a gestao eficien-
te do negécio.

Dominio(s) de Intervengao: IA

Setor(es) de Atividade: Saude

Safecaring Melhorar a segurancga e a qualidade dos cuidados de salde através da
reducao dos encargos administrativos

Data de Inicio 10/2024 Data de Fim 03/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | P2030

Descrigdo: Vem tirar partido das mais recentes inovagdes tecnoldgicas na area de Visdo Computacional para
auxiliar os profissionais de saide na monitorizagdo de utentes dependentes (evitando potenciais incidentes como
quedas ou Ulceras de pressao), alertando os profissionais para a necessidade de realizagéo de eventuais inter-
vencdes (p.ex. posicionar o utente), e com técnicas de processamento de linguagem natural, acelerar o registo
das intervengdes. O projeto assenta numa metodologia multidisciplinar, promovendo, para além da investigagao
tecnoldgica, a qual garantird a qualidade e seguranca do sistema, a implementacao de mecanismos que garantem
0s aspetos éticos e legais, bem como a conformidade regulamentar dos DMs. Promove-se também o teste da
solugdo num ambiente real, com uma avaliagdo de impacto associada ao mesmao.

Dominio(s) de Intervencgao: Visdo computacional; IA

Setor(es) de Atividade: Saude
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Smart Dispenser

Dispensador automatico de garrafas de gas suportado por inteligéncia
artificial

Data de Inicio

01/2024 Data de Fim 12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LIS Entidade Financiadora | P2030

Descricdo: Pretende-se uma solugdo de dispensadores inteligentes de garrafas de gas, a qual, sendo gerida
através de uma aplicagdo movel, permitird aos consumidores encomendar, pagar e desbloquear os cacifos com
as garrafas pretendidas, sem a intervengao de um profissional. Este sistema, através de uma aplicagdo movel,
permitira ainda aos distribuidores saber, em tempo real, o stock disponivel em cada dispensador, possibilitando a
realizagdo de visitas aos locais de revenda apenas quando efetivamente necessario.

Dominio(s) de Intervengao:

Visdo computacional; IA

Setor(es) de Atividade:

Distribuicao; logistica

MULTITOOL4

Ferramentas de Corte Multifuncionais

Data de Inicio

09/2024 Data de Fim 08/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT Entidade Financiadora | P2030

tria automovel.

Descrigao: Tem por objetivo desenvolver ferramentas de corte multifuncionais para aumentar a produtividade e
reduzir o impacto ambiental, focando-se no segmento dos moldes de injecdo de plastico para aplicagdo na indus-

Dominio(s) de Intervengao:

Moldes; eficiéncia energética

Setor(es) de Atividade:

Automovel

CLEANMOULDPLUS

Revestimentos com baixa interagao ao laser para a respetiva limpeza com
monitorizacao preditiva: Clean 4.0

Data de Inicio

09/2024 Data de Fim 08/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT Entidade Financiadora | P2030

Descricao: Pretende desenvolver revestimentos para moldes de injegdo de polimeros técnicos que mostrem baixa
interagdo ao laser para a respetiva limpeza com monitorizagao preditiva: Clean 4.0.

Dominio(s) de Intervengao:

Moldes; polimeros

Setor(es) de Atividade:

Automovel
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ZEROCUP ZeroCup
Data de Inicio 07/2024 Data de Fim 06/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | P2030

Descrigdo: Tem por objetivo o desenvolver embalagens sustentdveis e inteligentes, capazes de substituir as atuais
descartaveis utilizadas para produtos alimentares a granel.

Dominio(s) de Intervengao: Polimeros sustentaveis

Setor(es) de Atividade:

Alimentar

POWER Empowering a digital future
Data de Inicio 06/2020 Data de Fim 06/2024
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS;VCI Entidade Financiadora | PT2020

Descrigdo: Visou criar um portfélio de produtos e servigos inovador, maioritariamente baseado em cloud e tecno-
logias cognitivas, através de um forte esforco de investigagdo e desenvolvimento alinhado em torno de quatro
fortes vetores tecnoldgicos de transformagao: redes 5G, continuum de computagéo Edge/Cloud, tecnologias e
modelos de negdcios data-driven, e Inteligéncia Artificial. Para tal, o projeto estruturou-se em cinco sub-projetos
(SP) de natureza técnica: New Technology Integration (SP1); Future Networks (SP2); Future Operations (SP3);
Future Services (SP4) e Data Business and 360 Monetization (SP5).

Dominio(s) de Intervencgao: Telecomunicagdes; IA;5G; Cloud/Edge Continuum; Solugdes baseadas em

dados; Gestao da inovagéao

Setor(es) de Atividade: Digital
XylOut Epidemiologia, Ecogendmica e Modelagao das Doengas Reguladas de
Prunus

Data de Inicio 01/2021 Data de Fim 06/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | FITOLAB Entidade Financiadora | FCT

Descrigdo: Pretende avaliar a incidéncia das doengas associadas aos pomares de Prunus na regido da Beira
Interior e estudar a epidemiologia das doengas (quem, quando, onde) utilizando sequenciagao de cadeia longa da
Oxford Nanopore Technologies e isolando as bactérias que afetam Prunus sp. através do estudo dos genomas

dos isolados, este projeto pretende determinar a sua capacidade de infetar diferentes hospedeiros e conhecer os
determinantes de viruléncia. Através de metagendmica visa avaliar o efeito das bactérias relacionadas com doen-
¢a na estrutura e fungdes da microbiota da filosfera de Prunus para identificar grupos taxonémicos relevantes nos
mecanismos de protecdo das plantas, formando uma base bioldgica de controlo das doengas. O projeto pretende
também inferir e antecipar o risco do estabelecimento e disseminagdo de doengas em cendrios de alteragdes
climaticas, utilizando modelos espaciais baseados nos dados ecoldgicos e ambientais recolhidos no projeto.

Dominio(s) de Intervengao: Doengas das plantas

Setor(es) de Atividade: Agroalimentar
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3DNerveGen Dextran-PCL-based nerve guidance conduits 3D printed for nerve

regeneratioN

Data de Inicio 10/09/2022 Data de Fim 08/2024

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | FCT, La Caixa

Descrigao: Procurou dar resposta ao problema da perda de fungdes sensoriais e motoras de pessoas que sofre-
ram lesdes dos nervos periféricos (devido, por exemplo, a acidentes rodovidrios ou laborais, tumores ou infegdes
virais), com grande impacto na sua qualidade de vida e produtividade. Foi desenvolvida uma formulagéo revolucio-
ndria (entretanto patenteada pela equipa de investigadores) para a produgéo — por impressao 3D - de pequenos
tubos-guia, de dimens&o adaptavel, que fazem a ligagdo e permitem a reconexdo das duas extremidades de um
nervo lesionado (cortado). Este projeto visou desenvolver a solugdo para que possa chegar mais préximo do
mercado.

Dominio(s) de Intervengao: Impressao 3D; regeneracgao nervosa; tubos-guia

Setor(es) de Atividade: Saude

Armazenamento activo de energia usando catodos 3D de filme fino a base

ActiveCath de iGes de litio: uma nova abordagem com a tecnologia de pulverizagao
catddica

Data de Inicio 03/2023 Data de Fim 02/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | FCT

Descrigao: E um projeto da tipologia de Investigagao de carater exploratorio, para desenvolvimento de solugdes de

filmes finos baseados em Li para utilizagcdo em cétodos de baterias, recorrendo a tecnologia de PVD.

Dominio(s) de Intervengao:

revestimentos multifuncionais, sustentabilidade, LCA

Setor(es) de Atividade:

Baterias

Sim2Adapt

Desenvolvimento de abordagens multi-escala para incrementar a aplica-
¢ao de revestimentos adaptativos em sistemas mecanicos de baixo atrito

Data de Inicio

03/2023 Data de Fim 02/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT Entidade Financiadora | FCT

produzidos por PVD.

Descrigao: E um projeto da tipologia investigagao cientifica e desenvolvimento tecnolégico, com a coordenagao
da UC, através do seu centro de investigacdo da CEMMPRE, para o desenvolvimento de aproximagdes multi-es-
cala no dominio do estudo por simulagao de sistemas de baixo atrito baseados em filmes finos auto adaptativos

Dominio(s) de Intervengao:

revestimentos auto-adaptativos, tribologia, eficiéncia energética

Setor(es) de Atividade:

N/A
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iLUB

Desenvolvimento de Sistemas Triboldgicos Inteligentes Capazes de Lubri-

ficagao Universal

Data de Inicio

04/2024

Data de Fim

04/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT

Entidade Financiadora

FCT

Descrigdo: Visa contribuir para o desenvolvimento de sistemas triboldgicos inteligentes capazes de lubrificagéo
universal de componentes mecanicos, recorrendo a revestimentos produzidos por PVD.

Dominio(s) de Intervengao:

Materiais avancados; materiais sustentdveis

Setor(es) de Atividade:

Automovel

DESESBCO

Solventes eutéticos para elétrodos modificados por polimeros: sensores/
biossensores eletroquimicos e protegao contra a corrosao

Data de Inicio

03/2023

Data de Fim

03/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LEC

Entidade Financiadora

FCT

Descrigdo: Visa a inovagao tecnoldgica no desenvolvimento de novas estratégias para modificar superficies
metdlicas e elétrodos, com aplicagbes em sensores, biossensores e protegéo contra a corrosao. A abordagem
estratégica foca-se no controlo da nanoestrutura superficial e na morfologia, utilizando polimeros eletroativos e

solventes eutéticos, combinados com nanomateriais.

Dominio(s) de Intervencgao:

Biossensores; Corrosao

Setor(es) de Atividade:

Saude; Agroalimentar; ambiente

INOVC+

Ecossistema de Inovagao para a Transferéncia de Conhecimento e Tecno-

logia da Regiao Centro

Data de Inicio

10/2024

Data de Fim

03/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

VCI

Entidade Financiadora

C2030

Descricdo: Programa de valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico que consiste na implementagao de
um projeto piloto de ambito regional, que, num contexto de trabalho em rede, envolvendo entidades ndo empre-
sariais do sistema regional de I1&l e empresas, potencie a valorizagao e a transferéncia de conhecimento e de
resultados de atividades de I&DT para a economia regional.

Dominio(s) de Intervengao:

Gestdo da inovacao; valorizacdo de I&D; transferéncia de tecnologia

Setor(es) de Atividade:

N/A
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11.2. Lista de noticias e filmagens nos media

— Empowered Startups e Universidade de Coimbra assinam protocolo para atrair
investimento estrangeiro - Jornal Econdmico, 16 de janeiro de 2024

— Penela: HIESE é “desde o principio um projecto fora da caixa” - Terras de Sicd,
19 de janeiro de 2024

— Nova edigao do ESA Business Incubation Centre Portugal tem 50 mil euros
para financiar startups “espaciais”- PC Guia, 25 de janeiro de 2024

— Incubadora da ESA em Portugal quer “impulsionar” ideias de negdcio espaciais
- Sapo ECO, 26 de janeiro de 2024

— Incubadora da ESA em Portugal estd a procura de startups e ideias de negdcio
com tecnologias espaciais - Sapo TEK, 26 de janeiro de 2024

— Santos e Instituto de Coimbra assinam acordo para desenvolvimento tecno-
légico e solugdes urbanas - Globo, 28 de janeiro de 2024

— Santos e Instituto de Coimbra assinam acordo para desenvolvimento tecnold-
gico e solugdes urbanas - Diario do Litoral, 28 de janeiro de 2024

— Santos e Coimbra assinam acordo para desenvolvimento tecnoldgico e solu-
¢0es urbanas - Mais Santos, 29 de janeiro de 2024

— Santos e cidade portuguesa assinam acordo para desenvolvimento tecnold-
gico e solugdes urbanas - Santa Portal, 29 de janeiro de 2024

— Regido de Coimbra e Camara de Comércio Luso-Mexicana “investem” em
trocas comerciais - Sapo - Local online, 5 de fevereiro de 2024

— Regido de Coimbra e Camara de Comércio estreitam lagos empresariais com
0 México - Didrio de Coimbra, 6 de fevereiro de 2024

— Regido de Coimbra e Camara de Comércio estreitam lagos empresariais com
0 México - Noticias de Coimbra, 6 de fevereiro de 2024

— Consorcio liderado por Portugal estreia candidaturas a centros de testes de
solugdes de IA na saude - Sapo TEK, 7 de fevereiro de 2024

— CIM da Regido de Coimbra assina protocolo com a Camara de Comércio e
IndUstria Luso-Mexicana - Gazeta Rural, 7 de fevereiro de 2024

— Empresa de Coimbra protege 300 satélites de colisdes com lixo espacial -
CNN Portugal, 23 de fevereiro de 2024

— Quanto vale um aperto de mao? - Observador, 23 de fevereiro de 2024

— Portugal Green Travel apresenta-se na BTL - Diario de Coimbra, 26 de feve-
reiro de 2024

— A caminhada de uma pequena grande empresa chamada Triber Agency -
Coimbra Coolectiva, 26 de fevereiro de 2024

— Coimbra prepara-se para o maior evento nacional de inovagdo e empreende-
dorismo - Campeao das Provincias, 27 de fevereiro de 2024

— J& estdo abertas as inscrigdes para o Startup Capital Summit 2024 - Figueira
na Hora, 27 de fevereiro de 2024

— Europa financia duas ideias para melhorar servigos da ULS Coimbra - Diario
As Beiras, 5 de marco de 2024

— Startups e PME europeias testam solugdes de IA e robdtica para a sadde em
ambientes reais - Jornal Médico, 5 de margo de 2024

— Startups e PME europeias testam solugdes de IA e robdtica para a sadde em
ambientes reais - Digital Inside, 6 de margo de 2024

— Startups e PME europeias testam solugdes de IA e robdtica para a sadde em
ambientes reais - NetThings, 6 de margo de 2024

— Seis incubadoras portuguesas entre as 100 melhores da Europa - Jornal
Econdmico, 14 de margo de 2024

— Projetos portugueses distinguidos em 'ranking' que identifica as principais
plataformas para 'startups' da Europa - Expresso, 14 de margo de 2024

— Portugal no top 10 de hubs de start-ups mais inovadores da Europa, segundo
Financial Times - lol, 17 de margo de 2024

— Neuraspace sediada em Coimbra escolhida por fabricante de satélites para
operacdes e gestao de trafego espacial - Didrio de Coimbra, 19 de marco de
2024
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— Empresa de Coimbra escolhida por um dos principais fabricantes de satélites
- Noticias de Coimbra, 19 de margo de 2024

— Portuguesa Neuraspace vai ajudar fabricante mundial de satélites a gerir
operagdes espaciais - Sapo TEK, 19 de margo de 2024

— Startup portuguesa Neuraspace ajuda lituana NanoAvionics a evitar colisdes
com satélites - PC Guia, 19 de margo de 2024

— Mais de 3.000 autocarros de Singapura operam com tecnologia de Coimbra -
Campedo das Provincias, 20 de margo de 2024

— Mais de 3 mil autocarros dos transportes publicos de Singapura operam com
tecnologia de Coimbra - Centro TV, 20 de margo de 2024

— Empresa de Coimbra revoluciona transporte publico em Singapura - Diario de
Coimbra, 22 de margo de 2024

— Tecnoldgica de Coimbra embarca nos autocarros de Singapura - Sapo ECO,
22 de margo de 2024

— Empresa portuguesa de manutencao preditiva no transporte coletivo quer
crescer na Asia - Sapo Executive Digest, 22 de margo de 2024

— 3 mil autocarros dos transportes publicos de Singapura operam com tecno-
logia de Coimbra - Noticias de Coimbra, 22 de margo de 2024

— Programa de aceleragao para empresas no sector aeroespacial e automavel
arranca no HIESE de Penela - Noticias de Coimbra, 25 de margo de 2024

— Empresa portuguesa de manutencao preditiva na drea dos transportes publi-
cos ganha projecto em Singapura- Sapo Human Resources, 26 de margo de
2024

— Coimbra: Mil participantes garantidos na 3.2 edicdo da “Startup Summit” -
Diario As Beiras, 27 de margo de 2024

— Instituto Pedro Nunes organiza Unicare Summit — Campe&o das Provincias,
31 de margo de 2024

— Startup Capital Summit esta de regresso a Coimbra - Sapo Human Resources,
5 de abril de 2024

— Empresa de Coimbra “protege” 100 satélites do 42 maior operador mundial -
Noticias de Coimbra, 10 de abril de 2024

— HIESE: inovagdo em espaco rural a partir de Penela— Campedo das Provincias,
14 de abril de 2024

— Pro-Global é o novo programa do Instituto Pedro Nunes para ajudar startups
portuguesas — PC Guia, 23 de abril de 2024

— Camara de Coimbra apoia atividade da Incubadora do IPN com 85 mil euros -
Campeado das Provincias, 28 de abril de 2024

—IPN promove programa de aceleragao para internacionalizagao — Sapo, 30 de
abril de 2024

— Startup Capital Summit: Impulsionar a Inovagdo em Portugal — Publico, 1 de
maio de 2024

— Instituto Pedro Nunes “acelera” ideias de negdcios — Local Online - Sapo, 6
de maio de 2024

— Programa de aceleragao de tecnologias e ideias Ineo Start mostra treze proje-
tos «promissores» num Demo Day — PC Guia, 6 de maio de 2024

— Startup Capital Summit — RDP Internacional, 7 de maio de 2024

— Mais de 1.100 participantes no Startup Capital Summit em Coimbra — Diario
de Coimbra, 8 de maio de 2024

— Startup Capital Summit em Coimbra com 1.300 participantes para discutirem
apoio a inovacdo — Campeao das Provincias, 9 de maio de 2024

— Assista em direto a nova edicao do Startup Capital Summit — Publico, 9 de
maio de 2024

— Startup Capital Summit discute em Coimbra o apoio a inovagao — Diario de
Coimbra, 9 de maio de 2024

— Presidente do Instituto Pedro Nunes aponta para burocracia como maior
obstaculo as 'startups' — Observador, 10 de maio de 2024

— Startup Capital Summit: 'Startups sao grandes catalisadores de mudancga' da
economia em Portugal — Didrio de Coimbra, 10 de maio de 2024
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— Maratona virtual desafia a solugdes para combater alteragdes climaticas -
Diario de Coimbra, 15 de maio de 2024

— Regiao de Coimbra procura cidadaos e investigadores para desenvolver solu-
cOes para os desafios climaticos — Noticias de Coimbra, 15 de maio de 2024

— CIM Coimbra procura cidadaos e investigadores para desenvolver solugdes
para os desafios climaticos — Radio Boa Nova, 15 de maio de 2024

— Tabua apresenta “inovagao de negdcios locais no setor do Turismo” - Correio
Beira da Serra, 15 de maio de 2024

— Jé se conhecem os vencedores do Bootcamp de Turismo de Tabua — Campedo
das Provincias, 16 de maio de 2024

— Tinta inovadora impermeavel ao radao por adicdo de residuos de cascas de
ovo — Didrio de Coimbra, 20 de maio de 2024

— Opinido: Startup Capital Summit 2024 — Didrio As Beiras, 20 de maio de 2024

— Maratona virtual procura solugdes inovadoras para transi¢ao climatica nas
cidades — Smart Cities, 21 de maio de 2024

— Startup Capital Summit: O «caos criativo» de Coimbra — Publico, 23 de maio
de 2024

— Desenvolvida tinta inovadora com capacidade de impermeabilizagao ao radao
por adigdo de residuos de cascas de ovos — Antena Livre, 26 de maio de 2024

— Desenvolvida tinta inovadora com capacidade de impermeabilizagao ao radao
por adicdo de residuos de cascas de ovos — Jornal de Abrantes, 26 de maio de
2024

— Ubiwhere e IPN apresentam solucdes tecnoldgicas a PME e Startups da
Regido de Coimbra - Figueira na Hora, 5 de junho de 2024

— Eikko usa a |IA para ligar profissionais ao mercado de trabalho e fazer match
com ronda seed — ECO Sapo, 7 de junho de 2024

— IPN conquista segundo lugar em concurso europeu de projetos de incubadoras
— Campedo das Provincias, 2 de julho de 2024

— Programa de aceleracao de ideias de negdcio do Instituto Pedro Nunes ganha
a “prata” na Europa — PC Guia, 2 de julho de 2024

— Instituto Pedro Nunes recebe estudantes de todo o0 mundo na 102 edigdo da
escola de verado - Noticias de Coimbra, 8 de julho de 2024

— Portugal Green Travel DMC entre os melhores da Europa - Didrio de Coimbra,
16 de julho de 2024

— Inscrigbes abertas para mais uma “escola do espago” de Verdo em Coimbra -
Sapo TEK, 17 de julho de 2024

— 2.2 edigdo do Pro Global do IPN com inscrigdes até final do més - Link to
Leaders, 19 de julho de 2024

— Sqill fecha ronda de 2 milhdes de euros para expandir equipa e consolidar a
presenga nos EUA - Business.IT, 24 de julho de 2024

— Startup que promete ‘viralizar' publicagbes nas redes sociais das empresas
encaixa dois milhdes - O Jornal Econdmico, 23 de julho de 2024

— Sqill fecha ronda de 2 milhdes de euros para expandir equipa e consolidar a
presenga nos EUA - PC Guia, 24 de julho de 2024

— PROGRAMA DO IPN PROMETE FORTALECER STARTUPS ESPECIALIZADAS
EMIA - RUC, 6 de agosto de 2024

— A 10.2 edicao da Coimbra Space Summer School acontece em Setembro -
Campeao das Provincias, 7 de agosto de 2024

— Coimbra Space Summer School com inscri¢des abertas - TECHENET, 7 de
agosto de 2024

— Escola de Verao no IPN para explorar a Economia do Espaco - Didrio de Coim-
bra, 8 de agosto de 2024

— 102 EDICAO DO COIMBRA SPACE SUMMER SCHOOL ACONTECE JA EM
SETEMBRO - RUC, 8 de agosto de 2024

— Coimbra é a primeira estagdo rumo ao espago - Didrio As Beiras, 5 de setem-
bro de 2024

— Connected adquire solugdo tecnoldgica criada pela SpaceWay - Link to
Leaders, 5 de setembro de 2024
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— Sector do espago junta-se a tecnologia e saide no Coimbra Invest Summit -
Campedo das Provincias, 5 de setembro de 2024

— SETOR DO ESPACO JUNTA-SE A TECNOLOGIA E SAUDE NO COIMBRA
INVEST SUMMIT - Ensino Magazine, 5 de setembro de 2024

— 102 edicdo da Coimbra Space Summer School retine talentos de 16 paises
para explorar o futuro espacial - Centro TV, 9 de setembro de 2024

— Futuro da exploragéo espacial debatido na 10.2 Coimbra Space Summer
School - Campeao das Provincias, 10 de setembro de 2024

— Forca Aérea inaugurou hoje telescépio ético desenvolvido por empresa de
Coimbra - Diario As Beiras, 10 de setembro de 2024

— Forga Aérea e Neuraspace langam telescépio 6tico em Beja - Local Online
Sapo, 10 de setembro de 2024

— TELESCOPIO EM BEJA VIGIA ESPACO PARA EVITAR COLISOES ENTRE SATE-
LITES - Smart Cities, 11 de setembro de 2024

— IPN E COIMBRA INVEST SUMMIT UNIDOS NO INVESTIMENTO PRODUTIVO -
Diario de Coimbra, 20 de setembro de 2024

— Coimbra Invest Summit junta empresas, investidores e investigagao - Diario
As Beiras, 24 de setembro de 2024

— Coimbra dedica Invest Summit a tecnologia, saude e espago - Campedo das
Provincias, 24 de setembro de 2024

— MAIS DE 700 INSCRITOS NA SEGUNDA EDICAO DO COIMBRA INVEST
SUMMIT - Diario de Leiria, 24 de setembro de 2024

— Mais de 700 inscritos na segunda edi¢do do Coimbra Invest Summit - Noticias
ao Minuto, 24 de setembro de 2024

— Tecnologia espacial aplicada na Terra criou mais de 200 empregos qualifica-
dos em Portugal - Expresso, 26 de setembro de 2024

— TECNOLOGIA ESPACIAL APLICADA NA TERRA CRIOU MAIS DE 200 EMPRE-
GOS QUALIFICADOS EM PORTUGAL - Diério de Leiria, 26 de setembro de 2024
— Tecnologia espacial aplicada na Terra criou mais de 200 empregos qualifica-
dos em Portugal - Didrio de Noticias, 26 de setembro de 2024

— Tecnologia espacial aplicada na Terra ja criou mais de 200 empregos qualifi-
cados em Portugal - SIC Noticias, 26 de setembro de 2024

— IPN de Coimbra ja promoveu mais de 200 empregos qualificados em tecnolo-
gia espacial aplicada na Terra - ECO Sapo, 26 de setembro de 2024

—IPN de Coimbra promove empregos em tecnologia espacial - Head Topics, 26
de setembro de 2024

— Cluster Espacial junta-se a Tecnologia e a Saude no Coimbra Invest Summit,
em Outubro - Descla, 30 de setembro de 2024

— Agéncia Espacial Europeia aguarda optimista langcamento da missdo Hera
apesar de falha de foguetdo - Diario de Noticias, 2 de outubro de 2024

— Coimbra debate oportunidades de inovagao da saude ao espaco - Expresso, 7
de outubro de 2024

— Coimbra quer investimento empresarial a rumar ao espago - Expresso, 10 de
outubro de 2024

— Coimbra quer investimento empresarial a rumar ao espago - MSN, 11 de outu-
bro de 2024

— ULS de Coimbra e Instituto Pedro Nunes assinam parceria para promover
inovacao na saude - Campedo das Provincias, 11 de outubro de 2024

— Coimbra e Instituto Pedro Nunes estabelecem parceria para testar investiga-
¢do em saude - Noticias de Coimbra, 11 de outubro de 2024

— ULS de Coimbra e IPN firmam parceria para testar inovagdo em saude - News-
Farma, 11 de outubro de 2024

— ULS de Coimbra e IPN estabelecem parceria para testar investigagdo em
saude - Diario As Beiras, 11 de outubro de 2024

— ULS DE COIMBRA E IPN SAO PARCEIROS PARA INOVACAO EM SAUDE DIGI-
TAL E DISPOSITIVOS MEDICOS - Diario de Coimbra, 11 de outubro de 2024

— INCUBADORA NASCE NOS HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA ATE
FINAL DO ANO - Diario de Coimbra, 11 de outubro de 2024

IPN RA 2024 103



— Pedro Reis defende que é preciso "dar espago a economia” e aproveitar "o bom
momento" do pais - Expresso, 11 de outubro de 2024

— ULS de Coimbra e IPN tém parceria para testar investigacdo em saude - Noti-
cias ao Minuto, 11 de outubro de 2024

— Hospital abre portas a instalagao de incubadora de empresas de tecnologias
de saude - Didrio As Beiras, 12 de outubro de 2024

— ULS DE COIMBRA E IPN ASSINAM PARCERIA PARA EXPANDIR INOVACAO
NA SAUDE - RUC, 12 de outubro de 2024

— Fébrica de Unicérnios de Lisboa e Instituto Pedro Nunes no Gitex a procura de
financiamento “das ardbias” - TEK Sapo, 14 de outubro de 2024

— Start-up do més: TWEVO controla processos industriais com a ajuda da IA -
Link to Leaders, 30 de outubro de 2024

— Startup portuguesa quer reduzir desperdicio de 4gua com fibra ética - Dinheiro
Vivo, 2 de novembro de 2024

— “E inacreditavel a comissao ter apenas um membro de Coimbra” - Didrio As
Beiras, 7 de novembro de 2024

— IPN coordena iniciativa europeia que vai apoiar projectos de realidade virtual
e aumentada na drea da salde - Business.IT, 7 de novembro de 2024

— IPN coordena iniciativa europeia que vai apoiar projectos de realidade virtual
e aumentada na drea da saulde - PC Guia, 8 de novembro de 2024

— IPN coordena iniciativa europeia que vai apoiar projectos de realidade virtual
e aumentada na drea da salde - MSN, 8 de novembro de 2024

— VR Health Champions: Projeto Europeu de 7,8 Milhdes de Euros Promete
Revolucionar a Saude com Realidade Virtual e Aumentada - HealthNews, 11 de
novembro de 2024

— Iniciativa europeia de 7,8 milhdes quer revolucionar sector da saude com
realidade virtual - TEK Sapo, 11 de novembro de 2024

— VR Health Champions: projeto europeu investe 7,8 milhdes em realidade
virtual para transformar a saude - NewsFarma, 12 de novembro de 2024

— Europa disponibiliza 7,8 milhdes para revolucionar tecnologia na saude - Link
to Leaders, 14 de novembro de 2024

— Jorge Pimenta: “Existe um antes e um depois da Web Summit em termos da
percecao internacional sobre as startups portuguesas” - Coimbra Coolectiva,
15 de novembro de 2024

— Coimbra e Startup Portugal unem forgas pelo crescimento empresarial do
concelho - Campeéo das Provincias, 15 de novembro de 2024

— Nova fabrica de 7 milhdes de euros em Coimbra vai montar trés satélites
portugueses até 2026 - Executive Digest, 18 de novembro de 2024

— Mario Tarouca: “Este prémio é o reconhecimento do trabalho” - Coimbra
Coolectiva, 18 de novembro de 2024

— Nova fabrica em Coimbra sera centro de montagem para mais trés satélites
portugueses - Publico, 18 de novembro de 2024

— Camara de Coimbra distingue pela primeira vez mulheres empreendedoras -
Diario As Beiras, 19 de novembro de 2024

— Irina Moreira e Teresa Mendes distinguidas em Coimbra como mulheres
empreendedoras - Campeao das Provincias, 19 de novembro de 2024

— Qual aimportancia do Prémio Empreendedorismo Feminino 20247 - Coimbra
Coolectiva, 20 de novembro de 2024

— Empresa portuguesa langa novo telescoépio dptico no Chile - Publico, 6 de
dezembro de 2024

— “Hacker" mais valioso do mundo é de Coimbra e acaba de angariar quatro
milhdes de euros - Jornal de Negdcios, 10 de dezembro de 2024

— Startup de Coimbra Ethiack levanta 4 milhdes para lancar IA hackbots - ECO
Sapo, 10 de dezembro de 2024

— Instituto Pedro Nunes e centro de competéncias querem potenciar empresas
no Centro - Didrio As Beiras, 11 de dezembro de 2024

— Instituto Pedro Nunes e centro de competéncias querem potenciar empresas
no Centro - Noticias de Coimbra, 11 de dezembro de 2024
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— IPN vai ajudar a valorizar a regido através do uso de dados geoespaciais -
Diario As Beiras, 12 de dezembro de 2024

— Portuguesa Neuraspace langa telescdpio 6tico no Chile para cobertura global
- RTP Noticias, 15 de dezembro de 2024

— Instituto Pedro Nunes integra projeto sustentdvel europeu de 5,3 milhdes de
euros - ECO Sapo, 18 de dezembro de 2024

— Instituto Pedro Nunes junta-se a consdrcio europeu que quer «optimizar a reci-
clagem» de vidro dos painéis fotovoltaicos — PC Guia, 19 de dezembro de 2024
— Coimbra: Quatro das maiores seis empresas de informatica nasceram no IPN
— Didrio As Beiras, 19 de dezembro de 2024

— Programa de aceleragdo de startups do Projeto SCAIRA alarga periodo de
candidaturas — PC Guia, 19 de dezembro de 2024

— Instituto Pedro Nunes desenvolve método para otimizar reciclagem de vidro
em painéis fotovoltaicos — Noticias de Coimbra, 21 de dezembro de 2024

— Universidade de Coimbra e Instituto Pedro Nunes na origem das maiores
empresas de software — Campeao das Provincias, 23 de dezembro de 2024

11.3. Prémios e reconhecimentos das emrpesas do ecossistema

Airsafe Detect And Avoid (DAA) for BVLOS drone / UAV operations

Participou, em 2024, no programa da Techstars (Al deeptech program) em Chicago,
culminando no demoday no headquarter da Google em Chicago e recebendo investi-
mento por parte da Techstars;

Foram aceites para o NVIDEA inception program.

Circletec agéncia especializada no desenvolvimento de software e
aplicagcoes

Prestige Awards: Software Solutions Provider of The Year 2024/25 for South Europe

Consultoria para a drea da sustentabilidade

EXO

Atribuigdo de bolsa de 20 mil euros, no ambito do "Concurso de Projetos de Inovagéo UC
by Unidade de Saude Local de Coimbra", para fazer a POC do EXO.G na ULS.

Fibersight Desenvolvimento de solugdes de detegdo de fibra dtica inovadoras,
fidveis e econdmicas para vérias industrias

Santander X University Global - 2nd place (5 000 €)
NTT Data eAwards - Winner (10 000 €)

Santander X Startup Portugal - Winner (10 000 €)
Supernova Challenge Pitch Competition - Top 20 global
NTT Data Global eAwards - Top 8 global

Prémio Europeu de Sustentabilidade para PME - Top 14
ConTech Call - Approved for pilot-test in 2025
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Framedrop.ai | Plataforma de IA para automatizag&o de video-clipping, criagéo de
artigos e a sua distribuigao multiplataforma

Prémio de Startup Mais Promissora no programa Road 2 Web Summit 2024, promovido
pela Startup Portugal;

Foi também reconhecida como a startup mais promissora nos Entrepreneurs Awards,
organizados pela Startup Lisboa. Este prémio destaca a inovagdo e o potencial da
Framedrop na area de edicao de video, facilitando a criacdo de clipes curtos de forma
eficiente.

Imaginary Desenvolvimento de solugdes inovadoras para ambientes web e
Cloud mobile

Clutch Champion Spring

Clutch Global Spring

Clutch Global Fall

Clutch 1000

Clutch Top spots in every niche: Software Devs, Webflow, JavaScript, Ruby on Rails
The Manifest Most Reviewed Software Developers in Portugal

Techreviewer's Top Software Developers

Great Place to Work Certified

FT1000: Fastest-Growing Companies in Europe by the Financial Times

Medrobots Solugdes robdticas para a industria de satide

Atribuicao de bolsa de 20 mil euros, no ambito do "Concurso de Projetos de Inovagao
UC Reconhecimento como “The Best MedTech Health IT Startup of 2024", pelo relatério
“ScaleUP Portugal”.
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Neuraspace Prevencdo de colisdo de satélites, automatizando processos de deci-
sdo complexos com Inteligéncia Artificial (Al) e Machine Learning
(ML)

Prémio Tech Tour Space 2024: A Neuraspace foi nomeada vencedora do prémio Tech
Tour Space 2024, solidificando o nosso estatuto de lider em comunicagdes espaciais;
As melhores startups de Lisboa: Apresentada na lista da Wired das principais startups
de Lisboa, a Neuraspace deixou a sua marca na préspera cena tecnoldgica espacial
europeia;

11 Executivos a ter em conta em 2025: A nossa lideranga foi destacada pelos esforgos
pioneiros na gestdo do trafego espacial e na sustentabilidade;

Forga Aérea Portuguesa: A Neuraspace estabeleceu uma parceria com a Forga Aérea
Portuguesa para instalar um telescdpio dtico em Beja no &mbito do projeto “Al Space
Debris", centrado na seguranga do espago aéreo e na sustentabilidade espacial;
Projeto EMISSARY: A Neuraspace junta-se ao consoércio "EMISSARY" da Iniciativa
Europeia de Defesa, no valor de 160 milhdes de euros, o maior investimento e a maior
iniciativa de consciencializagao da situacéo espacial na Europa. O projeto visa desen-
volver o conhecimento do dominio espacial através do desenvolvimento de uma rede
de sensores da préxima geragdo e de um sistema de comando e controlo (C2) de nivel
militar para o conhecimento da situagéo espacial;

Novos Telescopios Opticos Inaugurados em Beja e no Chile: Em setembro, a Neuras-
pace instalou o seu primeiro telescépio dtico na Base Aérea n.2 11 em Beja, Portugal,
expandindo a cobertura de localizagdo de satélites no Hemisfério Norte. Em novembro,
foi adicionado um segundo telescdpio no Chile, capaz de detetar objetos tdo pequenos
como 10 cm em LEO e 2 m em MEO e GEO. Estes telescdpios atingem uma precisdo
angular inferior a 1,5 arcsec RMS, permitindo o seguimento preciso de alvos mais lentos
e mais brilhantes, e captam dados de alta frequéncia com agilidade, produzindo trajetos
de segundos a minutos e melhorando a nossa plataforma orientada para a IA.

Spotlite Identificagdo de riscos a partir do espago

CongrEGA 2024 Entrepreneurship Awards - 12 prémio (em parceria com a Ascendi);
PV Awards 2024 (atribuido pela Portugal Ventures) - vencedora na categoria Startup
Digital & Tecnologia.

Plataforma de teleconsultas com a maior oferta de especialidades
Tellocare médicas em Portugal

EU Business News: CEO of The Year 2024 (Telemedicine/Digital Health);
CorporateLiveWire Global Awards: CEO of The Year 2024/25 (Telemedicine/Digital
Health).

Plataforma para gestdo de projetos de investimento imobilidrio,
TUU design, remodelagao ou construgdo, coordenando investidores,
projetistas, empreiteiros e fornecedores

Prémio Empresa Gazela pelo 42 ano consecutivo;
Reconhecimento Mérito Empresarial da Camara Municipal de Coimbra.
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Demonstrag¢des Financeiras Individuais

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024



Instituto Pedro Nunes

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2024

Activo

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Outos Investimentos Financeiros
Total dos Activos Nao Correntes

Clientes

Estado e outros entes publicos

Capital subscrito e ndo realizado

Outras créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depositos bancarios
Total dos Activos Correntes

Capitais Proprios

Capital subscrito

Accdes (quotas) proprias

Outras reservas

Resultados transitados

Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do exercicio
Total dos Capitais Proprios

Passivo
Financiamentos obtidos
Total dos Passivos Ndo Correntes

Fornecedores
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total dos Passivos Correntes
Total do Passivo

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.24 31.Dez.23
4 7.316.127 7.938.542
5 211.541 220.709
6 268.445 267.672

7.796.113 8.426.922

7 847.515 894.052
8 31 0
12 7.500 7.500
9 1.609.453 1.002.932
10 17.038 7.126
11 3.948.466 723.196
6.430.003 2.634.806

14.226.116 11.061.728

12 882.500 882.500
13 -95.000 -85.000
14 1.412.599 944.010
15 -46.038
16 6.118.026 5.888.012
169.676 504.627

8.487.801,16 8.088.111

17 798.953 841.346
798.953 841.346

19 443,551 167.895
24.000 96.000

8 233.410 316.489
17 48.703 48.218
18 3.940.097 1.306.359
10 249.601 197.311
4.939.362 2.132.272

5.738.315 2.973.618

14.226.116 11.061.728

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Coimbra, 19 de Marco de 2025

O Contabilista Certificado

A Direcgéo do IPN



Instituto Pedro Nunes

Demonstracio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

Prestacio de servicos

Subsidios a exploracdo

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciacoes, gastos de finandamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/ireversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

Coimbra, 19 de Margo de 2025

O Contabilista Certificado

Notas 31.Dez.24 31.Dez.23

20 3.727.348 3.292.792
21 4.246.298 4.231.873
22 -2.459.752 -1.726.855
23 -4.936.929 -4.955.535
7 -15.353 21.147
24 663.604 477.446
25 -206.470 -245.356
1.018.747 1.095.512
26 -823.820 -585.542
194.926 509.970

27 969
27 -26.219 -5.344
169.676 504.627
169.676 504.627

A Direc¢do do IPN



Instituto Pedro Nunes

Demonstracio dos Fluxos de Caixa Individuais

2024

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas op eragdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos
Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2024 2023
+
4.400.437 3.472.532 -
(2.497.561) (2.012.453) _
(3.288.824) (2.863.571) +-
(1.385.948) (1.403.493) +
(€29)] -+
4.253.823 3.646.651 +/-
2.867.843 2.243.158 +/-
(259.342) (1.655.031) R
(22.085) R
(3.196) R
(284.623) (1.655.031)
+
+
250 8.996 +
+
709.908 426.055 +
+
+
710.159 435.051 +/-
425.536 (1.219.980)
+
25.000 +
+
+
+
25.000
(41.909) (451.436) R
(26.200) (23.557) R
(68.109) (474.992) +/-
(68.109) (449.992)
3.225.270 573.186 +/-
- +/-
723.196 150.009
3.948.466 723.196

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Coimbra, 19 de Margo de 2025

O Contabilista Certificado
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Posigio no Inicio do Periodo 2024

Alteragdes no periodo

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras
Realizagio do excendente de revalorizagao de activos
Excedente de revalorizagdo de activos

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital propriocapital proprio

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral
Operagdes com detentores de capital proprio
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissao
Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

Posigiio no Fim do Periodo 2024

Coimbra, 19 de Margo de 2025

O Contabilista Certificado

Demonstragdo das Alteracdes no Capital Proprio Individuais - Exercicio de 2024

Instituto Pedro Nunes

(Valores expressos em euros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Outros

Accd Resultado
Capital ( :zto::) ins trumentos Prémios de Reservas Outras Resultados Outras variagdes lielsl;ldoado Total do capital
realizado q, . de capital emiss o legais reservas transitados no capital préprio b - proprio
proprias o exercicio
proprio
1 Notas 882.500 -85.000 944.010 -46.038 5.888.012 504.627 8.088.111
16 458.589 46.038 230.014 -504.627 230.014
2 458.589 46.038 230.014 -504.627 230.014
3 169.676 169.676
4=2+3 -334.951 399.690
-10.000 10.000
5 -10.000 10.000
=1+2+3+5 882.500 -95.000 1.412.599 6.118.026 169.676 8.487.801

Para ser lido comas notas anexas as demonstragdes financeiras
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Demonstracio das Alteracdes no Capital Proprio Individuais - Exercicio de 2023

Instituto Pedro Nunes

(Valores expressos em euros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital
. Outros
Capital Acs;:)es instrumentos Prémios de Reservas Outras Resultados Outras variacdes Fes ,“‘;t::: Total do capital
realizado (q',w ?s) de capital emissio legais reservas transitados no capital préprio Hqut .. proprio
proprias P exercicio
proprio
Posi¢ao no Inicio do Periodo 2023 1 Notas 835.000 -85.000 944.010 -184.449 6.013.563 138.411 7.661.535
Alteragdes no periodo
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excendente de revalorizagdo de activos
Excedente de revalorizag¢do de activos
Ajustamentos por impostos diferidos
Ou?rds al}eref(;oes reconhecidas no capital proprio 138411 125,551 138411 _125.551
capital proprio 16
2 138.411 -125.551 -138.411 -125.551
Resultado Liquido do Periodo 3 504.627 504.627
Resultado Integral 4=2+3 366.216 379.076
Operagdes comdetentores de capital proprio 47.500 47.500
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissao
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
5 47.500 47.500
=1+2+3+5 882.500 -85.000 944.010 -46.038,00 5.888.012 504.627 8.088.111

Posi¢io no Fim do Periodo 2023

Coimbra, 19 de Margo de 2025

O Contabilista Certificado

Para serlido comas notas anexas as demonstragdes financeiras
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Instituto Pedro Nunes

Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)
1. Nota introdutéria

Identificacdo da Entidade

Designacio da Entidade: Instituto Pedro Nunes, Associagdo para a Inovagao em Ciéncia e Tecnologia
Sede: Rua Pedro Nunes, em Coimbra

NIPC: 502790610

Natureza da Atividade: O Instituto Pedro Nunes (IPN), promove a investigacao cientifica, tecnologica
orientada para a colaboragdo com organismos, empresas € instituigdes universitarias e ndo universitarias.
O IPN promove também a formagao e atualizagdo de quadros cientificos e técnicos, a prestagao de servigos
no campo da inovagdo e a introducdo de novas tecnologias com vista @ modernizagdo das empresas e a
transferéncia de tecnologia.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

O IPN, de forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posi¢do financeira, quer do
desempenho, optou pela aplicagao do conjunto completo das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
compreendidas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica, em detrimento da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector ndo Lucrativo, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuragao e divulgagdo, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

Esta opcdo encontra-se prevista no Artigo 9.°-E do Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 e julho, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Instituto, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

O Instituto regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

d) Classificac¢do dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posicao
financeira so classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, as ‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.
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e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balancgo, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢des que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstracgdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balanco, sdo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.

h) Derrogacéo das disposi¢cdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstra¢des financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,

salvo indicag@o em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras do IPN sdo apresentadas em euros. O euro ¢ a moeda funcional e de
apresentacao.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cAmbio
prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversdo de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se
relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros
saldos/transagdes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:
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Rubrica Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 20-40
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-8

Equipamento administrativo 8-16
Outros activos fixos tangiveis 10 -28

As despesas com reparagdo e manutencao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicdo. Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos
subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na
demonstra¢ao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando o Instituto demonstre capacidade para completar
o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo
criado venha a gerar beneficios economicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram
estes critérios sdo registadas como gasto do periodo em que sao incorridas.

Os gastos internos associados & manuten¢do e ao desenvolvimento de software s@o registados na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros para a
Empresa. Nestas situacdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida 1til estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com
excecdo dos direitos de gestdo de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

3.4. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros (partes de capital) sdo registados ao custo de aquisicdo/constitui¢do menos
perdas por imparidade.

3.5. Imposto sobre o rendimento

O IPN encontra-se isento do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). No que respeita
aos restantes impostos a Dire¢do entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por

parte das autoridades fiscais ndo terdo um impacto significativo nas demonstragdes financeiras em
31/12/2024.

3.6. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘“Perdas de
imparidade acumuladas” por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos
obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.8. Capital social

As unidades de participagdo representativas do patrimonio associativo sdo registadas no capital proprio
pelo seu valor nominal.

3.9. Financiamentos bancarios € outros

Os empréstimos sdo registados inicialmente no passivo pelo valor nominal, mensurados subsequentemente
ao custo ou ao custo amortizado de acordo com a NCRF 27-Instrumentos financeiros, sempre que reinam
as condigdes para tal. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro nominal sdo registados
na demonstrag@o de resultados de acordo com o regime do acréscimo. Os empréstimos s@o classificados
como passivos correntes, a nao ser que o Instituto tenha direito incondicional para diferir a liquidagdo do
passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

3.10.  Custo de empréstimos obtidos

Nos termos da NCRF 10, os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos
como gastos a medida que sdo incorridos e compreendem juros, impostos € outras despesas conexas.
Contudo, os encargos financeiros que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢do ou produgao
de um ativo sdo incluidos no custo desse ativo, se for provavel a obtengao de beneficios econémicos futuros
para a entidade e se forem fiavelmente mensurados.

3.11.  ProvisGes

O Instituto analisa de forma perioddica eventuais obriga¢des que resultam de eventos passados ¢ que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e
montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.12.  Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que ¢ substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.13.  Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como
(i) locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, ¢ feita em fungdo da substincia economica e
ndo da forma do contrato.
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Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas 3.2. e 3.3. acima, ¢ as dividas
pendentes de liquidagéo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas ¢ as depreciag¢des do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragéo
dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstragao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacao.

3.14. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos
decorrentes da atividade normal do Instituto. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O Instituto reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que obtenha
beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O
montante do rédito ndo ¢ considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. O Instituto baseia as suas estimativas em
resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada
acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestag@o dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante
em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.15.  Subsidios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que
o subsidio venha a ser recebido e de que o Instituto cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos estdo registados no Capital
Proprio na rubrica “Outras variagdes no capital proprio” e sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados
de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o financiamento

das despesas correntes sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

-13-



4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos

2023 foi o seguinte:

Custo:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biologico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biologico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Valor Liquido

Custo:
Edificios e outras constru¢des
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biologico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras constru¢des
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biologico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Valor Liquido

ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacdes, nos exercicios de 2024 e de

31 de Dezembro de 2023

Saldo em Aquisicdes Abat T ferénci Revalorizach Saldo em

01-Jan23 / Dotactes es ransferéncias evalorizages 31-Dez-23
9.250.448 2.868 9.253.315
6.861.688 308.504 7.170.192
33.404 33.404
217.968 217.968
107.610 107.610
2.654.671 1.077.338 3.732.009
19.125.789 1.388.709 20.514.498
5.344.932 352.287 5.697.219
6.298.693 223.117 6.520.286
33.404 33.404
217.831 36 217.867
106.966 214 107.180
12.001.827 575.654 12.575.957
7.123.962 813.055 7.938.542

31 de Dezembro de 2024

Saldo em Aquisi¢des . . A IR Saldo em

01-Jan-24 / Dotagies Abates Transferéncias Revalorizacdes 31-Dez-24
9.253.315 30407 3.440.039 12.723.762
7.170.192 158.682 277.932 7.606.806
33.404 33.404
217.968 217.968
107.610 3.149 110.759
3.732.009 -3.717.972 14.037
20.514.497 192.238 20.706.736
5.697.219 524725 6.221.944
6.520.286 289.068 6.809.353
33.404 33.404
217.867 217.867
107.180 861 108.041
12.575.957 814.653 13.390.609
7.938.542 (622.415) 7.316.127

Existem dois edificios que estdo implantados em terrenos pertencentes ao Patrimdnio da Universidade de
Coimbra, cedidos ao IPN em regime de direito de superficie através de escritura publica de 19/10/1995. O
prazo concedido foi de 50 anos com possibilidade de prorrogacdo por um periodo igual a metade daquele
prazo, exceto se a Universidade de Coimbra autorizar uma prorrogacdo mais dilatada do prazo inicial, pelo
periodo que entdo for julgado mais conveniente e ajustado a completa realizagdo das finalidades do Instituto

Pedro Nunes.

Existem ainda mais dois edificios implantados igualmente em terrenos pertencentes ao Patrimoénio da
Universidade de Coimbra, cedidos ao IPN em regime de direito de superficie, através de escritura publica
de 09/06/2011. O Prazo concedido foi de 40 anos, findo o qual a propriedade dos edificios reverte para a

Universidade de Coimbra.

Os investimentos em curso respeitam a projeto para instalacdo de painéis fotovoltaicos nas instalagdes do

Instituto Pedro Nunes e avaliacdo dos impactos energéticos.
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5. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 ¢ de 2023, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, foi o seguinte:
31 de Dezembro de 2023

Saldo em Aquisicdes Abates Transferéncias Perdas por Saldo em
01-Jan-23 / Dotagdes imparidade 31-Dez-23
Custo
Projectos de desenvolvimento (i) 234.020 234.020
Software 39.041 39.041
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis 302.240 302.240
Investimentos em curso
575.301 575.301
Depreciagoes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento (i) 234.020 234.020
Software 34.592 2.464 37.056
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis 76.093 7.424 83.517
344.704 9.887 354.592
Valor Liquido 230.597 (9.887) 220.709
31 de Dezembro de 2024
Saldo em Aquisi¢des P Perdas por Saldo em
01-Jan-24 / Dotagdes Abates Transferéncias imparidade 31-Dez-24
Custo
Projectos de desenvolvimento (i) 234.020 234.020
Software 39.041 39.041
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis 302.240 302.240
Investimentos em curso
575.301 575.301
Deprecia¢des Acumuladas
Projectos de desenvolvimento (i) 234.020 234.020
Software 37.056 1.743 38.799
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis 83.517 7424 90.941
354.592 9.167 363.760
Valor Liquido 220.709 (9.167) 211.541

A rubrica “Outros ativos intangiveis” regista os Direitos de Superficie mencionados em 4, que se encontram
a ser amortizados as taxas que decorrem dos prazos neles previstos (2% e 2,5%).
Relativamente ao direito de superficie cuja escritura ocorreu em 1995, a quantia escriturada em 31/12/2024
ascende 10.475 € tendo o mesmo sido dado como garantia a passivo, conforme se apresenta no quadro
seguinte:

Passivo Coberto

Valor da Garantia Prestada

Direito de superficie

Financiamentos obtidos

420.155
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6. Participacdes financeiras — outros métodos

Os saldos dos investimentos noutras Instituigdes e empresas participadas, em 31 de Dezembro de 2024 e

de 2023, apresentavam-se:
Detalhe das participacdes

IPN-Incubadora

Cesab

Exploratorio Infante D.Henrique

Aferymed

Coimbra Vita

Pool Net Portuguese Tooling Network
Tecparques

Iparque- Parque Inovacédo Ciencia Tecnologia SA
Centro Habitat

Outros

Detalhe das participacdes

IPN-Incubadora

Cesab

Exploratorio Infante D.Henrique
Aferymed

Coimbra Vita

Pool Net Portuguese Tooling Network
Tecparques

Iparque- Parque Inovagdo Ciencia Tecnologia SA
Centro Habitat

Colab4A geingng

Outros

31 de Dezembro de 2023

Saldo 01- Aquisicdes Alienacgdes Outros Saldo 31-Dez-23
Jan-23

202.500 202.500

1.496 1.496

1.247 1.247

2.850 2.850

4.988 4.988

500 500

2.500 2.500

20.476 20.476

500 500

32.975 6.577 (9.838) 30.614

270.032 (9.838) 267.672
31 de Dezembro de 2024

Si:‘i ;]41 B Aquisigdes Alienacdes Outros Saldo 31-Dez-24

202.500 202.500

1.496 1.496

1.247 1.247

2.850 2.850

4.988 4.988

500 500

2.500 2.500

20.476 (2.476) 18.000

500 500

0 3.500 3.500

30.614 (250) 30.364

267.672 3.500 (2.727) 268.445

Todas as participa¢des acima identificadas encontram-se mensuradas ao custo de aquisi¢ao/constituigao,
considerando, que ou se trata de participagdes pouco significativas ou respeitam a entidades que

prosseguem fins ndo lucrativos.

No que respeita ao IPN - Incubadora, atento ao valor da participagdo, informa-se o seguinte, relativo ao

exercicio findo em 31/12/2024.

Fraccéo de Capital detida

Capitais Proprios

Resultado Liquido

50%

2.390.165

83.402

A rubrica “Outros”, respeita ao Fundo de Compensagao do Trabalho.
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7. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigao:

Clientes
Clientes conta cotrente
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

31-Dez-24 31-Dez-23
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
847.515 894.052
540.747 525.395
1.388.262 1.419.447
540.747 525.395
847.515 894.052

purante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 ¢ de 2023, os movimentos ocorridos na rubrica
“Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-24 31-Dez-23
Saldo a 1 de Janeiro 525.395 546.543
Aumento 34.215 18.997
Reversao (18.863) (40.145)
Regularizacdes
540.747 525.395

8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,

apresentava os seguintes saldos:

Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Outros impostos e taxas

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS
Seguranca Social
Outros impostos e taxas

31-Dez-24 31-Dez-23

31
31

61.871 159.523

54.689 53.369

115.092 101.839

1.759 1.759

233.410 316.489

9. Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composi¢ao:



Pessoal

Subsidios ao investimento
Subsidios a exploragdo
Outros

Perdas por imparidade acumuladas

31-Dez-24 31-Dez-23
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
197.189 159.825
1.305.213 837.541
107.051 5.566
1.609.453 1.002.932
1.609.453 1.002.932

A rubrica “Subsidios ao investimento” respeita ao projeto [IPN.ECOA que visou a expansao das edificagdes

do Instituto, representando o saldo a receber (vd notas 4 e 16).

A rubrica “Subsidios a exploragcdo” refere-se aos valores a receber a titulo de subsidios, relacionados com
despesas de exploracdo, no ambito das candidaturas apresentadas pelo IPN, formalizadas pela assinatura
dos respetivos contratos, que se encontram compensados das importancias a reconhecer em resultados de
periodos futuros e registadas em conta de diferimentos, no valor de 13.076.643€ (11.290.324 € em

31/12/2023)

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como

segue:
31-Dez-24 31-Dez-23
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar
Seguros pagos antecipadamente 17.038 7.126
Juros a pagar
Outros gastos a reconhecer
17.038 7.126
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer:
Valores a facturar 78.248
Projectos emcurso 171.353 197.311
249.601 197.311

A rubrica de “Projectos em curso” respeita a valores a reconhecer em resultados futuros relacionado com

projetos em parceria com a UC.

11. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
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31-Dez-24 31-Dez-23

Caixa 2.925 2.925
Depositos a ordem 1.945.540 420.270
Depositos a prazo 2.000.000 300.000

3.948.466 723.196

12. Capital realizado
Em 31 de Dezembro de 2024 o patrimonio associativo do Instituto, ¢ de 882.500 euros, encontrando-se por

realizar o montante de 7.500 euros.

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2024, eram
as seguintes:

% dos dir. de voto Valor

Universidade de Coimbra 49% 387.500

13. A¢des (Quotas) Préoprias

Em 31 de Dezembro de 2024 ¢ de 2023 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Accodes Quotas Proprias

31-Dez-24 31-Dez-23
Accdes Quotas Proprias (95.000) (85.000)
(95.000) (85.000)

Trata-se de Unidades de Participagdo (UP) que reverteram para o IPN a titulo gratuito, em resultado de
desisténcia, insolvéncia e outros, de alguns associados, sendo por isso registadas como um abatimento ao
Patrimoénio Associativo (vd nota 14).

14. Reservas

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Reservas Livres 1.317.599 859.010
Reservas-Quotas de Associados a favor Entidade 95.000 85.000
1.412.599 944.010




O Saldo da conta “Reservas Livres” refere-se a resultados liquidos positivos retidos e gerados em periodos
anteriores. Quanto ao saldo da conta “Reservas-Quotas Associados a favor da Entidade” reporta a
constitui¢do de reserva de UP's proprias detidas (vd nota 13).

15. Resultados transitados

Em Assembleia Geral realizada em vinte e oito de margo de 2024, foram aprovadas as contas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2023 tendo sido deliberado que do resultado liquido no montante de
504.627€, se mantivesse nesta rubrica no montante de 46.038 € e o remanescente fosse aplicado em
Reservas Livres.

16. Outras variacdes no capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Diferengas de conversdo das demonstragdes financeiras
Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios 6.118.026 5.888.012
Doagdes
Outras
6.118.026 5.888.012

A rubrica subsidios, cujo detalhe se apresenta no quadro abaixo, respeita ao financiamento de ativos no
ambito dos respetivos projetos, pelo que os saldos representam o subsidio a reconhecer como rendimento
em exercicios futuros de acordo com a depreciac¢do dos ativos:

Projeto 31-Dez-24 31-Dez-23

ECOA 3.332.250 2.901.053
Tecbis 2.662.122 2.944.872
IPN 2013 22.194 25.676
PAMI 39 14.098
CTI 101.421 0
Outros 0 2.313
Total 6.118.026 5.888.012

Os subsidios respeitam a projetos que financiam Ativos Fixos Tangiveis, que se encontram a ser imputados
como rendimentos do exercicio numa base sistematica e racional durante a vida util dos ativos financiados,
balanceando-os com os gastos relacionados (deprecia¢des / amortizagdes) (vd nota 24).

17. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2024 ¢ de 2023 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
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31-Dez-24 31-Dez-23

Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente

Empréstimos bancarios m.l.prazo (i) 371.453 48.703 413.846 48218
Contas caucionadas (ii)
Contas bancarias de factoring ( iii)
Contas bancarias de letras descontadas (iv)
Descobertos bancarios contratados (v)
Locagdes financeiras (vi)
(.
Outros empréstimos (vii) 427.500 427.500

798.953 48.703 841.346 48.218

O financiamento de m/l prazo, encontra-se garantido com hipoteca do direito de superficie (vd nota 5).
Os empréstimos bancarios sdo reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reembolso 31-Dez-24 31-Dez-23
Menos de umano 48.703 48218
la2anos 48.703 48.703
2a3anos 49.192 49.192
3a4anos 49.686 49.686
4 a5 anos 50.185 50.185
Mais de 5 anos 601.186 643.579

847.656 889.564

O Empréstimo bancario m. 1. prazo (i), encontra-se garantido com hipoteca do direito de superficie (vd nota
5).

A rubrica Outros Empréstimos (vii) respeita ao apoio financeiro concedido no exercicio pela associada
Universidade de Coimbra (UC), no valor de 450.000 euros, nas seguintes condi¢des:

- O prazo de reembolso deste apoio financeiro é de 15 anos, contados da sua data de celebragdo (28/11/2023;
- O apoio financeiro acima referido ndo sera objeto do pagamento de juros ou outras compensagdes;

- O valor a reembolsar, a ocorrer no prazo acima indicado, sera deduzido da conversdo em unidades de
participagdo no patrimoénio associativo do IPN de partes do valor de apoio financeiro, sempre que haja
subscrigdo de unidades de participagdo por outro associado do IPN ou por qualquer novo associado na
propor¢ao desta subscri¢do, por forma a que a UC mantenha uma percentagem igual no patrimonio
associativo aquela que detém na data da formalizagdo do Apoio (28/11/2023;

- Logo que decorridos 10 anos do referido Acordo serd determinado o montante ainda em divida,
considerando o previsto no ponto anterior, montante que devera ser integralmente restituido a UC pelo IPN
em condicdes a acordar até que se perfacam 15 (quinze) anos de vigéncia do Acordo, sem prejuizo de o
IPN poder antecipar o reembolso parcial ou total.

Em face do exposto, e considerando que:

- Na presente data ndo é conhecido o montante de UP que venham a ser subscritas nos proximos 10 anos e,
por isso, ndo ¢ certo o valor do capital em divida no &mbito do Apoio Financeiro a data da determinacgdo
do eventual valor a reembolsar; e

- Consequentemente, ndo é possivel estabelecer um plano de reembolso formal;

Razdes pelas quais se considera ndo serem conhecidas as varidveis necessarias para mensurar o passivo em
causa ao custo amortizado, através do método do juro efetivo.
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18. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Outras dividas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a
seguinte composicao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Fornecedores de Investimentos 9.109 71.606
Credores por Acréscimo de Gastos 596.968 816.165
Outras contas a pagar 3.334.020 418.588,00
3.940.097 1.306.359

A rubrica de credores por acréscimos de gastos, refere-se essencialmente, a aplicagdo do principio do
acréscimo, relativo a encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2025. Inclui ainda gratificacao de
resultados no montante de 56.559, a pagar a colaboradores em 2025 de acordo com deliberagdo da Direcao.
Quanto a rubrica “outras contas a pagar”, respeita essencialmente a valores recebidos no ambito de projetos
comunitarios em parceria, que serdo objeto de transferéncia para os respetivos parceiros.

19. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Fornecedores conta corrente 443.551 167.895
Fornecedores conta titulos a pagar
Fornecedores recepcdo e conferéncia
Fornecedores outros
443.551 167.895

20. Vendas e prestacoes de servigcos

As vendas e prestacdes de servicos nos periodos de 2024 e de 2023 foram como se segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Mercado Interno Mercado Externo Total Mereado Mercado Externo Total
Interno
Vendas de mercadorias
Prestagdo de servigos 2.721.276 1.006.071 3.727.348 2.353.841 938.951 3.292.792
2.721.276 1.006.071 3.727.348 2.353.841 938.951 3.292.792
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21. Subsidios a exploracio

Nos periodos de 2024 e de 2023 o Instituto reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes projetos:

Designacio do projeto 31/12/2024 Designacio do projeto 31/12/2023

CTI 1.032.857 CTI 734.707
PRR - Drivolution 324.710 EIT Health 2023 359.478
EIT Health 2024 249.264 ARCADIAN-IoT 273.828
NEXUS 221.871 PRR-Mobilizadores- HfPT 254.307
PRR - Sustainable Plastics 192.032 Capacitar-Competir 247.094
HE- CHAngeing 165.437 PRR - Drivolution 197.301
APOLLO 158.282 NEXUS 182.482
PRR - PI - GreenAuto 143.885 ORION 123.249
PRR-Mobilizadores- HfPT 138.337 POWER 116.189
AI4JURIS 109.626 PRR - Sustainable Plastics 107.583
PRR - Illiance 94.278 H2020_TEF-Health 93.094
AAL - ORACIA 92.633 HE- CHAngeing 91.164
Ethiack Portal 86.005 PowerSkinPLUS 87.986
POWER 79.680 AAL - ORACIA 81.735
Vale Aceleradora 76.779 INOVC+ 77.607
H2020 TEF-Health 73.461 CleanMouldPLUS 76.699
H2020 - MIA-Portugal 73.175 PRR - Illiance 73.023
CleanMouldPLUS 68.751 PRR - Neuraspace 72.070
Agenda Newspace Portugal 65.056 Outros Projetos 58.423
E2E Digital Twin 60.162 SAAC SPACE SOLUTIONS 54.622
Solventes Eutéticos Elétrodos Modificados por Polimerog 56.713 Soft4Sense 48.372
Drone Care Angel 50.418 PRR - Pl - GreenAuto 47.456
HE- HealthChain 49.946 PT2020-Mobilizadores-ActiVas 45.890
PRR - Digital Innovation Hubs (DIH) 47.531 HE- HealthChain 44.756
PRR - Neuraspace 47.530 CULTIVAR 40.091
IEFP 46.231 SCORPION 39.426
SmartDispenser 43.323 IEFP 38.479
ZeroCup 38.162 PRR - Agenda Newspace Portugal 37.243
iLub 34.741 AAL- FaceRehab 36.964
TID4AGRO 33.078 XylOut 36.422
Sim2Adapt 32.944 PTCentro DiH 34.533
3DNerveGen 30.056 ActiveStent 32.519
ActiveCATh 27.671 EcoSorv 31.795
HE - PAS GRAS 24.904 LIS - SmartEDU 31.286
XylOut 22.369 ShellutionPlus 30.838
TefHeath 21.681 Solventes Eutéticos para Elétrodos Modificados por Polimero 29.505
DigiLife - Digital Life Learning 19.921 C2020 - PDC - ARGUS 28.596
AAL- FaceRehab 17.705 SafetyDesk 27.154
Multitool4 17.480 3DNerveGen 26.432
Safecaring 16.952 ATTRACT 43.841
Alchemissts 15.799 Sim2Adapt 24.610
PowerSkinPLUS 15.225 AT-VIRTUAL 19.192
H2020-PCP-ROSIA 14.702 H2020-PCP-ROSIA 18.749
ITeCS 5.582 OREOS 17.186
ATTRACT 4.271 PT2020- Mobilizadores - SMART-HEALTH-4-ALL 17.169
Koachy 4.144 MIA - Multidisciplinary Institute for Ageing 16.309
Outros Projetos 937 DigiLife - Digital Life Learning 13.231
Total 4.246.298 ActiveCATh 11.189
Total 4.231.873
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22.Fornecimentos e servicos externos

A reparti¢ao dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e de
2023, foi a seguinte:

31-Dez-24 31-Dez-23

Subcontratos
Servigos especializados 794.517 684.366
Materiais 1.077.579 421.027
Energia e fluidos 176.683 154.060
Deslocagdes, estadas e transportes 126.831 164.157
Servigos diversos : 111.071 131.693
Limpeza, higiene e conforto 54.352 54.043
Comunicagao 35.761 32210
Rendas e alugueres 82.958 85.299

2.459.752 1.726.855

23. Gastos com o pessoal

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, foi a

seguinte:
31-Dez-24 31-Dez-23

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remunerac¢des do pessoal 4.045.990 3.986.716
Beneficios pos-emprego
Indemnizagdes
Encargos sobre remuneragdes 782.687 741.774
Seguros 19.418 19.150
'Gratificagdes de Balango 56.559 168.209
Outros gastos compessoal 32.275 39.685

4.936.929 4.955.535

O numero médio de empregados do Instituto no exercicio de 2024 foi de 148 (143 em 2023)

24. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagdo de dividas a receber
Diferengas de cambio favoraveis 54
Outros rendimentos e ganhos 663.550 477.446
663.604 477.446
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Os outros rendimentos ¢ ganhos referem-se essencialmente ao reconhecimento dos subsidios relacionados
com ativos fixos, no ambito dos projetos TECBIS, IPN2013, ECOA, PAMI e CTI, no valor 629.432 €
(476.759 € em 2023).

25. Outros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, foram como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23

Impostos 19.999 26.991

Descontos de pronto pagamento concedidos

Dividas incobraveis

Perdas eminventarios

Ganhos e perdas em subsididrias e associadas 21.781

Gastos e perdas nos restantes activos financeiros

Gastos e perdas eminv. ndo financeiros

Outros gastos e perdas 164.690 218.366
206.470 245.356

Os outros gastos e perdas estdo, maioritariamente, relacionados com o pagamento de bolsas de investigacao.

26. Gastos/reversdes de depreciacido e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 ¢ de 2023, os gastos com deprecia¢des ¢ amortizagdes
apresentavam-se como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Gastos Reversoes Total Gastos Reversoes Total
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis 814.653 814.653 575.654 575.654
Activos intangiveis 9.167 9.167 9.887 9.887
823.820 823.820 558.542 585.542

27.Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2024 ¢ de 2023, tinham a seguinte composicao:
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31-Dez-24 31-Dez-23

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 969
Dividendos obtidos
Outros rendimentos similares

969
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 26.219 5.344
Diferencgas de cambio desfavoraveis
Outros gastos e perdas de financiamento

26.219 5.344
Resultados financeiros (25.250) (5.344)

28. Demonstracao de fluxos de caixa

Nao existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes detidos pelo Instituto, que ndo estejam
disponiveis para uso. Na sua preparacdo foi utilizado o método direto de acordo com os registos
contabilisticos do Instituto.

Foram ainda incluidos os valores de 2023 como comparativo ao ano corrente.

29. Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras de 31 de Dezembro de 2024.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatorio, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

As presentes demonstragdes financeiras, foram autorizadas para emissao 19 margo de 2025.

30. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Direcgao do IPN informa que néo existem dividas ao Estado em situa¢do de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no art.® 210.° da Lei 110/2009, de 16 de setembro, a Direcdo informa

que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

31.Divulgagoes de partes relacionadas

Os saldos e transagdes com partes relacionadas em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 sdo como segue:
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Transaccoes 31-Dez-24 31-Dez-23
Vendas
Prestacdo de servigos 83.015 153.491
Compras de mercadorias
Servigos adquiridos 53.743 28.693
Saldos 31-Dez-24 31-Dez-23
Contas a receber 40.942 78.586
Contas a pagar 55.403 2.770
Empréstimos concedidos
Empréstimos obtidos 427.500 427.500
31-Dez-24 31-Dez-23
Reservas Livres 1.317.599 859.010
Reservas-Quotas de Associados a favor Entidade 95.000 85.000
1.412.599 944.010

Sao consideradas partes relacionadas a Universidade de Coimbra e a IPN — Incubadora.

32. Outras Informacoes

Proposta de Aplicagdo de resultados

Para o resultado liquido positivo obtido no exercicio, no montante de 169 676.05 €, propde-se que seja
aplicado em reservas livres.

O Contabilista Certificado A Direcao do IPN
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas do INSTITUTO PEDRO
NUNES - Associacdo para a Inovacido e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia,
(adiante designada por “IPN” ou “Entidade”) que compreendem o balango em 31 de dezembro
de 2024 (que evidencia um total de 14.226.116 euros e um total de capital préprio de
8.487.801 euros, incluindo um resultado liquido de 169.676 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alterages no capital proprio e a demonstracéo

dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes

financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira do IPN, em 31 de dezembro
de 2024, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de

Normalizac&o Contabilistica.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA”)
e demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini&o.

Responsabilidades do 6rgao de gestio
O drgéo de gestéo é responsavel pela:

— preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;
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— elaborag&o do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagéo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacéo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude
ou a erro;

— adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estéo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranca, mas nao € uma garantia de que a auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢géo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracgbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de

— nao detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver coniuio,

falsificacdo, omissbes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

— obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas

nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
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material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso
relatério para as divulgacOes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagcbes n&o sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

— avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracoes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstrages financeiras representam as
transacbes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada; e

~ comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor
e a informacéo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregées materiais.

Coimbra, 20 de marco de 2025

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, SROC, Lda
Representada por

=

6o Pauio Ferrelra ROC 851
Registado na CMVM com o n.° 20160475
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SOCIEDADE DE REVISORES
GFICIALS BE CONTAS

M. SILVA - P, CAIADO . P, FERREIRA

RELATORIO E PARECER DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Em cumprimento do disposto no artigo 28.° dos Estatutos, na qualidade de Sociedade de

Revisores designada para examinar as contas, vimos apresentar 0 nosso relatério sobre a agéo
fiscalizadora exercida no INSTITUTO PEDRO NUNES - Associagdo para a Inovacéao e

Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia (“IPN”) e 0 nosso parecer sobre o Relatério da

Direcéo, Balango, Demonstracdo dos Resultados por naturezas, Demonstracdo das Alteracdes

no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo, referentes ao

exercicio de 2024.

RELATORIO

1.

Acompanhamos durante o exercicio de 2024 a atividade do IPN, especialmente através de
andlises e verificagbes dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte.

Realizamos também testes e outros procedimentos, com a profundidade julgada necesséria.

2. A Direcdo e os Servicos prestaram-nos os esclarecimentos e informagoes solicitados.

3. Apreciamos o Relatério da Direcdo, que refere os principais factos ocorridos no exercicio,

bem como o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracéo das
Alteracbes no Capital Proprio e a Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo,
tendo verificado que foram elaborados de acordo com o Sistema de Normalizagdo

Contabilistica e a estrutura das NCRF, pelo que obedecem aos preceitos legais e estatutarios.

. A Certificagéo Legal das Contas emitida sem qualquer reserva ou énfase, elaborada pela

nossa Sociedade, exprime a nossa opinido sobre as mencionadas demonstragdes
financeiras.

Em face do que antecede emitimos 0 seguinte:

PARECER

Tendo em considerag&o as conclusdes constantes da Certificacdo Legal das Contas, somos de

parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatério e as Contas do exercicio de 2024 apresentados pela Direcéo;

b) Aprove a proposta de aplicagdo de resultados.

Coimbra, 20 de marco de 2025

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, SROC, Lda
Representada por

~ 7
. ;’_@_«u Toe T
Jedo Paulo Ferreira — ROC n.° §51

Registado na CMVM com o n.° 20160475

Capital Social 8.000 euros -« CRC Colmbra, Matricula & NIPC 501 801 804
inscrigo na OROC sob o ni 44 @ nyg CMVM sob o n? 20161390

COIMBRA / R, de Olivenga, Edificio Topdaio, 11 - 5¢ - sala 502, 3000-306 Coimbra E. geral@mpp-sroc.pt T, (+351) 239 836 532
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