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1. SI'NTESAE DAS ATIVIDADES
E OCORRENCIAS MAIS RELEVANTES

Apesar do abalo provocado pela pandemia Covid-19, que obrigou a profundas e exigentes
adaptagdes dos métodos de trabalho, 0 ano de 2020 revelou-se um ano bastante positivo,
caraterizado por grande nimero de projetos de I&DT co-financiados em curso (60, 13
dos quais iniciados durante o ano) e pela ocupagao a 95% da aceleradora de empresas
- TecBIS. O Centro de Incubagdo da Agéncia Espacial Europeia em Portugal (ESA-BIC),
coordenado pelo IPN e envolvendo agora quinze incubadoras de todo o pais, cumpriu
integralmente os objetivos fixados, acolhendo doze empresas em Portugal, sete das
quais na IPN-Incubadora.

Iniciou-se o projeto de investimento IPN.ECOA- Expansao, COnsolidagao, Adaptacao, que
visa expandir e adaptar a novas utilizacdes e exigéncias as areas dedicadas a investiga-
¢3o aplicada e transferéncia de tecnologia do IPN, do modo a conseguir condigdes que
permitam um alargamento de competéncias e consolidagao da atividade desenvolvi-
da, tornando-a mais préxima das necessidades do tecido empresarial. No ambito do
projeto procedeu-se a aquisicdo de equipamento informatico e laboratorial e iniciou-se
em dezembro a construgdo de um novo edificio, que incluird espagos multifuncionais
de cariz semi-industrial, preparados para receber equipamentos, prototipos e sistemas
complexos com tipologia industrial e orientado para a implementagao de agoes de I&DT
e de Transferéncia de Tecnologia com estado de maturacado tecnoldgica de TRL 4 a 7.

Registou-se a execugao do financiamento plurianual, no ambito do projeto FITEC, desti-
nado aos Centros de Interface Tecnoldgicos que foram reconhecidos em 2017 e entre os
quais se inclui o IPN, importante instrumento transversal que comecou ja a ter um efeito
de alavanca nas atividades de I&DT, em especial nas suas areas prioritarias: Economia
Circular, Eficiéncia Energética e Transformacao Digital da Economia - IndUstria 4.0.

Num ano marcado pelos multiplos ajustes que foi necessario realizar por forga da
situagdo pandémica, o IPN manteve de forma continuada o seu funcionamento, maio-
ritariamente em teletrabalho, mas também nas unidades laboratoriais, adotando as
medidas previstas nos planos de contingéncia de forma assegurar a protegdo dos seus
recursos humanos. E de realgar o esforgo realizado para auxiliar o processo de produ-
¢do de meios de protegéo individual enquadrados no combate a 12 vaga da pandemia e
oferecidos a vdrias unidades do SNS, protec&o civil e lares de idosos, desenvolvido pelo
Laboratério de Ensaios, Desgaste e Materiais (LED&MAT), por iniciativa de alguns dos
seus recursos humanos.

A pandemia foi o agente motivador de vérios projetos, entre os quais se destacam os
projetos CoatNoVirus e HMR-IE.
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O projeto CoatNoVirus, desenvolvido em co-promogao e através do LED&MAT no
ambito da medida de apoio ao combate a Covid-19 do PT2020 tem como objetivo o
desenvolvimento de revestimentos ativos que dotem as superficies mais variadas, pegas
decorativas, componentes funcionais, utensilios e dispositivos, de propriedades antimi-
crobianas de modo a impedir a colonizagdo por micro-organismos (fungos, bactérias)
e carateristicas antiviricas que promovam danos na estrutura morfoldgica dos virus,
inibindo a sua ligagdo ao hospedeiro. Estas superficies funcionalizadas deverdo ser meios
controladores de transmissao e disseminacao de infecdes.

Ja o Laboratério de Informatica e Sistemas do IPN (LIS), iniciou em 2020 o projeto
HMR-IE, que tem como objetivo desenvolver um modelo holistico e interoperavel entre
sistemas, que permita um fluxo constante de partilha de informacgéao clinica em trés
cenarios: Respond, Recover e Thrive. Estes cendrios, visam dotar as unidades hospita-
lares de um sistema holistico que permita um servigo mais eficaz, agil e inovador na
resposta inicial a novos focos de contdgio, durante o tratamento de doentes infetados e
na readmisséao de doentes com novos sintomas de Covid-19 ou comorbidades associadas.

Relativamente a Acreditacao dos laboratérios LED&MAT e LABGEO pelo Instituto Portu-
gués de Acreditagdo (IPAC), segundo a norma de Acreditagao de Laboratérios NP EN
ISO/IEC 17025:2018 (Requisitos gerais de competéncias para laboratdrios de ensaios
e calibragao), foram realizadas as auditorias interna e externa de acompanhamento,
previstas no plano anual de auditorias e cujos resultados vieram confirmar a consoli-
dagdo da implementagdo do Sistema de Gestdo dos Laboratdrios Acreditados (SG-LA)
tendo-se renovado a acreditagdo em dezembro de 2020.

Apesar da pandemia, foi intensa a participagdo em eventos (muitos deles em modo remo-
to), devendo salientar-se conferéncias (47), infodays (12), agdes de formagao, semindrios,
workshops (70) e a organizagdo de 51 eventos, 27 dos quais de ambito internacional.
Registou-se igualmente um numero elevado de candidaturas a projetos co-financiados
(102), das quais 69 foram internacionais. As visitas a empresas, muitas delas também
on-line, tiveram um incremento substancial relativamente aos anos anteriores, tendo-se
atingido as 93 visitas, sendo de realcar que 67 foram visitas a potenciais novos clientes.

No que respeita a Internacionalizacdo, para além da participacao significativa em even-
tos e projetos internacionais, destaca-se o envolvimento do IPN em trés vertentes de
colaboragao com a Agéncia Espacial Europeia (ESA): o IPN é Broker Nacional na rede de
Brokers Nacionais da Agéncia Espacial Europeia (ESA) para Transferéncia de Tecnologia
Espacial - Innovation Partners, tem a coordenacao do Centro de Incubagdo da Agéncia
Espacial Europeia (ESA) em Portugal (ESA BIC Portugal) e ainda a fungao de Embaixador
do programa ESA Business Applications em Portugal - “SPARK4Business”.

Realga-se ainda, no ano de 2020, a conquista pelo ESA BIC Portugal do Prémio RegioS-
tars, promovido pela Comissdo Europeia com o objetivo de identificar boas praticas de
desenvolvimento regional e inovagao apoiadas por fundos europeus. Os vencedores
foram anunciados, em Bruxelas, pela Comissao Europeia, na cerimdnia oficial dos Regios-
tars, enquadrada na Semana Europeia das Regides e Cidades. Este projeto recebeu
financiamento complementar do Programa Centro 2020 para dinamizar o ecossistema
da Regido Centro ligado a economia do espago.

IPN RA 2020 4



Ainda a nivel internacional, é de relevar a participagao ativa, ainda que maioritariamente
de forma remota, nas redes internacionais EARTO (European Association of Research
and Technological Organisations) e Tl (European Association for the Transfer of Tech-
nologies, Innovation and Industrial Information), bem como na associagao EIT Health
Innostars, que engloba um conjunto de consdrcios de varios paises que desenvolvem
atividade no ambito da Knowledge and Innovation Community EIT Health (KIC EIT Health
e.V.), propondo-se promover a investigacéo, educagao, empreendedorismo e inovagao
na area do envelhecimento ativo e saudavel. O IPN possui também, desde 2011, o selo
de qualidade BIC como centro de apoio a criagdo de empresas, atribuido pelo European
Business & Innovation Centres Network (EBN), integrando essa rede.

Em 2020, em especial nos primeiros meses do ano, antes da pandemia, o IPN rece-
beu importantes visitas, das quais sdo de destacar, em janeiro, a visita da Conselheira
Comercial da Embaixada do Canadd, Anne-Marie Parent, acompanhada pelo Assessor
para Assuntos de Politica Externa e Comunicagao, em fevereiro a visita da comitiva da
embaixada britanica em Portugal e, uns dias depois, do Embaixador Britanico Chris Santy.
Ainda em fevereiro, registou-se a visita, que incluiu almocgo debate, de comitiva de 20
colaboradores do Banco de Portugal, encabegada pelo seu Governador, Carlos da Silva
Costa. Mais tarde, em outubro e novembro, foram recebidos os candidatos presidenciais
Tiago Mayan e Ana Gomes, bem como uma pequena delegagao da Camara de Comércio
Portugal-China, Pequenas e Médias Empresas.

O TecBIS, infraestrutura de “aceleragdo” de empresas, que visa o0 apoio ao crescimento e
a consolidagdo de empresas de elevado potencial, a sua internacionalizagédo e aumento
de intensidade tecnoldgica, impulsionando a atracdo e fixagdo de recursos humanos
altamente qualificados e aumentando significativamente as sinergias entre os meios
académico e empresarial, manteve em 2020 uma ocupagéo alta, com 22 empresas insta-
ladas, que agregam cerca de 800 colaboradores.

Apds a transigdo das atividades de incubagao de ideias e empresas para a associagado
IPN-Incubadora, tém-se mantido as duas instituicdes em estreita colaboragao, preser-
vando o modelo carateristico do IPN, razdo do seu sucesso, e que tem sido seguido por
outras instituicdes congéneres e reconhecido como caso de estudo por organizagdes
internacionais. Essa colaboragao engloba, por exemplo, a ligagdo entre empresas e labo-
ratdérios de I&DT, sinergias na criagcdo de empresas spin-off através das valéncias da
equipa do TecBIS e do Departamento de Valorizagdo do Conhecimento e Inovagao (VCI),
bem como apoio e consultoria através do Departamento de Formacao.
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2. GESTAO E ADMINISTRACAO

Em 2020 e apesar da situagdo pandémica, registou-se uma excelente execugdo dos
projetos cofinanciados de I&DT e de dinamizagdo, com um crescimento razoavel (13
novos projetos), sendo ainda de realgar o financiamento plurianual no &mbito do progra-
ma Interface (FITEC), que mostra ja alguns efeitos na alavancagem das atividades.
Registou-se um bom nimero de prestagdes de servigos a empresas e entidades diversas,
entre as quais se destacam as atividades de I&DT e ensaios dos laboratdrios, em particu-
lar do LIS e do LED&MAT, agdes no &mbito da ESA (Agéncia Espacial Europeia) e também
através do TecBIS - aceleradora de empresas, que manteve uma boa taxa de ocupagao
(95%), apesar de muitas empresas terem reduzido o seu espago por terem colocado os
seus trabalhadores em trabalho remoto devido a pandemia Covid-19. O projeto Forma-
¢ao PME, apesar de ter sido suspenso durante os primeiros meses da pandemia, atingiu
resultados satisfatdrios, mas um pouco abaixo do esperado inicialmente.

A situagdo de pandemia trouxe consigo redugéo de alguns custos, sobretudo em deslo-
cacdes e despesas de realizagdo fisica de eventos, acabando 2020 por ser um ano de
recuperagdo economica, atingindo-se resultados liquidos bastante positivos.

Apresenta-se no grafico seguinte a evolugdo ao longo dos ultimos seis anos do pessoal

proprio do IPN, distribuido por cinco categorias e referidos em ETls, ou seja, em Equiva-
lente a Tempo Integral.

EVOLUGAO DO PESSOAL (ETI)
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Relativamente ao ano anterior, verificou-se um incremento do pessoal, sobretudo o
pessoal afeto aos diversos laboratdrios, por se ter aumentado o nimero de projetos
de I&DT em curso, que exigiam competéncias especificas e pelo inicio da execugdo do
projeto IPN-Capacitar.Competir, que tem em vista a contratacédo de quadros altamente
qualificados - Aviso CENTRO 59-2019-09, ao abrigo do qual se procedeu a 12 novas
contratagdes. Tentando fazer face ao crescimento registado nos ultimos anos, procedeu-
-se a contratacdo de um Diretor Financeiro, reforgou-se a Unidade de Gestdo Financeira
de projetos e autonomizou-se a Unidade de Recursos Humanos, afetando-lhe um cola-
borador adicional.

Apresenta-se agora um grafico que compara a situagdo dos ultimos seis anos, no que
se refere ao nuimero de bolseiros e estagidrios, mostrando um decréscimo substancial
do numero de bolseiros face ao ano anterior devido, por um lado, ao fluxo de projetos se
tornar mais constante, o que motiva um maior nimero de contratados e, por outro lado,
as alteragdes verificadas no Regulamento de Bolsas de Investigacéo da FCT.

EVOLUGAO DE BOLSEIROS / ESTAGIARIOS (ETI)
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O Sistema de Informacéao do IPN (SI-IPN) manteve-se como importante instrumento de
uso diario no Instituto, no suporte as mais variadas tarefas. Para além das vertentes
em utilizagdo nos anos anteriores, com as sugestoes dos utilizadores, foram acrescen-
tadas novas funcionalidades ao SI-IPN e foram melhoradas algumas funcionalidades
existentes.

Durante 2020 foi necessario adaptar o IPN a realidade que Portugal atravessou, e atra-
vessa, com a pandemia de Covid-19. O IPN viu-se forgado a colocar os funciondrios em
teletrabalho, o que levou a criagdo e adaptagdo de alguns processos internos. Sendo que
muitos destes processos estdo assentes no SI-IPN, foi necessario efetuar o desenvolvi-
mento e adaptacdo de alguns mddulos. Dois dos mddulos que sofreram fortes alteragdes,
foram os mddulos de gestdo da correspondéncia e de gestao financeira.

No médulo de correspondéncia, onde é registada toda a correspondéncia que da entrada
no IPN, foi necessario criar um fluxo que permitisse as unidades receberem, validarem
e despacharem a correspondéncia de forma digital. Todas as faturas dao entrada por
este mddulo e sdo despachadas para a respetiva unidade. A unidade depois de validar
as faturas encaminha-as para o departamento financeiro, através do médulo de gestao
financeira, para que possam seguir o fluxo normal de pagamento. O mddulo de gestdo
de bolsas também foi adaptado durante 2020, pois foi aprovado um novo regulamento
que levou a varias alteracdes ao seu funcionamento.
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Durante este ano foi ainda criado um novo mddulo que permite gerir o fluxo e a informa-
¢do de todas as candidaturas a linhas de financiamento. Este mddulo permite reunir num
unico local todas as candidaturas realizadas pelas diferentes unidades do IPN, permitin-
do um maior controlo e validagéo.

No que diz respeito ao site institucional do IPN, parte publica do SI-IPN, foram desenvol-
vidas novas secgdes que permitem uma maior e melhor divulgagao das acdes realizadas.
Foi criada uma secgdo de “Ativos Tecnoldgicos”, onde € possivel listar e apresentar a
informagé&o dos ativos desenvolvidos pelo IPN e que se encontram disponiveis para aqui-
sicao das empresas ou entidades. Foi igualmente desenvolvida uma secgao que permite
a apresentagdo de alguns servigos especificos que as unidades do IPN disponibilizam,
como por exemplo a “Apoio a certificagdo de dispositivos médicos”.

Para além das competéncias proprias dos seus laboratdrios, o IPN tem acesso a uma
vasta rede de investigadores, maioritariamente da UC, mas também de outras Institui-
¢des do Ensino Superior e Centros de Investigagao. Para que os investigadores pudessem
manifestar o seu interesse em fazer parte da bolsa de Investigadores do IPN, foi cria-
do um formulario de “manifestacdo de interesse” no site institucional. Este formulério
alimenta um mddulo no SI-IPN, que permite gerir a lista de investigadores e as suas
competéncias cientificas consideradas relevantes para potenciais projetos e servigos
de I&DT.

0 Sistema de Gestao dos Laboratdrios Acreditados (SG-LA), que tem como base o Siste-
ma de Informacao do IPN, também continuou a ser consolidado ao longo do ano. Como
resultado das auditorias internas realizadas em junho e julho e das externas realiza-
das em outubro, o Departamento da Qualidade e os laboratérios LABGEO e LED&MAT
realizaram um conjunto de corregdes e agdes de melhoria no sentido de dar resposta as
constatacoes identificadas.

Relativamente a Acreditacao dos laboratérios LABGEO e LED&MAT pelo Instituto Portu-
gués de Acreditagdo (IPAC), segundo a norma de Acreditagdo de Laboratérios NP EN
ISO/IEC 17025:2018 (Requisitos gerais de competéncias para laboratdrios de ensaios e
calibragao), foram realizadas as auditorias interna (15 de junho ao Sistema de Gestéo, 19
de junho ao LED&MAT e 29 de julho ao LABGEO) e externa (24 de setembro ao LED&MAT
e 6 de outubro ao Sistema de Gestao e aos laboratérios LABGEO e LED&MAT), previstas
no plano anual de auditorias e cujos resultados vieram confirmar a consolidagao da
implementacdo do Sistema de Gestdo dos Laboratdrios Acreditados (SG-LA) através da
renovacao da Acreditagdo em dezembro de 2020.

Nos dias 14 a 16 de outubro foi ainda realizada uma auditoria ao LED&MAT por parte
da Bluepharma para avaliagdo do laboratdrio enquanto fornecedor de um servigo de
realizacdo de ensaios de laboratdrio.

Ainda no ambito do SG-LA, iniciou-se a implementagdo do sistema de gestdo no labo-
ratério FITOLAB tendo como objetivo a Acreditagdo de acordo com a NP EN ISO/IEC
17025:2018. Desta implementagao fazem parte a reestruturagéo de toda a documenta-
¢do (Manual de Gestao, Procedimentos de Gestao, Técnicos e Auxiliares, Instrugdes de
Trabalho entre outros), bem como a identificagao dos ensaios a acreditar.
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3. INOVACAO E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

As atividades de Inovacdo e de Transferéncia de Tecnologia sdo desenvolvidas pelos
laboratérios do IPN e ainda por uma rede de colaboradores, na sua maioria ligados a
Universidade de Coimbra, constituidos em nucleos de competéncias.

Traduz-se na prestacao de servigos a clientes - empresariais e institucionais - e atra-
vés de projetos, nacionais e internacionais, cofinanciados por instituigdes/programas
tao diversos como a Agéncia de Inovagdo, H2020, PT2020, SME instruments, Interreg,
Poctep, entre outros.

Os actuais laboratérios de I&DT s&o os seguintes:

LED&MAT - Laboratério de Ensaios, Desgaste e Materiais
LIS - Laboratério de Informatica e Sistemas

LAS - Laboratdrio de Automatica e Sistemas

LEC - Laboratdrio de Eletroanalise e Corrosao

LABGEO - Laboratdrio de Geotecnia

FITOLAB - Laboratdrio de Fitossanidade.

Tendo em vista o incremento da atividade de Inovacéo e de I&DT em parceria com
empresas, o Departamento de Valorizagdo do Conhecimento e Inovagao (VCI) atua de
forma transversal a todo o IPN, procurando incentivar sinergias entre as suas varias
unidades, estabelecer novas parcerias com o exterior, preparar candidaturas a projetos
e explorar necessidades do mercado.

Para além das atividades desenvolvidas pelos diversos laboratérios, realizaram-se ainda
alguns projetos envolvendo docentes e investigadores da Universidade de Coimbra,
organizados em nucleos de competéncias. Foi também efetuado um conjunto de presta-
¢0es de servigos de I&DT e de consultoria, solicitadas por varios sectores de atividades,
que foram realizados por especialistas nessas areas, ligados a varios Departamentos
e Centros da Universidade de Coimbra. Entre estes, ha a destacar a atividade, j& com
alguma expressao, na area do Patrimdnio, que se tem consolidado nos ultimos anos e
que serd apresentada com mais detalhe em segéo propria.

Desde Julho de 2018 que o IPN beneficia do financiamento plurianual (FITEC) no ambito
do programa Interface que, com o seu cariz transversal, vem propiciar um aumento das
atividades de apoio as empresas, quer no que se refere a Prestagao de Servigos quer no
desenvolvimento de projetos co-financiados, sobretudo internacionais.
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Iniciou-se o projeto de investimento IPN.ECOA- Expansao, COnsolidagao, Adaptacao, que
visa expandir e adaptar a novas utilizagdes e exigéncias as areas dedicadas a investiga-
¢do aplicada e transferéncia de tecnologia do IPN, do modo a conseguir condigdes que
permitam um alargamento de competéncias e consolidagdo da atividade desenvolvi-
da, tornando-a mais préxima das necessidades do tecido empresarial. No ambito do
projeto procedeu-se a aquisicdo de equipamento informatico e laboratorial e iniciou-se
em dezembro a construgdo de um novo edificio, que incluird espagos multifuncionais
de cariz semi-industrial, preparados para receber equipamentos, protétipos e sistemas
complexos com tipologia industrial e orientado para a implementagao de agdes de I&DT
e de Transferéncia de Tecnologia com estado de maturagao tecnolégica de TRL 4 a 7.

3.1. EXECUGAO DO PLANO DE AGAO FITEC

O projeto FITEC tem como objetivo a valorizagdo dos produtos portugueses, através da
inovagao, do aumento da produtividade, da criagdo de valor e da incorporagao de tecno-
logia nos processos produtivos das empresas nacionais, nas seguintes areas prioritarias:
Economia Circular, Eficiéncia Energética e Industria 4.0. Mais concretamente, visa o
aumento das atividades de investigagdo aplicada as empresas, através da implemen-
tagao de um conjunto de iniciativas de interagdo com os atores do sistema de inovagao
relevantes no processo de valorizagdo econdémica dos resultados de I&DT e o reforgo da
capacidade de participacdo em redes nacionais e internacionais.

Durante ano de 2020 reuniram-se esforgos para adaptar e ajustar as atividades, face
as limitagdes da pandemia, e manter tanto quanto possivel o calendario, aproveitando
as oportunidades consequentes desta situacdo. Destaca-se a maturacdo da estratégia
interna para valorizagao dos ativos tecnoldgicos, a virtualizagdo da abordagem comercial
as empresas, a intensa participacao das unidades IPN em atividades de disseminacéo e
formac&o e a promogao de sinergias internas com vista a otimizacao da participacao do
IPN em oportunidades de financiamento.

Relativamente a prestacdo de servigos, o IPN consolidou em 2020 a sua agdo concer-
tada, iniciada no ano anterior, focada no reforgo das relagdes com o tecido empresarial,
atuando nas duas vertentes:

Aproximagao as empresas - através da angariagdo de novos clientes e acompanha-
mento das relagdes com os clientes existentes, por forma a ajustar os servigos do IPN
as reais necessidades do tecido empresarial. Realizaram-se vérias agdes de natureza
comercial para promogao dos servigos, projetos e ativos tecnoldgicos da instituicdo, em
diversas reunides one-to-one com empresas e através da participagdo em feiras e even-
tos similares, em formato online, de que sdo alguns exemplos: B2B Health Innovation
Market 2020; HIMSS & Health 2.0 Digital Event; Simpdsio Luso Alemao de Dispositivos
Médicos; loT World - Internet of Things World.

Valorizagao de ativos tecnoldgicos — através da implementagdo e maturagao da estra-
tégia de valorizagdo comercial de ativos que envolve as seguintes atividades: elaboracao
de proposta de valor, andlise das questdes de Propriedade Intelectual, definigdo/imple-
mentacgao da abordagem comercial, de marketing e de comunicagao, desenvolvimento
de pilotos demonstradores e efetiva transferéncia de tecnologia para o mercado. Desde
o inicio do projeto até ao final de 2020 foram alvo de aplicacdo desta estratégia 9 ativos
tecnoldgicos, encontrando-se cada um deles em fases diferentes do processo. Desta-
ca-se a negociagao de 3 contratos de distribuicdo comercial e respetivo memorando de
entendimento para futuro licenciamento.
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No sentido de aumentar as oportunidades de participagao da instituigdo em proje-
tos, o FITEC contribuiu para manter a participacéo ativa do IPN em eventos externos,
tendo-se investido igualmente em atividades de comunicagao interna. Divulgaram-se
competéncias e intensificou-se a rede de networking através de conferéncias, semina-
rios, congressos, workshops e similares, em infodays e em reunides e eventos das redes
nacionais e internacionais de que faz parte. Intensificaram-se as relacdes inter-unidades
IPN para aproveitamento de sinergias internas que resultem em novas formas de colabo-
racao, para centralizagdo de informacao e de acompanhamento do préximo programa de
financiamento europeu — Horizonte Europa. Destacam-se as ag¢des de dinamizagao inter-
na, concretamente a realizagdo de 8 sessdes sobre as diferentes dreas de atuagdo do IPN:
Engenharia de Superficies, 15-01-202; Robdtica Colaborativa, 05-02-2020; Geociéncias
para um desenvolvimento sustentavel, 01-04-2020; Dispositivos médicos e diagndstico
in vitro - impacto do novo regulamento europeu, 20-05-2020; Abordagens Multimodais
para controlo de doengas das plantas, 26-06-2020; Cibersecurity - The key for trust and
security in the digital world, 21-07-2020; O FITEC no IPN: Reforgo e complemento de
recursos e oportunidades, 11-11-2020; A prevencao do Cancro-Resinoso-do-Pinheiro
(+PrevCRP) - desde o laboratdrio ao contexto real, até a Economia Circular, 09-12-2020.
Ainda neste contexto, foram submetidas 102 candidaturas a programas de financiamento
ao longo do ano, 69 das quais internacionais.

As ag0es descritas anteriormente foram complementadas pela promocéo e divulgacéo
das competéncias da instituicdo, com a realizagdo do 2.2 Ciclo de Semindrios “From
Ground to the Cloud™:

- 192 semindrio: “Industria 4.0: moda ou tendéncia?",19-02-2020;

- 22 seminario: “Pushing lol towards intelligent and secure devices",07-12-2020.

Importa referir que a atual situagdo pandémica limitou a realizagdo de eventos presen-
ciais, obrigando a adiar algumas atividades e a reinventar o formato de outras (por
exemplo, reunides comerciais, ciclos de seminarios ou workshops colaborativos). Ao
mesmo tempo, abriu portas a participagdo em atividades formativas para fortalecer as
competéncias das diferentes unidades do IPN.

Paralelamente, destaca-se o trabalho colaborativo em questdes de marketing e comu-
nicacdo digital, onde as redes sociais e as plataformas de comunicagao online (ao nivel
da organizagao e participagdo em reunides e eventos) se revelaram absolutamente
imprescindiveis.

3.2. LABORATORIO DE ENSAIOS E DESGASTE & MATERIAIS (LED&MAT)

No ano de 2020, o Laboratério deu continuidade ao trabalho de consolidacéo de areas
prioritarias definidas ao longo dos ultimos anos, sustentando um crescimento da sua
atividade, consubstanciado num fluxo permanente de execugao de projetos de I&DT,
bem como numa acentuada procura de atividades de ensaio e prestagao de servicos
especializados. Num ano marcado pelos multiplos ajustes que foi necessario realizar por
forga da situagdo pandémica, o LED&MAT foi capaz de manter de forma continuada o
seu funcionamento, adotando as medidas previstas nos planos de contingéncia de forma
assegurar a protegdo dos seus recursos humanos, mas conseguindo manter todas as
suas capacidades operacionais. Realga-se também o esforgo realizado no ambito da
atividade corrente, para auxiliar o processo de produgado de meios de protegao individual
enquadrados no combate a 12 vaga da pandemia, onde o LED&MAT, por iniciativa de
alguns dos seus recursos humanos, desenvolveu. Ao longo do ano foi possivel dar conti-
nuidade ao fluxo de preparacao de algumas candidaturas a projetos de I&DT de ambito
Nacional e Europeu (PT2020, FCT, H2020), aproveitando as oportunidades identificadas
com os diferentes parceiros, onde se enquadram também as especificamente destinadas
ao combate a Covid-19.
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Dando seguimento a avaliagdo externa IPAC realizada em Setembro de 2020 e a entra-
da em vigor da nova regulamentacao de acreditagao decorrente da publicagao da ISO
17025:2017, 0o LED&MAT consolidou o processo de adogao deste novo referencial, tendo
atualmente completado o processo de transigdo para esta norma e mantendo o reco-
nhecimento da sua Acreditagao (Flexivel Intermédia) para multiplas técnicas de ensaio
por parte do IPAC (Instituto Portugués de Acreditagdo). Neste contexto, procedeu a
evolugdo para alguns novos referenciais normativos que foram sendo substituidos pelas
suas versdes mais recentes, tendo também sido iniciado o estudo de novas extensdes
normativas no ambito das técnicas acreditadas, como forma de dar resposta as cres-
centes solicitagdes de clientes oriundas de diversos sectores empresariais, no dominio
de andlise de materiais.

No que respeita as areas de atividade cobertas pelo Laboratdrio, estas ndo sofreram em
2020 alteragbes no que respeita a tipologia de sectores industriais envolvidos e temas
abrangidos. Contudo, é de destacar que, com a implementagdo do programa FITEC, o
aparecimento de novas oportunidades nos dominios prioritérios alavancados por este
programa tem sido crescente, levando a que a atividade do LED&MAT seja cada vez
mais orientada de forma a dar resposta as novas solicitagdes para desenvolvimento de
novos servigos e projetos, o que continua a ser um indicador da relevancia do sector de
materiais e tecnologias associadas ao seu processamento. Em particular neste aspe-
to, sdo de destacar as oportunidades no dominio da Economia Circular, da Eficiéncia
Energética e das Tecnologias Aditivas (prototipagem) que progressivamente invadem as
estratégias de inovagdo dos parceiros empresariais e que oferecem novas oportunidades
de colaboracao.

A atividade de prestagdo de servigos especializados para empresas, ndo obstante as
dificuldades criadas no primeiro semestre do ano de 2020 pelos motivos mencionados,
continuou a representar um aspeto de importancia fundamental no desenvolvimento do
LED&MAT, pelo impacto que tem enquanto elemento de afirmagdo das competéncias
especificas existentes. Neste contexto, continua a ser evidente a procura dos servigcos
do LED&MAT pela diferenciacao da tipologia de servigos integrados prestados, aparen-
temente causada pela relevancia trazida pela Acreditagdo e pela atividade do sector
comercial do IPN, dando resposta a lacunas existentes no mercado, mas também como
reflexo da qualidade e diversidade de oferta do LED&MAT na resolugéo de situagdes
concretas, em gue a complementaridade de diversas técnicas e de areas de conhe-
cimento diferenciadas se tornam necessarias. Acentua-se assim a consolidagdo do
reconhecimento do Laboratdrio na oferta de servigos no dominio da andlise por fluores-
céncia de raios X, micro tomografia (adquirida no &mbito do projeto PAMI — Roteiro de
Infraestruturas), a microscopia eletrénica de varrimento de alta resolugdo (FEG-SEM)
e a condutibilidade térmica, que continuam a registar procura, também internacional,
e um nivel de utilizagdo crescente. Neste contexto, o LED&MAT iniciou o processo de
aquisicdo de novas técnicas de ensaio no dominio da tribologia, caraterizagdo estrutural
e de analise térmica, facto que no inicio de 2021 permitird aumentar as capacidades de
forma substancial.

No contexto do trabalho realizado para empresas do sector farmacéutico (no dominio da
caraterizagao de produtos e materiais), algumas das quais exportadoras para o exigente
mercado dos Estados Unidos, o LED&MAT manteve a sua inscricdo US FDA (United
States Food and Drugs Administration), como unidade reconhecida como vélida para a
execucdo de alguns testes necessdrios neste sector, consolidando a garantia de boas
préticas realizadas pelo Laboratério nestas atividades.
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No que toca a atividade de I&DT, o ano de 2020 assume particular importancia por ser
simultaneamente o ano de transigdo para o novo programa quadro europeu e também
o0 aproximar do fim do programa PT2020, pelo que foi relevante o esforgo dedicado a
criagdo de novas propostas de projetos, num total de 16, tendo como objetivo as ultimas
Calls do Programa Quadro Europeu de investigacao, Horizonte 2020, bem como aos
concursos existentes no dominio do programa Portugal 2020 para suporte a atividades
de I&DT, nomeadamente nas tipologias de co-promogao do PT2020, FCT e programa
da FCT - india entre outros. Os consércios formados com empresas e outras entidades
congéneres visaram a realizacdo de agdes de I&DT conjunta, resultando na construgao
de vérias propostas submetidas aos competitivos processos de avaliagdo, que se conclui-
ram com resultados positivos para diversas candidaturas, encontrando-se ainda alguns
em fase de avaliagao.

Destaca-se o facto de, durante o0 ano de 2020, o Laboratdrio ter continuado os trabalhos
dos dois Projetos Mobilizadores em que participa, nos sectores Tooling e Engenharia de
Superficies, respetivamente Tooling4G e ON-SURF, que se refletem nas suas atividades
de forma estruturante dado que muitas das tecnologias aplicadas desenvolvidas séo
destinadas a estes dominios do conhecimento. No contexto dos projetos internacionais,
destaque para o facto de os dois recursos humanos contratados no ambito do projeto
Solution (Todor Vuchkov e Talha Bin Yaqub - H2020-Marie Curie-ITN), terem concluido
com sucesso os seus doutoramentos em engenharia mecanica na DEM - FCTUC, neste
ano de 2020.

No dominio dos projetos financiados pela FCT no ambito das colaboragdes com os EUA,
foi iniciado em Abril, um projeto no programa “International Partnerships — UTAustin".
Foi também iniciado um projeto ao abrigo do programa PT2020 para apoio a projetos
destinados ao combate da pandemia Covid-19. Para além dos esforcos de diversifica-
¢do das dreas de atuacao, através da realizagdo de multiplas reunides, participacdo em
sessoes de esclarecimento de criagdo de parcerias e troca de ideias de projetos de I&DT,
quer em territério nacional, quer em diversos pontos da Europa, o LED&MAT participou
ao longo de 2020 em 5 propostas submetidas a avaliagdo em diferentes programas
do H2020, uma ao Smart Eureka e 12 propostas no ambito nacional. Esta dinamica de
procura de novos projetos e servigos teve em vista a continuidade de criagdo de meios
para assegurar 0s recursos necessarios para a consolidacdo de atividade que suporte
a reorganizagdo estrutural que o Laboratdrio tem feito ao longo dos ultimos anos, e a
integragdo na estrutura transversal entre diferentes laboratdrios do IPN que se encon-
tra em formacgdo no ambito do projeto FITEC, orientada para o efeito demonstrador e
disseminador, e para a atividade de transferéncia tecnoldgica que se pretende alavancar,
contribuindo assim para a sustentabilidade do LED&MAT.

Nesse contexto, o envolvimento do Laboratdrio nos conceitos de Economia Circular e a
preocupagdo com a tematica da Eficiéncia Energética e ainda das tecnologias aditivas
no que é o contributo dos materiais para este assunto, tem-se afirmado na procura de
novas areas de negdcio e detecdo de oportunidades.

A Unidade de Modificagdo de Superficies (UMS) manteve ao longo do ano de 2020
intensa atividade, mesmo durante a fase de confinamento num sistema de rotatividade
com escalas de utilizag3o, fruto dos multiplos projetos em curso no dominio do desen-
volvimento de filmes finos para diversas aplicagdes, com particular destaque para as
atividades dos projetos de seguida mencionados, evidenciando a clara necessidade de
crescimento dos meios infraestruturais desta area para dar resposta as diversas soli-
citagdes e ultrapassar constrangimentos existentes. Deu-se continuidade ao suporte e
desenvolvimento de revestimentos por parte de mestrandos e doutorandos no ambito
das suas atividades de I&DT, tendo em vista a posterior integracéo destas solugdes em
projetos de tecnologia aplicada e geragdo de projetos de transferéncia de tecnologia
neste dominio.
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Em 2020, intensificou-se a colaboragdo com a area de desenvolvimento de polimeros do
DEQ-UC tendo em vista as agdes de transferéncia tecnoldgica e prestacdo de servigos
técnicos especializados, que vira a ser reforgada com a concretizacgéo da instalagdo do
laboratdrio deste dominio, como uma nova unidade do LED&MAT.

A prestagao de servigos especializados ao sector industrial e a participagdo em projetos
de I&DT constituiram, como se descreve de seguida, e por esta ordem, as principais
areas de intervencgdo da UGRAN (Unidade de Caraterizagao e Certificacdo de Materiais
Granulares) durante o ano de 2020.

3.2, INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Durante o ano de 2020, o LED&MAT, prosseguiu os trabalhos de desenvolvimento de
15 projetos no ambito dos programas H2020, PT2020, POCTEP, Interreg Sudoe, FCT e
M-ERA-NET e deu inicio a dois novos projetos no ambito do programa PT2020. Foram
ainda apresentadas 3 candidaturas ao prémio da casa da Moeda — IN3- INCM e 1 candi-
datura a uma call aberta pela Fundagdo Calouste Gulbenkian.

No que diz respeito a elaboragdo de novas candidaturas, o LED&MAT fez ainda um
esforgo relevante na preparagdo de candidaturas de ambito Nacional e Europeu, tendo
desenvolvido um total de 18 propostas de projetos no &mbito dos mecanismos de apoio
de diversas tipologias (H2020 (5), Smart Eureka (1), PT2020 (2) e FCT (10)) com PME's
e grandes empresas, outras entidades de IDT e Associagdes Empresariais.

Seguidamente, mencionam-se de forma breve todos os projetos em que o LED&MAT
participou como coordenador e/ou parceiro com empresas e/ou instituigoes:

SOFT4SENSE - Projeto em co-promog¢ado no ambito da medida de apoio de 1&D Empre-
sas do PT2020 em colaboragao com a Universidade do Texas em AUSTIN teve inicio
em Abril de 2020 e tem a duragdo de 3 anos. Tem por objetivo produzir sensores a base
de filmes finos e software especifico para a monitorizagdo em tempo real de processos
de fabrico. O consdrcio é composto por uma empresa de revestimentos e 2 entidades
nao empresariais do SI&l (Incluindo a Universidade do Texas em Austin).

CoatNoVirus - Projeto em co-promocao no ambito da medida de apoio ao combate a
Covid-19 do PT2020 teve inicio em Novembro de 2020 e tem a duracdo de 9 meses.
O projeto CoatNQOvirus tem por objetivo desenvolver revestimentos ativos que dotem
as superficies mais variadas, pecas decorativas, componentes funcionais, utensilios
e dispositivos, de propriedades antimicrobianas de modo a impedir a colonizag&o por
micro-organismos (fungos, bactérias) e carateristicas antiviricas que promovam danos
na estrutura morfoldgica dos virus, inibindo a sua ligagdo ao hospedeiro. Estas superfi-
cies funcionalizadas dever&o ser meios controladores de transmissao e disseminacao
de infecdes.

POWERSKIN PLUS - EEB - H2020, ¢ coordenado pelo IPN e visa a criacdo de uma
solucdo de fachada modular verdadeiramente inovadora através da integragao inteli-
gente de componentes de isolamento altamente eficientes e elementos de captagao e
armazenamento de energia solar, num Unico sistema combinado de gest&o e poupanca
energética. Este projeto realizado no &mbito da medida Energy Efficient Buildings (EEB)
do H2020 conta com a participacédo de 14 entidades (cinco parceiros industriais e de
entidades do SI&l). O projeto teve inicio em setembro de 2019 e terd a duragdo de quatro
anos, ao longo dos quais o consodrcio se empenhard em desenvolver e integrar solugdes
inovadoras de isolamento e armazenamento energético para a drea da construgao.
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SOLUTION - MSCI- ITN- H2020, teve inicio em Fevereiro de 2017 e tem a duragéo de
4 anos. O principal objetivo é formar e educar uma nova geracgao de Early Stage Resear-
chers (ESRs) (2 contratos ESR para o IPN) para lidar com uma abordagem interdisciplinar,
entender as necessidades e a interdependéncia de toda a cadeia de fabricagao e aplicar
0s seus conhecimentos numa escala industrial na drea da engenharia de superficies.
Destaque para o facto de neste projeto os 2 ESR contratados terem concluido os seus
doutoramentos no ano de 2020, o que ndo sendo obrigatdrio pelas regras do programa,
representa um sucesso para o funcionamento das atividades do projeto Solution.

ESMIMET - POCTERP, teve inicio em janeiro de 2017 e foi concluido em dezembro de
2020. Este projeto é liderado pela Fundagao CARTIF (Valladolid) e tem a participacgéo de
seis parceiros de I&DT. O principal objetivo é criar uma rede de desenvolvimento cien-
tifico-tecnoldgico e de conhecimento sobre o progresso das capacidades de mineragéo
metadlica nas fronteiras das trés regides em estudo (Norte e Centro de Portugal, Castela
e Ledo).

GREENCOAT - M-Era-NET , teve inicio em agosto de 2017 e terminou em setembro de
2020. Este projeto ¢ liderado pela Universidade de Ljubljana, com a participagao do IPN
e da Universidade de Ciéncia e Tecnologia da Noruega (NTNU). Trata-se de um projeto
de investigagdo em que se pretende desenvolver um novo tipo de interface verde, um
revestimento DLC baseado numa tecnologia inovadora de deposi¢do que pode ser custo-
mizada para operar com liquidos idnicos, uma forma inovadora de lubrificagdo, amiga do
ambiente, que ird cumprir as novas e duras restrigdes relacionadas com a emissao de
gases com efeito estufa. O IPN tem a responsabilidade de desenvolver e implementar a
escala semi-industrial os revestimentos DLC.

NABITEX — INTERREG SUDOE, teve inicio em Abril de 2018 e tem a duragéo de 3 anos
e 9 meses. Este projeto liderado pelo CITEVE e com a participacéo de entidades de I&DT
e empresas de Portugal, Espanha e Franga, pretende potenciar a capacidade de inovagéo
e desenvolvimento das PME do sector téxtil e de construcdo da regido Sudoe através
da valorizagao de recursos naturais (fibras naturais) para incorporagdo em produtos
técnicos inovadores, contribuindo para um aumento da competitividade das empresas
da regido através de uma cooperagéo entre os diferentes atores.

TOOLMAX - Projeto em co-promogao no ambito da medida de apoio de I&D Empresas
do PT2020 teve inicio em Julho de 2019 e tem a duragdo de 3 anos. O projeto TOOLMAX
tem por objetivo produzir uma solugao de gestao de ferramentas, constituido por softwa-
re e uma solucéo de armazenamento, que tem por objetivos o aproveitamento total do
tempo de vida da ferramenta de corte, o incremento da sua taxa de utilizagao, a reducao
de stocks das ferramentas, com consequentes ganhos de eficacia no processo produtivo.
Como objetivos complementares e igualmente relevantes, pretende-se reduzir a taxa de
acidentes e incrementar a qualidade geral das pegas produzidas. O perfil tipico aplicavel
€ a empresa de moldes, embora seja possivel adaptar as solugdes preconizadas a niveis
tecnoldgicos diversos. O consdrcio é composto por 2 empresas dos sectores de moldes
e plasticos e por 2 entidades ndo empresariais do SI&lI.

SHELLMOULD - Projeto em co-promogc&o no dmbito da medida de apoio de 1&D Empre-
sas do PT2020 teve inicio em Outubro de 2019 e tem a duragdo de 3 anos. O projeto
SHELLMOULD pretende desenvolver solugdes de engenharia para componentes moldan-
tes da industria vidreira, utilizando um conceito que permita simultaneamente integrar
os desenvolvimentos ja alcancados, no que respeita os materiais de base e as solugdes
de Engenharia de Superficies, e criar condigdes para diminuir os custos envolvidos com
a aquisicao desse material, otimizando simultaneamente um sistema de arrefecimento
eficaz do ponto de vista de extragado de calor e de controlo da temperatura na superficie
moldante. O consdrcio é composto por 2 empresas dos sectores de moldes e plasticos
e por 2 entidades ndo empresariais do SI&l.
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ON-SURF - Projeto Mobilizador no &mbito da medida de apoio de 1&D Empresas do
PT2020 teve inicio em Outubro de 2018 e tem a duracdo de 3 anos. O On-Surf é um
projeto Mobilizador que envolve transversalmente empresas nacionais de diferentes
setores e entidades ndo empresariais do SI&l, num consdrcio alargado, em torno de
um eixo prioritario na Agenda da Inovagao Internacional, a Engenharia de Superficies
(ES). E transversal porque pretende desenvolver e aplicar processos de modificagdo
de superficie que promovam solugdes avangadas e inovadoras: (i) em sectores de ativi-
dades muito diferentes, tais como Automdvel, Aerondutica, Moldes & Ferramentas,
Saude e Eletrdnica; (i) alinhados com os objetivos estratégicos dos Clusters Nacionais:
Health Cluster Portugal, EnergyIN, Engineering & Tooling, Mobinov, Produtech, Tice.pt;
(i) envolvendo empresas posicionadas em toda a cadeia de valor, as modificadoras de
superficie, as aplicadoras das solugdes e os utilizadores finais. O consdrcio é composto
por 14 empresas de diferentes sectores, e por 10 entidades do ensino superior e centros
de interface tecnoldgica.

TOOLING4G - Projeto Mobilizador no ambito da medida de apoio de I&D Empresas do
PT2020 teve inicio em Marco de 2018 e tem a duracdo de 4 anos. O projeto TOOLIN-
G4G pretende dar um contributo importante para a capacitagao das empresas no sector
de moldes e plasticos, permitindo-lhes criar conhecimento interno que lhes possibilite
concorrer a nivel global e vencer os desafios do mercado. Para atingir este objetivo, o
projeto foi estruturado em sete projetos parcelares, nomeadamente processos de fabrico
hibrido; ferramentas/sistemas inteligentes; digitalizacao da industria; cadeias de produ-
¢do sustentavel "zero desafios"; gestdo e disseminacdo. O consdrcio é composto por 21
empresas dos setores de moldes e plésticos e por 10 entidades do ensino superior e
centros de interface tecnoldgica.

WHATCIM - Projeto em co-promogdo no ambito da medida de apoio de I&D Empresas
do PT2020, teve inicio em julho de 2018 e tem a duragdo de 3 anos, apos a aprovagao de
prolongamento. Neste projeto, liderado pela empresa WhatMat, pretende-se desenvolver
novos guia-fios para a industria de téxteis baseados em materiais ceramicos nanocom-
positos e em revestimentos nanoestruturados. Esta inovagdo sera aplicada a casos de
estudo com vista a ultrapassar problemas associados ao desgaste, a eletricidade estati-
ca e a demais problemas relacionados com atrito, encontrados atualmente, com impacto
negativo na produtividade e custos no processo téxtil. Para a obtengéo dos novos compo-
nentes ceramicos técnicos, dadas as suas especificagdes geométricas e funcionais, sera
desenvolvido todo o processo de moldagao por injegao (CIM - ceramic injection molding)
na vertente de média pressao (MPIM - medium pressure injection molding). O IPN integra
0 consorcio também constituido pela empresa Borgstena Téxtil Portugal, pelo CTCV e
pela Universidade de Aveiro e tem a seu cargo o desenvolvimento de novas solugdes de
revestimentos nanoestruturados e caracterizagdo de materiais por diferentes técnicas.
O projeto aproxima-se do seu final, nomeadamente através do teste em servigo da solu-
¢Oes desenvolvidas.

SHELLUTION - Projeto em co-promogcao no @mbito da medida de apoio de I&D Empre-
sas do PT2020, teve inicio em julho de 2018 e tem a duracgdo de 2 anos e 3 meses.
O projeto é liderado pela empresa OMYA e tem como co-promotores empresariais, a
Derovo e a The Navigator Company e como parceiros ndo empresariais, o IPN e o RAIZ.
O presente projeto na area da Economia Circular, visa a incorporagéao de residuo de casca
de ovo sem membrana, na industria de produgéo de tintas e papel substituindo o Carbo-
nato de Célcio (C.C.) de origem geoldgica pelo biogénico, que permitira conseguir C.C.
com um custo energético inferior, pois os montantes associados a extragdo e moagem
sao fortemente reduzidos no caso da casca de ovo. Contudo, o principal foco da investi-
gacao industrial incide sobre o aproveitamento das caracteristicas sui generis da casca
de ovo, como seja por exemplo, a sua morfologia, conferindo a este filler, caracteristicas
gue sdo insuperaveis em processos naturais/sintéticos, incrementando propriedades aos
produtos finais.
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ATRITO-0 - Projeto I&DT financiado pela FCT teve inicio em julho de 2018 e tem a dura-
¢do de 4 anos. O IPN integra o consdrcio constituido por mais duas entidades do SI&I
e uma empresa e cujo principal objetivo é a redugdo do atrito em contatos mecanicos
lubrificados através da sinergia entre revestimentos auto-lubrificantes adaptativos a
base de dicalcogenetos de metais de transigdo e superficies texturizadas. Uma dimi-
nuicdo global da friccdo em todos os regimes de lubrificacdo esta prevista, podendo
mesmo eliminar dos processos mecanicos os lubrificantes atualmente utilizados e que
sao prejudiciais ao ambiente.

COMPA4TA - Projeto I&DT financiado pela FCT teve inicio em julho de 2018 e tem a
duracdo de 4 anos. O IPN integra o consdrcio constituido por mais uma entidade do SI&I
e uma empresa. O principal objetivo do projeto é o desenvolvimento de novos materiais
compdsitos funcionalizados com particulas de diamante com uma elevada condutividade
térmica para serem aplicados na industria metalomecanica e de moldes onde a extragao
de temperatura é uma parte critica do processo produtivo.

SMARTLUB - Projeto I&DT financiado pela FCT teve inicio em julho de 2018 e tem a
duracdo de 4 anos. O IPN integra o consdrcio constituido por mais uma entidade do SI&I
e uma empresa. O principal objetivo do projeto é o desenvolvimento de novos revesti-
mentos auto-lubrificantes com elevado potencial para serem utilizados na protegao de
componentes que operam em condigdes extremas de desgaste. No entanto, a rapida
libertacao do agente auto-lubrificante e, consequentemente, o desgaste total do revesti-
mento, impede que estes novos materiais possam ser aplicados diretamente na industria.
Desta forma, o presente projeto visa o controlo da libertagdo dos materiais (agentes
lubrificantes) presentes no revestimento.

NANO4BIO - Projeto I&DT financiado pela FCT teve inicio em julho de 2018 e tem a
duragdo de 4 anos. O IPN integra o consércio constituido por mais 2 entidades do SI&l.
O principal objetivo do projeto é o desenvolvimento de um sistema 6tico de biodetegao
capaz de detetar a presenga de biomoléculas, como por exemplo as micotoxinas como a
ocratoxina-A presentes no vinho. Este sistema tem por base o fenémeno fisico conhecido
por Ressonancia Plasmdnica de Superficie Localizada (LSPR) que ocorre em nanopar-
ticulas metalicas.

Relativamente aos projetos de subcontratagdo por parte de empresas de tarefas técni-
cas especificas e financiados pelo PT2020, o LED&MAT participou em 2 projetos no
ambito do Vale Economia Circular.

3.2.2. PRESTAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

Destacam-se de seguida alguns trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2020 e respe-
tivos clientes/sectores, pelo facto de serem de maior dimens&o ou pela importancia
técnica e cientifica que lhes esta associada:

Universidade de Coimbra - Cliente que continua a ser extremamente relevante na rela-
¢ao com o IPN, quer pela diversidade de departamentos com quem o LED&MAT interage,
quer pela tipologia de servigos desenvolvidos, quase sempre no ambito de investigagao
fundamental ou aplicada para diversos projetos de I&DT que a UC tem em curso, bem
como de satisfagdo de necessidades analiticas no decurso de processos de formagao
avangada de recursos humanos (Mestrados, Doutoramentos, Pds-doc).

TEandM, Revestimentos Técnicos — Sendo uma das principais empresas nacionais
deste sector, e face ao envolvimento e parcerias existentes, prosseguiu-se a um conjunto
de atividades de caraterizagao qualitativa de revestimentos PVD, laser clading e plasma
spray produzidos por esta empresa, tendo em vista o desenvolvimento técnico destes e
a sua colocacdo no mercado, com particular relevancia no dominio de novos revestimen-
tos para aplicagOes exigentes, que a empresa realiza no seu processo de I&DT interno.
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HUF Portuguesa / Yazaki Saltano /| MAHLE - Deu-se continuidade a colaboracéo
com estas empresas do sector automdvel através de um apoio continuado a area de
desenvolvimento, garantia de qualidade e caraterizagdo de produtos e de andlise de
ocorréncias, num dominio muito particular como € a industria automével, onde o tempo
de resposta é muito relevante e onde o objetivo de melhorar a qualidade do processo e
dos produtos é constante.

BLUEPHARMA / HOVIONE / LUSOMEDICAMENTA - Controlo de qualidade de produ-
tos, ensaios laboratoriais, desenvolvimento de produtos e garantia de qualidade de
formulagdes, especialmente na area de difracdo de raios X e caracterizagdo de mate-
riais em forma de pd, num extenso conjunto de atividade que continuam a registar um
crescimento, num continuo suporte as atividades de I&DT destes clientes.

Prestaram-se também servigos na drea de consultoria e ensaios a empresas e entidades
parceiras em projetos de investigagao, no desenvolvimento de novos produtos e resolu-
¢ao de problemas encontrados durante os seus processos produtivos nomeadamente
aos clientes: Abimota, Sondar, 1SQ, Intermoldes, Tormetais, B.A. Vidros, Jade, Itecons,
AITEX entre outros.

A unidade de andlise de materiais granulares - UGRAN, continuou a realizag3o siste-
matica de andlises de controlo de qualidade e caraterizacdo de materiais no ambito
da determinacdo de granulometrias, superficies especificas, porosidades e densidades,
por solicitagdo de diversas industrias, nomeadamente quimica, de explosivos, cerami-
ca, tratamento de 4guas, farmacéutica e tintas. A prestacdo de servigos neste dominio
manteve o crescimento evidenciado ao longo dos Ultimos anos, continuando a contar
com clientes/empresa extremamente relevantes, de que sdo exemplo a Bluepharma,
Tecnimede, Hovione, Bial, Lusomedicamenta, Atlantic Pharma entre outros, para além
de diversas instituicdes de ensino superior e entidades IDT.

3.2.3. FORMACAQ

No ano de 2020 deu-se continuidade as atividades relativas a formacao interna e externa,
tendo em vista continuar a adequar os conhecimentos dos recursos humanos as neces-
sidades de conhecimento técnico nos novos equipamentos disponiveis, bem como para
cumprimentos dos requisitos da norma de Acreditagdo. Face a situagdo pandémica foi
necessario recorrer em diversos casos a formacdes online e nesse sentido, adaptou-
-se o plano de formacao interno previsto para 2020, através de acdes de atualizacao
e formacéo, quer nas técnicas existentes, quer nos dominios onde foram identificadas
necessidades de formacéo especificas.

Realizaram-se formacdes no dominio de “Seguranca e boas praticas em laboratd-
rios”, bem como de “Residuos Invisiveis - A verdadeira pegada Ecoldgica”, o “Curso de
Especializagdo Avangada - Engenharia para uma Fabricagdo Inteligente”, para além
da participagdo de webinars técnicos disponibilizados por fornecedores. Deu-se ainda
continuidade a formagao interna de recursos humanos, sempre que necessaria para 0s
novos colaboradores integrados. A formagéo de técnicos superiores para a industria nas
instalacdes do LED&MAT, foi concretizada através da realizacdo de agdes onde foram
acolhidos alunos em conclusao de licenciatura/pds-graduacgdo para aprendizagem de
técnicas experimentais e enquadramento nos problemas especificos que dizem respei-
to a sua area tecnoldgica de atuacdo. No mesmo contexto, foi também prestado apoio
em 2020 ao mestrado europeu em tribologia realizado pela Universidade de Coimbra
(Tribos), tendo o LED&MAT acolhido alunos na fase final dos seus trabalhos de estagio
do curso (com limitagdes devido a situagdo com o Covid-19), coorientando as suas teses
de mestrado de forma enquadrada nas atividades de caraterizagao de materiais.
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Nas suas instalacdes decorreu também, como tem sido habitual ao longo dos ultimos
anos, uma parte do curso de mestrado em Materiais, bem como algumas aulas prati-
cas das licenciaturas de Engenharia Mecanica, Engenharia de Materiais e Engenharia
Quimica da FCTUC, versando particularmente a analise dos mecanismos triboldgicos e
a caraterizagdo de diversas propriedades dos materiais ceramicos. O LED&MAT conti-
nua a apoiar a fase experimental do trabalho de doutoramento e pés-doutoramento de
colaboradores do Centro de Engenharia Mecanica, Materiais e Processos da Universi-
dade de Coimbra (CEMMPRE), nomeadamente os que estao relacionados com as areas
desenvolvidas no ambito das suas tarefas de I&DT e de projetos em curso.

Em particular na unidade UGRAN, manteve-se uma estreita colaboragdo com o Departa-
mento de Engenharia Quimica da FCTUC, sendo de realgar o apoio as aulas praticas de
Tecnologia de Sélidos, consubstanciados por visitas ao Laboratério. Colaborou ainda com
o Departamento de Engenharia Mecanica da FCTUC, através do apoio as aulas de Andlise
de Materiais da Licenciatura em Engenharia de Materiais, e ainda através do apoio as
aulas praticas da disciplina de Caraterizagdo de Materiais Granulares da Licenciatura
em Engenharia Quimica.

O LED&MAT participou ainda através dos seus recursos humanos nas seguintes ativi-
dades de com cariz de formacao:

- Participacao no Curso de Especializagdo Avangada - Engenharia para uma Fabricagao
Inteligente, 17 de agosto.

- Participacdo na formacdo AIM - Seguranca e boas praticas em laboratdrios, 14 de
outubro.

- Participagao na formacao “Residuos Invisiveis - A verdadeira pegada Ecoldgica”, 26 de
novembro.

- Participagdo no juri de projeto de tese de doutoramento FCTUC — DEM de Carlos Pata-
cas, 23 de dezembro.

O LED&MAT esteve também presente nas seguintes atividades/eventos:

- Participagao no 2020 “Forum on advances in Low Carbon Building Materials and Struc-
tures”, 3 de janeiro.

- Visita a empresa Supertech: Advanced Material Co., 5 de janeiro.

- Participagdo no Teck Talks - Engenharia de Superficies, 15 de janeiro.

- Participacao no firechat Digital COTEC - “Por um Renascimento Industrial da Europa:
Competéncias, Conhecimento, Tecnologia e Inovagao”, 7 de maio.

- Organizagdo e participagdo no Seminario online de divulgacao de resultados do projeto
Procoating, 25 de junho.

- Participagao na PSE 2020 Conference — Alemanha — Garmisch, 10 de setembro.

- Participacao na “European Research & Innovation Days Conference Online”, 24 de
setembro.

- Participagdo no seminario “Oficina- Mapeamento de Competéncias em Economia Circu-
lar dos CIT's", 29 de setembro.

- Participagao no evento "H2020 - Virtual Brokerage Event - Green Deal”, 13 de outubro.
- Participagao no evento da EARTO (Policy Event e Innovation Prize", 28 de outubro.

- Participagao na “IQP NEXT GENERATION CHEMESTRY UNIP LDA", 6 de novembro.

- Participagdo na conferéncia “Formnext Connect”, 10 de novembro.

- Participacdo no infoday “Saude 2021-23: desafios e oportunidades de financiamento”,
20 de novembro.

- Participagao no Infoday “Korea Eureka Day http://www.eurekaday2020.kr/", 24 de
Novembro.

- Organizacgdo do seminario “Energy efficient technologies for building envelopes”, 25 de
novembro.

- Participagao no evento “Energy efficient technologies for building envelopes joint
Workshop - Switch2Save | PowerSkin+ and German Projects”, 25 de novembro.
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- Participagdo no encontro Técnico Online “Os metais e os Novos Desafios para o Desen-
volvimento Sustentdvel”, 26 de novembro.

- Participagao no evento ANI - Sessao de apresentagdo do Portal de Inovagéo, 27 de
novembro.

- Participacdo no “Congresso do Cluster Habitat Sustentavel”, 3 de dezembro.

- Participacdo na assembleia geral do Cluster Automével - Mobinov, 29 de outubro;

- Participagao nas reunides de trabalho e assembleias gerais do Cluster Habitat, 4 de
outubro;

- Participagao no evento “Dia Mundial do Materiais” - 4 de novembro;

- Participacao nas reunides de trabalho e assembleias gerais da Poolnet, 17 de dezembro.

3.2.4 RECURSOS HUMANGS

No ano de 2020, promoveu-se a estabilidade da equipa de trabalho do LED&MAT e

apostou-se no crescimento da componente de recursos humanos com formacgéao avan-
cada (doutoramento), otimizando as valéncias dos recursos humanos disponiveis em

atividades pluridisciplinares e colaborativas, realizando realocagao de funges sempre

gue tal se mostrou necessario. Em paralelo, potenciou-se a capacidade de intervengao

dos recursos humanos mais avangados na escrita de projetos apoiados pelo H2020

e PT2020, compatibilizando essa atividade com as atividades de I&DT em curso no

laboratdrio para conseguir dar resposta as diversas solicitagdes existentes. Ao longo

de 2020, procedeu-se a admissao de 3 novos colaboradores em regime de contratacéo

a termo certo, um dos quais com qualificagdo ao nivel de doutoramento, apds processo

de selegdo e identificagdo dos RH adequados para cada projeto especifico, quer para o

projeto ToolMax, quer para o CoatNoVirus, quer ainda no quadro do projeto IPN.Capaci-
tar-Competir. Renovaram-se ainda os contratos existentes a termo certo por mais um

ano, assegurando a continuidade das equipas que se encontram em funcionamento.

3.3. LABORATORIO DE INFORMATICA E SISTEMAS (LIS)

Apesar da situagdo pandémica associada a Covid-19, o ano de 2020 registou uma dina-
mica semelhante a dos anos anteriores no Laboratério de Informatica e Sistemas, com o
encerramento de alguns projetos e o inicio de novos desafios, quer por via de iniciativas
cofinanciadas, quer por via de prestacéo de servigos a empresas.

Desta forma, no que respeita a projetos cofinanciados, concluiu-se um dos projetos de
cooperagao transfronteiriga em execugdo nos ultimos anos, o IOTEC, iniciou-se um novo
projeto nacional co-finaciado, o0 HMR-IE (associado ao desenvolvimento de respostas a
Covid-19), foi ainda aprovado um novo projeto nacional (OREOS) cujo inicio oficial ocor-
rera ja em 2021 e um novo projeto H2020 (ARCADIAN-IoT) que também ele comegara
em 2021. Cinco projetos nacionais aguardam resultados durante o ano de 2021 (ORION,
SafetyDesk, SmartEDU, POWER, CoParticipation). Os projetos iniciados neste ano de
2020 traduzem uma estratégia de estreitamento de parcerias internas e externas ao
Instituto, com as quais se pretende prosseguir, e mesmo reforgar, nos anos vindouros.

Para além destas, durante o ano em aprego, o LIS encetou esforgos na continuidade
dos dois projetos cofinanciados pela primeira chamada do programa de cooperagéo
transfronteirica POCTEP, os quais, em face da necessidade da sua prorrogagao, deverao
encerrar apenas durante o ano de 2021. Ainda no contexto da continuidade de proje-
tos transitados de periodos anteriores, serd de referir a prossecugdo do projeto H2020
ReMAP, o qual se tinha iniciado no ano de 2018.
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A atividade global do LIS, medida em termos de receitas, aumentou face ao ano anterior.
Este aumento fica a dever-se, ndo apenas ao aumento do nimero de projetos cofinancia-
dos, como também ao crescimento do nimero de projetos em regime de prestagao de
servigos. No sentido de garantir a sustentabilidade a longo-prazo do laboratdrio, foram
ainda submetidas 12 novas candidaturas a projetos cofinanciados, das quais 5 aguardam
resultados durante o ano de 2021.

No que concerne a prestacgdo de servigos, sendo estas essenciais a prossecugao da
estratégia do laboratdrio, foram elaboradas mais de 16 novas propostas, tendo o LIS
terminado o ano com cerca de 30 projetos ativos nesta categoria.

3.3.1. PROJETOS DE I&DT / PRESTAGAQ DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

Aimplementacgéo de projetos de investigacao aplicada, seja ela enquadrada em projetos
apoiados por sistemas de incentivos nacionais e internacionais, ou em prestagoes de
servigos especializados, representam o foco da atividade do laboratério. Neste ambito,
destacamos os seguintes projetos:

PROJETOS NACIONAIS EM CO-PROMOCAQ

CULTIVAR - O Programa Integrado de I&DT CULTIVAR tem como objetivo promover a
sustentabilidade e inovagdo do sector Agroalimentar da Regido Centro através de uma
rede de competéncias para o desenvolvimento de solugdes no contexto dos desafios
globais que atualmente ameagam o sector Agroalimentar e a sustentabilidade e produti-
vidade dos agroecossistemas. Neste sentido, este projeto pretende caraterizar, conservar
e valorizar os recursos genéticos enddgenos regionais com o objetivo de contribuir para
a dinamizagédo e desenvolvimento territorial.

HMR-IE - O novo coronavirus, designado SARS-CoV-2, é um virus que, normalmente,
afeta o sistema respiratdrio. Como é uma nova estirpe, proveniente da familia Coro-
naviridae, a fonte de infecdo é ainda desconhecida. Devido ao aumento exponencial do
numero de casos infetados, e a limitacdo da informacao sobre caracteristicas clinicas
dos doentes, no processo de admissao, tratamento e readmissao, este projeto, tem como
objetivo, desenvolver um modelo holistico e interoperavel, entre sistemas, que permita
um fluxo constante de partilha de informacao clinica em trés cendrios: Respond, Recover
e Thrive. Estes cenarios, visam dotar as unidades hospitalares de um sistema holistico
que permita um servigo mais eficaz, agil e inovador na resposta inicial a novos focos de
contagio, durante o tratamento de doentes infetados e na readmiss&o de doentes com
novos sintomas de Covid-19 ou comorbidades associadas.

I9KIWI - O i9K (projeto em colaboragado com o FITOLAB) pretende responder aos
desafios da Fileira do Kiwi através da criagdo de um grupo de exceléncia que adotara
estratégias inovadoras e praticas agricolas geradoras de maior produtividade, potencian-
do a competitividade do setor em novos mercados. Entre as medidas implementadas
no projeto, foram instalados sensores de loT para a coleta e tratamento de dados das
culturas, permitindo a monitorizagdo do crescimento das plantas e a detegdo de agentes
nocivos.

PROJETOS EUROPEUS EM CO-PROMOCAD

ReMAP - Pretende desenvolver um sistema tecnoldgico inovador, de manutengao predi-
tiva em aeronaves, baseado em Inteligéncia Artificial, conjugando algoritmos inteligentes
capazes de processar enormes volumes de dados em tempo real, machine learning
(aprendizagem de maquina), redes neuronais (inspiradas no funcionamento do cérebro)
e uma plataforma informatica de integragdo e computagdo na nuvem.
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AQUAMUNDAM - Tem como objetivo fundamental a protecdo do meio ambiente através
da melhoria da gestao do ciclo integral da dgua em espacos transfronteirigos. Preten-
de-se fomentar o uso racional da dgua, através do desenvolvimento de metodologias e
ferramentas e através da valorizagdo de solugdes e técnicas existentes.

DIGITEC - O projeto DIGITEC visa a promocéao do uso de Tecnologias Digitais Avangadas
por parte das empresas da regido transfronteirica entre Portugal e Espanha. Para tal, o
projeto prevé a ampliagdo do ecossistema de trabalho criado no projeto IOTEC a outras
tecnologias para além de loT, fomentando a transferéncia tecnoldgica entre entidades do
sistema cientifico e o tecido empresarial, e desenvolvendo casos de uso de relevo para
as regides. O projeto prevé ainda a implementagao de ac¢des de sensibilizagao, forma-
¢ao e consultoria que resultem num reforgo das capacidades de digitalizagao das PME
e, consequentemente, num acréscimo do valor acrescentado aportado pelos produtos
produzidos nas regides de implementagao do projeto.

INBEC - Tem como objetivos: a) a identificagcdo de recursos e agentes existentes no
setor da Bio-Economia Circular, existentes nas regides transfronteiricas de Portugal e
Espanha; b) a promogéao da geracdo de conhecimento e desenvolvimento de solugdes
biotecnoldgicas incorporaveis no tecido empresarial das regides; c) fomento da criagéo
de novas industrias e atividades econdmicas baseadas na transformacao de recursos
bioldgicos e do desenvolvimento de novos produtos e servigos.

ATVIRTUAL - Visa melhorar a eficacia e a eficiéncia da formagdo ministrada pelos
Centros de Formagdo em Seguranca Maritima, a fim de obter uma melhor resposta
em matéria de seguranca maritima no Espaco Atlantico. Para tal, o projeto promove
processos de digitalizacdo dos Centros de Formagao em Seguranga Maritima no Espaco
Atlantico, através da introdugdo de novas tecnologias emergentes “Industria 4.0" (Vision
Tecnologies, BigData / Analytics, Internet of Things) na formacéao baseada em simulacéo.

PRESTACOES DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

Novabase Neotalent - Desenvolvimento de plataforma de gest&o de stafting;
Mercurius Health - Desenvolvimento de Plataforma de matchmaking entre oferta e
procura de dosimetristas;

Mindflow Academy - Desenvolvimento de aplicagdo mdvel que alia gamificagao e
elementos da psicologia cognitiva para aumentar a retengdo e motivagdo em contexto
formativo;

Tacovia - Plataforma de andlise de dados tacograficos de condutores de veiculos pesa-
dos, para detecdo e prevencao de infragdes;

i9Social - Plataforma para disseminagéo de projetos de inovacéo social e gestdo de
candidaturas a apoios para desenvolvimento de projetos nessa area;

Datajuris — Plataforma para geragado de contratos e cartas a partir de minutas. Plata-
forma de gestdo e pesquisa de informacao legislativa e juridica;

My Data Manager — Plataforma de gestdo de procedimentos relacionados com RGPD;
GPH Cosmetikke - Plataforma de matchmaking entre marcas, distribuidores e clientes
da industria cosmética;

Cosmedesk - Desenvolvimento de plataforma de automatizagao de documentos obri-
gatdrios no contexto da produgdo de cosméticos;

Verdeclick — Desenvolvimento de um Sistema de otimizacg&o de rotas para a drea de
distribuicao de gas;

Kyoto - Desenvolvimento de uma aplicagdo mdvel para substituicdo do menu em papel
e implementacéao de servigos de take-away;

xGen - Plataforma de geragao de cddigo a partir de templates;

AED Suporte - Servigos de helpdesk, consultoria e criagdo de paginas web. Servigos de
apoio ao utilizador e configuracao de servigos;
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iParque Suporte - Consultoria, apoio ao utilizador, eventos nos auditérios; manutencao
da infraestrutura informatica fisica e respetivos servicos;

SPI Suporte - Servicos de Gestao de Infraestruturas de Redes e Sistemas;

IPN Suporte - Desenho, implementagao e gestao de Infraestruturas de Redes e Sistemas.

ELABORAGAO DE CANDIDATURAS

Durante o ano de 2020, o LIS deu continuidade as habituais atividades de elaboragéo de
candidaturas, com o objetivo de aumentar a participacdo em projetos cofinanciados e
prestacdes de servigos especializadas. Assim, durante aquele ano, sdo de destacar os
seguintes nimeros:

- Projetos nacionais: participacdo em 5 candidatura de I&DT co-promogéo (parceiro) e
uma candidatura de I&DT regime especial de investimento (parceiro);

- Projetos europeus: participagdo em 6 candidaturas H2020;

- Projetos em subcontratagao: cerca de 30 projetos em execugéo e cerca de 16 novas
propostas para empresas.

3.3.2. RECURSOS HUMANOS

Durante o ano registou-se um ligeiro aumento do nimero de recursos humanos em
relagdo ao ano de 2019, associado, em parte, a aprovagao do projeto IPN.Capacitar-Com-
petir, o qual veio reforgar a capacidade do laboratdrio para contratar recursos humanos
altamente qualificados. De facto, no contexto deste projeto, foram contratadas para a
equipa, trés novos elementos, um doutorado e dois mestres.

Assim, em dezembro de 2020, o laboratdrio contava com 14 pessoas contratadas, 3
estagios profissionais e 20 bolseiros. Durante aquele ano, continuou-se a aposta na cola-
boragdo com diversos docentes do Departamento de Engenharia Informatica da FCTUC e
de investigadores do Centro de Informética da Universidade de Coimbra (CISUC), concre-
tamente na complementaridade de servigos prestados, coordenacéo cientifica e técnica
de alguns dos projetos e prestacdes de servigos.

Durante 2020, foi dada continuidade a promogéo de semindrios internos regulares,
dirigidos aos colaboradores e estagidrios vindos dos ambientes académicos e empre-
sariais. No entanto, a partir de margo passaram a ter um cariz online, devido a situagao
pandémica existente. Estes seminarios tém como objetivo fundamental a melhoria das
competéncias das equipas em dareas especificas da atividade do laboratdrio e promover
a troca de conhecimentos entre pares.

3.3.3. ATIVIDADES DE DISSEMINAGAO E CONTACTO COM 0 ECOSSISTEMA

Durante o ano de 2020, foram selecionados alguns eventos de disseminagao, networking
e formagao que tiveram como principal objetivo aumentar a visibilidade do IPN, e parti-
cularmente do LIS, junto de potenciais parceiros e/ou instituigdes europeias e nacionais.
Estes eventos tiveram também o objetivo de capacitar/atualizar os recursos humanos
do laboratdério para as diversas estratégias europeias e nacionais, identificagao de opor-
tunidades de financiamento e/ou utilizagdo de tecnologias emergentes, etc.

Assim, serao de destacar os seguintes:
- Participacao em diversas reunides do grupo de seguranga EARTO, a primeira nos dias
27 e 28 de janeiro, em Bruxelas, e as restantes online nos dias 23 de junho, 1 de abril, 8

de setembro e 10 de novembro;
- Participagao Aerospace Europe Conference 2020, em Bordeus, 24 a 28 fevereiro;
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- Participagao HORIZON 2020: EUROPEAN GREEN DEAL CALL - Sesséao online de infor-
macao, 16 de julho;

- Participagao no European Research and Innovation Days, 22 a 24 setembro;

- Participagao na Smart Farming Conference, 2020-10-09;

- Organizagao do evento online de Evento de matchmaking — loT no setor agroindustrial,
no contexto do projeto IOTEC, 21 de outubro de 2020;

- Organizacao do evento online de Constrangimentos e oportunidades na aplicacao de
tecnologias digitais avancadas no setor agroindustrial, no contexto do projeto DIGITEC,
25 de novembro de 2020.

3.4. LABORATORIO DE AUTOMATICA E SISTEMAS (LAS)

O laboratdrio deu continuidade a estratégia definida nos anos anteriores, que tem
permitido um aumento de qualidade dos projetos I&DT, e um crescimento sustentado
do volume da prestacéao de servigos, mantendo uma situacao financeira adequada para
suportar a transi¢cdo para o programa quadro de financiamento que se avizinha. Para
além do esforgo afeto a execugdo técnica dos projetos e a prestagdo de servigos, foi
dada particular importancia a atragdo de servigos especializados, nomeadamente com
empresas estrangeiras. Mantendo os pilares definidos em anos anteriores, o Laboratério
continua focado em duas dreas de atuacdo: Saude 4.0 - nomeadamente na telemedicina,
home-care, care-home e hospital@home - e na Industria 4.0 - Internet das coisas. Nas
areas de atuagdo, destacamos o conhecimento e experiéncia nas areas de: Inteligéncia
Artificial Embebida (EAI); Robdtica Colaborativa; Internet of Bodies (loB) e Avaliagao, Vali-
dacdo e Certificagao de dispositivos médicos - focando cada vez mais no dominio das
tecnologias de ponta (Cutting-edge technologies, CET), como fator de diferenciagdo na
prestacao de servigos especializados.

Ainda na area Saude 4.0, beneficiando do seu contacto direto com os diferentes
stakeholders, o LAS tem alargado o seu posicionamento na cadeia de valor MedTech,
complementando as vdrias ag¢des de desenvolvimento técnico, com agdes de validagdo
e avaliagdo de dispositivos médicos, ajudando as empresas a aumentar o nivel de TRL
dos seus produtos. Neste contexto, destaca-se o trabalho desenvolvido pela unidade de
avaliacgdo e apoio a certificagdo de dispositivos médicos, criada em 2020.

Também criado em 2020, com o objetivo em aprofundar o conhecimento nos dominios
tecnoldgicos (transversais aos mercados onde atua) e aumentar a diferenciagéo na pres-
tacao de servigos e investigacao aplicada com foco nas CET, o LAS formou internamente
quatro Grupos de Especializagao dedicados a formagao e partilha de conhecimento entre
colaboradores, organizados nos seguintes temas tecnoldgicos: Robética Colaborativa,
Inteligéncia Artificial Embebida, Ciberseguranca para Sistemas Embebidos e Transfor-
macao Digital.

E, para finalizar, a habitual colaboracdo com investigadores da Universidade de Coim-
bra, nomeadamente do Departamento de Engenharia Eletrotécnica e Computadores,
Instituto de Sistemas e Robotica (ISR) e da Faculdade de Medicina, tem contribuido
significativamente para a consolidacao da parceria entre o LAS e a Universidade de
Coimbra, destacando-se em 2020 os projetos ROSE, I9K - InovKiwi, bem como as propos-
tas conjuntas Medicine4.0 (submetida ao tépico H2020-ICT-46-2020) e o Mobilizador
ActiVas (ja com financiamento aprovado pelo Portugal 2020).

De uma forma resumida, as atividades realizadas em 2020, que se apresentam detalha-
das nas seccgdes seguintes, envolveram:

- Execucgdo de vinte e trés projetos, destacando-se a coordenagdo do CogniVITRA. Nove
dos projetos sdo de investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico, e catorze de cariz
complementar, suportados pelos programas de financiamento P2020, H2020, EIT Health,
Interreg e Erasmus+);
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- Submisséo de quarenta e sete propostas de projetos, essencialmente em programas
Europeus (programas de financiamento: 7-H2020, 23-EIT Health, 3-AAL, 14-outros),
sendo que sete dessas foram em parceria da Universidade de Coimbra (UC), e quatro
com o Centro Hospitalar e Universitério de Coimbra (CHUC), realgando-se a avalia-
¢ao positiva de onze propostas (programas de financiamento: 5-EIT Health, 1- H2020,
5-outros), de acordo com resultados até a data conhecidos;

- Na prestagao de servigos especializados, em resposta aos desafios propostos pelas
diversas entidades, foram submetidas sessenta e seis propostas, tendo havido trinta e
uma adjudicagdes, destacando-se o trabalho desenvolvido pela unidade de avaliagao e
apoio a certificagcdo de Dispositivos Médicos com 65% das adjudicagdes.

3.4, INVESTIGAGAO APLICADAE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

No ambito da Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, com o intuito de identificar
novas oportunidades e, consequentemente, incrementar o volume de negdcio, quer por
faturagcdo em servigos especializados ou pela atracado de investimento proveniente de
programas de financiamento, o Laboratdrio prosseguiu o desenvolvimento de atividades
que promoveram 0s seus ativos e as suas competéncias junto das empresas através das
seguintes atividades:

- Propostas de I&DT em consdrcio, principalmente europeias (H2020, EIT Health e AAL
Programme);

- Prestagdes de servigos especializados no dominio das CET, tanto nacionais como
europeias;

- Capitalizagao de ativos tecnoldgicos desenvolvidos em projetos anteriores, realgando-se
0 apoio do projeto FITEC.

O desenvolvimento de Propostas de I&DT seguiu o roadmap tragado para 2020, desta-
cando-se em margo os concursos do programa EIT Health, em abril os concursos do
programa H2020 e em maio os do programa AAL. Estrategicamente, com o intuito de
alinhar as propostas no dominio das CET e garantir exceléncia e qualidade das mesmas,
foi crucial o envolvimento de investigadores da Universidade de Coimbra e profissionais
de satde do CHUC.

Na prospecao de servigos especializados e capitalizagdo de ativos tecnolédgicos, em 2020
0 LAS contou com o apoio do projeto FITEC. No seguimento do planeado, este apoio
envolveu atividades com empresas, validagao e valorizagao dos ativos de projetos de
I&DT, incluindo a exploracéo de linhas complementares emergentes desses mesmos
ativos. Com o objetivo de incrementar o nimero de oportunidades, destaca-se a continua
sistematizacao de contactos efetuados junto de potenciais clientes/parceiros, resultando
em vdrias reunides exploratdrias. Relativamente a capitalizagdo de ativos, com base no
trabalho de definicdo do Mercado Alvo e Proposta de Valor associado ao desenvolvimento
de uma estratégia eficiente da gestao da Propriedade Intelectual, foi dada continuida-
de ao esforgo na promogao dos ativos através da participagdo em feiras (em formato
virtual) e eventos similares e em Digital Innovation Hubs. Na sequéncia deste trabalho
de capitalizagao e abordagem ao mercado, o LAS deu continuidade ao desenvolvimento
dos projetos-piloto demonstradores (passagem de TRL4 ou 5 para TRL6) dos seguintes
ativos tecnoldgicos:

- iWsense - Sistema de monitorizagdo de pardametros ambientais para viticultura de preci-

sdo destinado a vinhas de média e grande dimensao;
- WiFind-Tag - Sistema de localizagéo de pessoas e bens, baseado em redes WiFi.
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Durante o ano de 2020, como resultado do investimento efetuado no processo de elabo-
ragao de candidaturas a programas Europeus e Nacionais, destacam-se as seguintes
aprovagoes:

3 projetos Mobilizadores do programa P2020 aprovados, em que o LAS estd incluido,
enumerados na secgao seguinte.

AAL - FaceRehab financiado pelo programa AAL, projeto de Investigacao e Desenvolvi-
mento Tecnoldgico a coordenar pelo laboratério, para desenvolvimento de um produto
gue proporcionara uma solugdo de apoio a exercicios de reabilitagdo facial, utilizando a
tecnologia como forma de melhorar a transformacao digital da saude e cuidados para
pessoas com paralisia facial, que tera inicio em margo de 2021.

EIT-Health- CAMPUS —iRAISE financiado pelo programa EIT Health, projeto estratégico
para desenvolvimento de um programa de treinos, que facilitard a adogado de estratégias
de inovagao pelos sistemas de salude, aumentando as habilidades e conhecimentos dos
profissionais das organizacdes de saude, a iniciar em janeiro de 2021.

EIT — Health — CAMPUS- NLIF- Projeto em parceria com o departamento de Forma-
¢do do IPN, financiado pelo programa EIT Health, estratégico para o desenvolvimento
de atividades de inovagdo em salde com foco comercial que visa proporcionar uma
experiéncia aos alunos, permitindo o acesso a orientagdo e suporte necessarios para o
desenvolvimento e entrega de tecnologias de saude para o mercado, focadas na melhoria
da qualidade de vida dos pacientes, a iniciar em janeiro de 2021.

EIT — Helath- ACCELERATOR - Caixalmpulse - financiado pelo programa EIT Heal-
th, projeto estratégico para desenvolvimento de criagdo de novos produtos ou servigos
através da transformagao do conhecimento cientifico, que criem valor para a sociedade,
reduzindo as barreiras existentes e facilitando o acesso aos mercados europeus com
o0 objetivo final de melhorar os cuidados de salde e promover uma vida saudavel, com
inicio em janeiro de 2021.

EIT-Health-Campus-Ageing@EITHealth_Brain - financiado pelo programa EIT Health,
projeto estratégico para desenvolvimento de treino internacional e interdisciplinar de
uma nova geracao de especialistas em PhD, para alcancar inovagao e empreendedorismo
solidos (I&E) e competéncias, tendo como alvo o Envelhecimento do Cérebro (Ageing @
EITHealth_Brain), com inicio em janeiro de 2021

EIT — Health - ACCELERATOR - WE Go! - em parceria com o departamento de Valori-
zagao do Conhecimento e Inovagao do IPN (VCI) e financiado pelo programa EIT Health,
projeto estratégico para treino na drea do empreendedorismo para ajudar as startups a
identificar, fortalecer e alavancar a diversidade com base na igualdade de género, para
construir empresas equilibradas e de alto crescimento, com base em entrevistas com
fundadores destas mesmas startups, para implementar um programa que responda as
suas necessidades reais, comprometidos com a diversidade na lideranga, com inicio em
janeiro de 2021.

H2020-PCP-ROSIA financiado pelo programa H2020, projeto estratégico para o desen-
volvimento de um modelo de atendimento flexivel, organizado em torno da autogestao,
ou autocuidado de reabilitagdo em casa, projetado a partir de um modelo de atendimento
integrado personalizado, que otimiza a qualidade do atendimento e o uso de recursos
clinicos para com os pacientes, com inicio em janeiro de 2021.
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Nas secgdes que se seguem, resultado das atividades anteriormente descritas, encon-
tram-se enumerados todos os projetos referentes ao periodo de 2020, divididos em trés
categorias:

- Projetos de Investigacgdo e Desenvolvimento Tecnoldgico;
- Prestacao de servicos especializados;
- Outros projetos estratégicos.

PROJETOS DE INVESTIGACAO F DESENVOLVIMENTO TECNOLGGICO

Em 2020 o Laboratério destaca os seguintes projetos de Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico em colaboragao, como coordenador ou parceiro, em consorcio com empre-
sas e/ou instituigdes:

SmartWork - Smart Age-friendly Living and Working Environment (H2020-SC1-D-
TH-03-2018; Estado: 22 Ano) — A concegao e implementacéo de um quadro que garanta
condigdes de vida e condigdes profissionais adaptados as necessidades dos seniores sdo
um desafio enorme, dado que o nimero de cidaddaos mais velhos ativos na sociedade e a
viver de forma independente estd a aumentar. O SmartWork encontra-se a construir um
sistema de Inteligéncia Artificial centrado no trabalhador para a capacitacao e garantia
das condicdes de trabalho, integrando sensores de forma discreta e adaptada as neces-
sidades do trabalhador e fornecendo um conjunto de novos servigos para suporte ao
trabalho. Iniciado em janeiro de 2019 tem duracéao prevista de 36 meses.

CogniViTra - Cognitive Vitality Training at home (AAL-call-2018-CP; Estado: 22 Ano)

- lider IPN - CogniViTra esta a desenvolver uma solugdo baseada em TIC para apoiar o
treino de vitalidade cognitiva em casa. O produto CogniViTra integrard componentes para
apoiar exercicios cognitivos e fisicos - treino de dupla tarefa - (ferramentas baseadas na
web e sensores de movimento), e uma plataforma centralizada que facilitard a interface
e a comunicagao entre pacientes e profissionais de saude. Iniciado em fevereiro de 2019
com duracdo prevista de 36 meses.

TURNTABLE - Platform supporting vitality and abilities of elderly (AAL-call-2018-
CP; Estado: 22 Ano) - TURNTABLE é uma plataforma de TIC, para utilizadores com mais
de 65 anos de idade, apoiando o envelhecimento ativo e sauddvel. A ideia congrega duas
abordagens ao envelhecimento ativo: uma abordagem do geral para o particular — solu-
cOes existentes (uma aplicacdo de jardinagem e nutricdo) que podem ser integrados
numa unica solugao digital; e uma visdo do particular para o geral, de longo prazo, uma
plataforma que cobre até 60% das necessidades didrias dos idosos (que também forne-
cerdo servigos e produtos adicionais). Por esse motivo, a solugdo TURNTABLE integrara
varias ferramentas de TIC numa plataforma AAL intuitiva, personalizada e extensivel,
com o objetivo de apoiar a vitalidade e a capacitagao do idoso, comegando com a preven-
¢do do isolamento social, sedentarismo e comportamentos alimentares ndo saudaveis.
Iniciado em margo de 2019 com duragao prevista de 36 meses.

ROSE — RObot Sensing for tele-Ecograph (P2020-Co-promocao IDT; Estado: Conclui-
do) — O principal objetivo deste projeto foi desenvolver um sistema (denominado ROSE)
para o mercado da telemedicina, de tele-ecografia assistida por tecnologias robdticas.
Projeto de 36 meses iniciado em janeiro de 2017, tendo sido prorrogado, tendo terminado
em dezembro de 2020.

PAC - Portugal AutoCluster for the Future (P2020 Programas Mobilizadores; Esta-
do: 12 Ano) - Projeto Mobilizador de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico que
pretende enderegar desafios tecnoldgicos identificados no sector automaével nacional,
a fim de alavancar a competitividade das entidades do sector nacional e a sua insercéo
(e destaque) no contexto internacional. Iniciado em julho de 2020, com duragéo prevista
de 36 meses.
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ActiVas - Active, Safe and Healthy Life (P2020 Programas Mobilizadores; Estado: 12
Ano) - Projeto Mobilizador de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico para desen-
volvimento de um piloto que integrard solugdes desenvolvidas para novos ambientes e
espacos “personalized lifelong health”. Iniciado em julho de 2020, com duragéo prevista
de 36 meses.

SMART-HEALTH-4-ALL - Smart medical technologies for better health and care
(P2020 Programas Mobilizadores; Estado: 12 Ano) - Projeto Mobilizador de Investigagéo
e Desenvolvimento Tecnoldgico para desenvolvimento de um ecossistema dedicado a
investigacdo, producao, comercializagdo e disseminagao de tecnologias médicas Smart
Health com base em tecnologias de informagao, comunicacao e eletrdnica, e em tecno-
logias futuras e emergentes. Iniciado em novembro de 2020, com duragao prevista de
36 meses.

Oncommunities 2 (EIT Health - Campus; Estado: Concluido) - As doengas do foro onco-
légico representam 85 bilhdes de euros na Europa, tanto pelo custo do tratamento como
pelas longas baixas médicas associadas a doenga. Oncocommun é uma plataforma
inovadora para melhorar os cuidados de salde na drea Oncoldgica. Esta ferramenta de
assisténcia ao Cancro, redne plataformas como redes sociais, videoconferéncias e de
monitorizacdo tendo em conta as questdes educacionais e psicossociais da intervengéo
dos cuidados. Esta abordagem holistica pode reduzir em 1/3 as baixas por doenga e
otimizar os recursos no sistema de satde. Segunda edig&o do projeto, iniciado em janeiro
de 2020 com duragao de 12 meses.

PARTICIPAGAQ EM PROJETOS COM OUTROS LABORATORIOS DO IPN

INNOACE ((Interreg V-A POCTEP; Estado: Concluido) — Projeto em parceria com o VCI,
pretendeu melhorar a participacdo do sector empresarial nos processos de inovagao
através de uma melhor coordenagdo com os centros de pesquisa e realizagédo de R&D,
mais préximo do mercado (desenvolvimento tecnoldgico, testes conceptuais, inovagao)
e suscetiveis de serem explorados comercialmente. Iniciado em janeiro de 2017, tendo
sido prorrogado, terminou em dezembro de 2020.

19K - InovKiwi (PDR2020; Estado: 42 Ano) - Projeto em parceria com FITOLAB e LIS,
tem por objetivo o desenvolvimento de estratégias que visem a sustentabilidade da fileira
do kiwi através da criagdo de um produto de valor acrescentado. Este projeto pretende
responder aos desafios da Fileira do Kiwi através da criacdo de um grupo de exceléncia
gue adotard estratégias inovadoras e praticas agricolas geradoras de maior produtivida-
de, potenciando a competitividade do sector em novos mercados. O LAS participa com
componentes tecnoldgicas, tais como atuadores e sensores de redes sem fios. Com
duracéo prevista de 48 meses, iniciou em maio de 2017.

PRESTAGAO DE SERVIGOS ESPECIALIZADOS

Durante o ano de 2020, com o objetivo de identificar continuamente novas oportunida-
des de colaboragdo nas duas principais areas de atuagdo do Laboratdrio, Saude 4.0 e
Industria 4.0, foi contactado um numero significativo de organizagdes publicas e privadas,
resultando na apresentagao de 67 propostas de servigos, das quais 32 foram adjudicadas.

Indicam-se de seguida os servicos especializados mais relevantes, incluindo os da unida-
de de avaliag3o e apoio a certificagao de dispositivos médicos, realizados em 2020:

Consultorias no apoio a marcagao CE e FDA de dispositivos médicos de classe |, desta-
cando-se as seguintes empresas: Acorfato Industria de Confecgdes, SA; Amberfragment
Produtos Médicos, Lda; Catarina Pires Uniformes, Lda; DreamPlas, Lda; ShieldQuadrant
Security and Safety Sistems, Lda; Gouveia & Campos, SA; Hotelar Téxteis, SA; MMCA -
Malhas e Confecgdes, Lda; Ressurreicdo Malhas e Conf. Lda; Samofil Téxteis Lda; Sérgio
Correia Importagao & Exportagao Lda; Wellgiven, Lda; BlueWorks, Lda.
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Aldeia Viva — Consultoria (Associacao de Moradores da Ferraria de Sao Joao; Estado:
Concluido) - servico de consultoria para a andlise de requisitos de uma aplicagdo movel
para visitantes da Aldeia Ferraria de S. Jodo, com inicio em agosto de 2020.

Openlimits - fase 2 (OPENLIMITS - Business Solutions, Lda; Estado: Concluido) - servigo
de Desenvolvimento da interface entre os controladores locais e um servidor web, com
inicio em 2018, foi concluido em 2020.

ProdutivityMonitor fase2 — RICO (Tomas Castro Silva, Lda; Estado: Concluido) — servigo
de continuacg3o da atualizacdo da solucdo de registo ProdutivityMonitor, com inicio em
janeiro de 2020.

YouShip - ShipConcierge - Sprint 1 (Shipnow Technologies, Unipessoal, Lda; Estado:
Concluido) - Servigo de assisténcia especializada de apoio técnico a realizagdo das varias
tarefas para implementagao do ShipConcierge - Sprint 1, com inicio em julho de 2020.

Bluepharma - Levantamento de Requisitos Técnicos para Integragao dos Equipa-
mentos Fabris — fase 1 e fase 2 (Bluepharma -Industria Farmacéutica S.A; Estado:
em Execugao) — servigos de assisténcia especializada, consistindo no levantamento de
requisitos técnicos para integragao da gest&o centralizada dos equipamentos fabris com
a rede da Bluepharma, com inicio em julho de 2020.

Delta_eTest_Update (Tecnidelta, Equipamentos Hoteleiros, Lda.; Estado: em Execugao)
- servigo de actualizagdo do sistema Delta_eTest ao nivel dos sensores de temperatura e
de caudal e impressao do resultado dos testes, com inicio em marcgo de 2020.

Delta_WirelessSensors - Delta_eTest update para comunicagao wireless (Tecnidelta,
Equipamentos Hoteleiros, Lda.; Estado: em Execugao) — servigo de desenvolvimento e
actualizagado de um sistema de comunicacéao e recarregamento wireless para o sistema
Delta_eTest, com inicio em outubro 2019 e continuagdo em 2020 da sua execugao.

NZYTECH - Servigo de Consultoria Especializada (NZYTech Lda.; Estado: em Execu-
¢ao) — acompanhamento e implementagéo da ISO13485 na empresa NZYTECH, com
inicio em dezembro de 2020.

OLI - Apoio a Certificagao de Dispositivos Médicos (OLI - Sistemas Sanitarios, SA.;
Estado: em Execugdo) — apoio a marcagdo CE de um dispositivo médico de classe lla,
implementagao dos requisitos do novo Regulamento Europeu aplicado aos Dispositivos
Médicos e na adaptacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, com inicio em setembro
de 2020.

ShieldMeAzureCom - Consulting for ShieldMe PCB to communicate with Azure
(Omniscient Medical AS; Estado: em Execugdo) — assisténcia técnica para atualizagéo
das conexdes entre o PCB ShieldMe e o sistema Azure, com inicio em novembro de 2020.

ShieldMeUpdatePCB - Consulting for PCB design Update (Omniscient Medical AS;
Estado: em Execucdo) — assisténcia técnica para atualizacdo do ShieldMe PCB, com
inicio em dezembro de 2020.

SafyConcierge (Shipnow Technologies, Unipessoal, Lda.; Estado: em Execugéo) —assis-
téncia especializada de apoio técnico a realizagdo das varias tarefas no @mbito da
tele-operacao de robd mdvel, com inicio em setembro de 2020.

SONE pro (ARCON srls; Estado: em Execugdo) —atualizagdo do protdtipo de PCB (Placa

de Circuito Impresso) para o produto SONE pro, focado na melhoria das capacidades de
processamento de dudio do dispositivo, com inicio em novembro de 2020.
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Cross4health (Omniscient Medical AS; Estado: em Execucgao) — servigo que consiste na
integragao de novos sensores, comunicagao e regulagdo de energia para aumentar o
nivel de maturidade da tecnologia a partir do protétipo atual da Omniscient, com inicio
em novembro de 2019, e continuagdo em 2020 da sua execugao.
Mediseal_WebReport_fases 2, 3 e 4 (Bluepharma; Estado: em Execugéo) — servigo de
continuagdo de desenvolvimento de novas funcionalidades para o Mediseal_WebReport
(fase 1), com inicio em novembro de 2019, continuagdo em 2021 da sua execugao.

OUTROS PROJETOS ESTRATEGICOS

A presente secgdo refere-se a projetos estratégicos, que se encontram ligados indireta-
mente a I&DT, envolvendo atividades de desenvolvimento de rede que potenciam novas
propostas, bem como posicionando o Laboratdério em mercados chave de atuagéo, tais
como:

Diatomic (H2020; Estado: Concluido) — O DIATOMIC visou estabelecer um ecossistema
gue inicialmente aproveitou as competéncias tecnoldgicas do consdrcio para executar
experiéncias de aplicagdo transnacionais em trés diferentes sectores da economia: agri-
cultura, satde e industria. O DIATOMIC estabeleceu trés Centros de Inovacao Digital
especificos de sector, auxiliando os atores a encontrarem parceiros tecnoldgicos, bem
como suporte de negdcios. Com a duragdo prevista de 36 meses, o projeto teve inicio em
setembro de 2017 e ficou concluido em abril 2020.

PROCURA (Interreg SUDOE; Estado: 32 Ano) — O objetivo principal é impulsionar as
politicas de Compra Publica de Inovacdo para a transformagao digital e a introdugéo
de novas tecnologias nos servigos sociais e de saude integrados, no ambito do enve-
lhecimento ativo e da promocgé&o da autonomia pessoal. Iniciado em abril de 2018 com
duracao de 36 meses.

Silver Starters 2 (EIT Health - Campus; Estado: Concluido) - A maioria dos cursos para
startups € voltada para jovens empreendedores. Dado o crescente nimero de anos de
vida saudavel, mais e mais cidaddos 50+ consideram uma segunda carreira e desejam
criar startups, estando j& provado que é benéfico para o bem-estar e saude. Nesta ativi-
dade, através de agdes de formagao pretendeu-se treinar estes cidad&dos para iniciar os
seus proprios negdcios numa vida saudavel e envelhecimento ativo. Em oito semanas,
foi-lhes proposto um caminho de aprendizagem adaptada e individualizada, onde apren-
deram os fundamentos do empreendedorismo. A segunda edi¢ao do projeto iniciou-se
em janeiro de 2020 e tem a duracéo de 12 meses.

LIFEBOTS (H2020-MSCA-RISE-2018; Estado: 12 Ano) - Intercambio e formagao do
pessoal das entidades promotoras do consdrcio em Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico e Transferéncia de Tecnologia, associado as principais tecnologias facili-
tadoras para a robdtica (campo de aplicagdo da proposta Robds Sociais para a Saude
e 0 Bem-Estar). Iniciado em 1 de abril de 2019 com duracéo de 48 meses, tendo sido
suspenso devido a pandemia por Covid-19 em novembro 2020.

INNHOSPITAL (Interreg V-A POCTEP; Estado: 22 Ano) - O principal objetivo do projeto
INNHOSPITAL ¢é avangar para um novo papel hospitalar na sociedade, que ndo apenas
consuma recursos, mas gere retornos econémicos derivados da exploragdo do conhe-
cimento cientifico e da assisténcia gerada (através do desenvolvimento de produtos e
servigos inovadores). Isso requer melhorar o envolvimento da comunidade empresarial
e dos hospitais nos processos de inovagao e nas atividades de IDI mais préximas do
mercado, aumentando a cultura de inovacéo nos hospitais, adotando medidas de apoio
as inovagdes para facilitar o desenvolvimento de iniciativas bem-sucedidas, melhorando
as sinergias e a transferéncia de conhecimento entre os hospitais publicos e o tecido
empresarial. Iniciado em junho de 2019, com duragéao prevista de 32 meses.
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MIA-Portugal (H2020-WIDESPREAD-2018-01; Estado: 12 Ano) — Criagdo do primeiro
Centro de Exceléncia de Investigacdo em Envelhecimento no Sul da Europa, num estado
membro de baixo desempenho da UE em investigagao e desenvolvimento, com o intuito
de reduzir disparidades e preencher lacunas entre a investigagao fundamental e sua
efetivagdo em intervengdo humana. O novo Centro de Exceléncia, o Instituto Multidisci-
plinar do Envelhecimento (Multidisciplinary Institute of Ageing, MIA-Portugal), serd um
elemento cientifico integrado na iniciativa Ageing@Coimbra. O objetivo geral do novo
Centro de Exceléncia é melhorar a saiude e o bem-estar de uma populagdo em enve-
lhecimento e beneficiar da exceléncia em ciéncia e potencial em inovagao promovendo
oportunidades de negécios. Com inicio em janeiro de 2020, tendo como duragao prevista
84 meses.

NICCoLLa - Network for Innovative Care Competence Learning through Labs
(Network for Innovative Care Competence Learning through Labs (Erasmus+; Estado:
22Ano) - A rede de aprendizagem de Competéncias em Cuidados Inovadores através
de Laboratdrios concentra-se em questdes profundas, prioridades e desafios no atendi-
mento e no bem-estar, como envelhecimento demografico e escassez de profissionais. O
objetivo do projeto é aumentar e ampliar as competéncias necessarias para a implemen-
tacdo bem-sucedida de tecnologia no sector de assisténcia e bem-estar. Além disso, para
propositos futuros de desenvolvimento transdisciplinar continuo e inovagdo nesta drea,
apoiada por aprendizagem co-criativa, sera realizado um plano para o desenvolvimento
de um “Laboratdrio de Tecnologia de Assisténcia”. Com duracado prevista de 36 meses,
iniciou-se em setembro de 2019.

UP-rAISHe (EIT Health - Campus; Estado: Concluido) - O Programa de Formacao
UP-rAISHe para Executivos e Profissionais visou reduzir as barreiras ao teste e adocéo
de inovacgdo dentro das organizagdes de saude. Foi implementada uma abordagem
pedagdgica pratica, para equipas multidisciplinares que trabalham em organizagdes de
saude. A formacao foi ministrada por palestrantes especializados em design de inovacgao,
mudanga organizacional, compra publica de inovagao e implantacdo de solugdes digitais,
combinando semindrios presenciais com formagao on-line e produgdo de trabalhos em
casa, que aumentou as aptiddes e conhecimentos dos profissionais sobre como pilotar
e adotar inovagdo com sucesso, através do trabalho em projetos concretos (propostos
pelos préprios formandos). Também foram implementadas agdes de exploracéo para
tornar o programa sustentavel, apods esta sua primeira edigdo. O projeto iniciou-se em
janeiro de 2020 e tem a duragdo de 12 meses.

NIF - Needs-Led Innovation Fellowships (EIT Health - Campus; Estado: Concluido)
- 0 projeto NIF visou ativamente os principais desafios na area da saude - melhor aten-
dimento ao paciente, melhor salde da populacgdo e custo reduzido. A abordagem NIF
subjacente implicou a identificagdo de um amplo espectro de possiveis desafios de assis-
téncia médica (necessidades por responder), conhecimento dos problemas em detalhe,
para que apenas fossem desenvolvidas solugdes para necessidades clinicas claramen-
te compreendidas, com melhorias claras para os pacientes com base na oportunidade
comercial e potencial beneficio para o sistema de salde. Iniciado em janeiro de 2020
com duracdo de 12 meses.

Ageing@EITHealth_Brain PhD School (EIT Health - Campus; Estado: Concluido) - A
Escola de Doutorados para o Envelhecimento em Saude do EIT (Ageing@EITHealth) foi
fomentada por uma colaboragéo pan-europeia de parceiros académicos e ndo académi-
cos do EIT Health, para promover a formagao internacional e interdisciplinar de uma nova
geracdo de Doutorados especialistas, para alcangar competéncias sélidas em Inovagéo
e Empreendedorismo (I&E). O Ageing@EITHealth em 2020 teve como alvo o Envelheci-
mento Cerebral (Ageing@EITHealth_Brain), apoiando-se em programas acreditados de
Doutoramento (Programas nucleo) complementados com uma formagao robusta em
Inovacdo e Empreendedorismo baseado em Saude do EIT, portfélio multi-universitario
de ensino avangado em Envelhecimento Cerebral, bem como mobilidade internacional e
co-orientagao de teses de doutoramento em universidades, hospitais e empresas. Inicia-
do em janeiro de 2020 com duragdo de 12 meses.
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3.4.2 ATIVIDADES DE DISSEMINAGAO E CONTACTO COM A SOCIEDADE

No seguimento da estratégia do Laboratdrio no incremento do relacionamento com a
comunidade envolvente, em especial com decisores, tecido empresarial e mundo acadé-
mico, em 2020 destacaram-se os seguintes eventos nas areas de atuacao do Laboratorio,
como oradores ou moderadores:

- “Webinar Coimbra Sustainability Summit", moderacéo da sessao “Needs of Health
sector”, evento virtual, 22 de maio;

- “Webinar Coimbra Sustainability Summit", moderacao da sessao “Tech of Health sector”,
evento virtual, 27 de maio;

- “Webinar Coimbra Sustainability Summit", moderacao da sessao “Tech Panel”, evento
virtual, 25 de maio;

- Comunicagao “Adaptive Behavioral Models of Robotic Systems Based on Brain-inspired
Al Cognitive Architectures (Aphrodite)”, 29th IEEE International Conference on Robot
& Human Interactive Communication (RO-MAN2020), conferéncia virtual através de
underline.io, 31 agosto;

- “EIT Manufacturing, 1st Regional Executive Academy", evento virtual, 3 dezembro.

PARTICIPACAQ EM REDES NACIONAIS E EUROPEIAS

No contexto das atividades de disseminacdo e contacto desenvolvidas através da parti-
cipacdo em redes, destaca-se o EIT Health onde o Laboratdrio também participou
ativamente em 2020. O EIT Health é uma das maiores iniciativas de salude em todo o
mundo, que tem como objetivo langar as bases de cuidados de saude de forma susten-
tavel e, assim, promover, no futuro, condi¢des de vida mais sauddveis e o bem-estar
das pessoas, por toda a Europa. O EIT Health, no qual o IPN participa como membro
associado, encontra-se alavancado pela experiéncia de mais de 140 organizagdes que
abrangem as principais areas de cuidados de saude, tais como Farmacéuticas, MedTe-
ch, Cuidadores, Instituicdes de investigacao e Universidades. Entre as varias atividades
desenvolvidas pelo laboratdrio no ambito do programa de financiamento EIT Health,
destaca-se a preparagao e submissao de 22 propostas em 2020, com 5 aprovadas para
2021.

3.4.3. GESTAO DE RECURSOS HUMANQS E MATERIAIS

Para acompanhar o crescente nimero de atividades necesséarias a desenvolver em
projetos de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, bem como em outros projetos
estratégicos, a estrutura organizacional do Laboratério em 2020 beneficiou do reforgo de
6 novos recursos: 1 em Engenharia Eletrotécnica e Telecomunicagdes, 1 em Engenharia
Fisica, 3 em Engenharia Biomédica, 1 em Biologia.

Constituindo um dos pilares fundamentais para qualquer organizagao, os recursos huma-
nos do Laboratdrio beneficiaram de um plano de agdes de formagao com o objetivo de
reforcar as suas capacidades e desempenho dentro da organizagdo, nomeadamente
tendo em conta as dreas de competéncia dos dominios tecnolégicos. Assim, durante o
ano de 2020 destacam-se as seguintes atividades formativas:

- Participagcdo em formagcao de 2 dias, intitulado “Gestdo de Risco em Dispositivos Médi-
cos - Norma ISO 14971:2019", organizado pelo departamento IPN-Formacéo, 15 de junho
a 17 de julho;

- Participagdo na Formacao "ISO 14971 - Gestao do Risco de Dispositivos Médicos", orga-
nizada pela SGS Portugal, em formato virtual, 5 de maio;

- Participacao na Formacao "A Norma ISO 13485", organizada pela SGS Portugal, em
formato virtual, 13 fevereiro;

- Participacéo na Formacgao “Business Plan 2020 - Reporting and finances", organizada
pelo EIT, em formato virtual, 10 e 11 de dezembro.

IPN RA 2020 34



Conforme ja referido, foram formados internamente quatro Grupos de Especializagao
dedicados a formacao e partilha de conhecimento entre colaboradores, com o objetivo
de aumentar a participacdo em acdes de capacitacdo de forma focada nos dominios
tecnoldgicos Robdtica Colaborativa, Inteligéncia Artificial Embebida, Ciberseguranca
para Sistemas Embebidos e Transformagao Digital. Importa também referir, que apesar
da situagdo de pandemia por Covid-19, foi dada continuagdo as atividades de “Team
Building” num formato virtual, no sentido de manter a partilha experiéncias em prol da
unido e da amizade.

Por fim, o Laboratdrio, para dar resposta ao crescente nimero de elementos da equi-
pa (20 no total), tem vindo a reformular faseadamente a disposi¢do das suas salas de
acordo com a organica das diferentes areas e tipo de atividade, destacando-se a criagao
das salas de Sistemas Embebidos, Robética e Automacao, Internet of Bodies e Impacto.

3.5. LABORATORIO DE ELETROANALISE E CORROSAO (LEC)

A atividade do LEC durante 2020 caracterizou-se por uma intensa componente de Inves-
tigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, alguma formagao avangada e pela promocao de
contactos com clientes e potenciais clientes, tendo em vista o incremento da atividade
de prestacdo de servigos no laboratdrio. Apresenta-se de seguida uma descrigdo mais
detalhada dessa atividade:

3.5.1. PROJETOS DE I&DT E PRESTAGAQ DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

No ambito das atividades do laboratdrio, foram candidatados varios projetos de Investi-
gacao e Desenvolvimento Tecnoldgico, incluindo o projeto europeu:

Air-MPH (Avaliagdo de microplasticos no ar na saide humana) — Este projeto irad abrir
novos horizontes com tecnologias avangadas fotdnicas e quimico-electroquimicas para
desenvolver e implementar novos sistemas, sensores e dispositivos de alto desempenho
para a biomonitorizagdo de microplasticos no ar e em tecidos humanos. Esses sensores e
dispositivos serdo desenvolvidos para situagdes onde a saide humana estd comprometi-
da por micro- e nanopldsticos que incluem o lixo plastico (produtos de plastico, plasticos
com contaminantes ambientais adsorvidos etc.) e os microorganismos afetados pelos
micropldsticos. Este objetivo sera seguido, através de planeamento estratégico, pela
avaliacdo da exposicdo a microplasticos no ar, a sua concentragdo no corpo humano e
a avaliacdo dos efeitos precoces em criangas e adultos em condigdes normais de vida
e em ambientes industriais. O objetivo final sera fornecer dados cientificos para guiar a
politica de higiene ambiental, o uso de biomonitorizacéo e a protecéo da salde através
da avaliagdo do risco e dos perigos para a satide dos micro e nanoplasticos.

Continuaram a ser desenvolvidos projetos de investigacao e de desenvolvimento tecno-
légico e as suas aplicagdes nas areas de:

Eletroanalise, sensores e biossensores eletroquimicos - Novos materiais de eléc-
trodos de carbono e compdsito de carbono modificados por polimeros electroactivos em
meios aquosos e em liquidos idnicos a temperatura ambiente. Deposigdo de nanotubos
de carbono, de grafeno de nanoparticulas metdlicas ou magnéticas e efeitos electroca-
taliticos. Imobilizagdo de enzimas por encapsulamento ou reticulagdo e utilizagdo em
biossensores para a determinagao de glucose e outros substratos existentes em alimen-
tos e bebidas e matrizes bioldgicas complexas no ambiente e no foro clinico. Eléctrodos
de carbono impressos descartaveis e validagdo dos sensores.
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Bioeletroquimica - A nanobioelectroquimica estuda novas formas de automontagem
de moléculas bioldgicas adsorvidas em superficies carregadas, nomeadamente DNA
sobre carbono. Biossensores electroquimicos com DNA foram aplicados ao estudo dos
mecanismos de interacgdo de nanoparticulas e compostos tdxicos com o DNA, utilizando
voltametria, microscopia de forga atémica (AFM) e microscopia de tunel de varrimento
(STM). O papel protector dos antioxidantes na eliminagao de radicais livres por processos
de transferéncia de electrdo também foi investigado.

Corrosao - Os estudos de corrosdo envolveram a influéncia da composi¢cdo da solu-
¢ao na velocidade de corrosao (componentes agressivos e inibidores) e a nanoestrutura
do metal e métodos de inibicdo da corrosao incluindo por revestimentos de polimeros
electroactivos condutores e redox e extratos de folhas de plantas. Foram investigados
diferentes acos nano e microestruturados, o aluminio e as suas ligas e o cobre, e 0s
problemas decorrentes da adsorgdo de proteinas e outras moléculas bioldgicas.

Foram realizadas prestacdes de servicos para varios clientes, principalmente com a
camara de nevoeiro salino de ensaios ciclicos, e segundo as normas internacionais apro-
priadas, assim como para projetos europeus em que o IPN estd envolvido.

3.5.2. INTERNACIONALIZAGAG/DIVULGAGAO/FORMACAD

Além da divulgacao das atividades do LEC através dos projetos internacionais acima
mencionados com diferentes paises europeus, é de destacar a colaboracdo continuada
com a Universidade de Londres, Reino Unido, com a Universidade de Casablanca-Moham-
media, Marrocos, a Universidade de Bucareste, Roménia, a Universidade de Medicina e
Farmécia, Cluj-Napoca, Roménia, a Universidade de Sao Paulo (campos de Sao Carlos e
Sao Paulo), Universidade Estadual de Sao Paulo em Araraquara, Recife, Goiania e Federal
do Maranhao, no Brasil, a Universidade Carlos, Praga, Republica Checa, a Universidade
de Ankara, Turquia e a Universidade Auténoma de Madrid para o desenvolvimento de
sensores e biossensores quimicos e a sua aplicagdo para determinagdes no ambiente e
em alimentos e na inibicao da corrosao.

Foram realizadas em 2020 vdrias palestras e semindrios internos virtuais sobre a ativida-
de do laboratdrio assim como a participagdo do LEC em congressos e coldquios virtuais.

3.5.3. RECURSOS HUMANOS

O LEC contou com a presenga de 2 pds-doutorados financiados diretamente pela Funda-
¢do para a Ciéncia e Tecnologia ou por projetos europeus, 3 bolseiros de doutoramento
financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e pelo CNPq, Brasil e 1 bolseira
de investigagdo. Decorreram ainda estagios de estudantes de mestrado e doutoramento.
O Mestre Joao Carlos de Souza, continuou a realizar investigagao sobre o “Estudo do
comportamento eletroquimico da queratina e sua interagGo com p-toluenodiamina e
p-aminofenol e seus produtos de oxidacdo mimetizando reacdes de tintura permanen-
te de cabelo”, e parte do ano de 2020, no ambito do seu projeto de doutoramento, no
Instituto de Quimica, Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP),
Araraquara-SP, Brasil.

Ocorreram visitas cientificas de colaboradores de universidades estrangeiras, nomea-

damente a Prof. Dr. Berna Dalkiran da Universidade de Ankara e a Profa. Dra. Isaide
Rodrigues, do Departamento de Quimica, Universidade Federal do Maranhao.
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3.6. LABORATORIO DE GEOTECNIA (LABGEO)

No ano de 2020 o LABGEO desenvolveu atividades na area da prestagdo de servigos
especializados e de consultoria no ambito de projetos de geologia e geotecnia.

O LABGEO renovou a acreditacdo, cujo ambito abrange ensaios na area dos solos,
concedida em 2017 pelo Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC), segundo a norma
de Acreditagado de Laboratdrios NP EN ISO/IEC 17025 (Requisitos gerais de competéncias
para laboratdrios de ensaios e calibragao).

Na sequéncia da alteracdo da norma de acreditagdo, o LABGEO concluiu o processo de
transicao para a nova norma, a versao NP EN ISO/IEC 17025:2018, tendo o IPAC conce-
dido em dezembro de 2020 a transigao para esta nova versao da norma.

Em 2020 foram realizadas as auditorias interna e externa de renovagéo da concessao,
previstas no plano anual de auditorias, ndo tendo sido detetada nenhuma nao conformi-
dade grave ao Sistema de Gestado da Qualidade implementado.

Ainda no ambito da qualidade, participou no programa de Ensaios de Aptiddo de Materiais
de Construgado (Solos), promovido pela RELACRE - Associagdo de Laboratdrios Acredi-
tados de Portugal.

3.6.1. PROJETOS DE I&DT E PRESTAGAQ DE SERVIGOS ESPECIALIZADOS

Em 2020 o LABGEO deu continuidade as atividades iniciadas em anos anteriores em
torno de projetos de Inovacgdo e de Transferéncia de Tecnologia em diversas areas tecno-
légicas, tendo desenvolvido esforgos para candidatar novos projetos de investigagao.

No ambito da prestagdo de servigos foram elaboradas diversas propostas, com uma
taxa de adjudicacao significativa (na ordem dos 67%), tendo em consequéncia realizado
diversos estudos geoldgicos e geotécnicos, a monitorizagdo e controlo de construgdo de
varias obras de engenharia e a execugdo de ensaios laboratoriais e de campo.

Durante o ano de 2020 continuaram a ser solicitados estudos geoldgicos e geotécnicos
especializados para apoio a projetos de saneamento, promovidos por diversas entidades,
como Camaras Municipais, entre as quais as de Penela e Lous3, entidades empresariais
intermunicipais e gabinetes de projeto.

Destacam-se igualmente os seguintes trabalhos realizados em 2020: “Construcao da
Fase B do Aterro Sanitério de Apoio ao TMB de Coimbra. Estudo Geoldgico e Geotécnico”,
realizado para Oliveiras, S.A,; “Construgdo do Edificio Sede ENDIPREV, em Mortagua.
Estudo Geoldgico e Geotécnico”, realizado para ENDIPREV Shared Services, Lda.; “Talu-
de das Vérzeas. Estudo Geoldgico e Geotécnico”, realizado para AC, Aguas de Coimbra
E.M.; “Novas Instalacdes da ECEP no Parque Industrial de Cantanhede. Estudo Geold-
gico e Geotécnico”, realizado ECEP, Lda; “Construcéo das Unidades de Saude de Amor,
Bidoeira de Cima e Parceiros, Azdia e Barosa, Leiria. Estudos Geoldgicos e Geotécnicos”,
realizados para o Municipio de Leiria.

Durante o ano de 2020 o LABGEOQ realizou ainda estudos geoldgicos e geotécnicos de
pedreiras e o controlo de construcéo de diversas obras, nomeadamente a construcéo
da Fase B do Aterro Sanitario de Apoio ao TMB de Coimbra, em Vil de Matos, as quais
se deslocou com regularidade.
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O LABGEO deu continuidade a colaboragdo com a TPF - Consultores de Engenharia e
Arquitetura, S.A., iniciada em 2013, relativa a monitorizacédo de muros e taludes, através
da inspegdo visual, em diversas concessdes de autoestradas pertencentes a ASCENDI.
Sao exemplo desta colaboragéao trabalhos realizados na Subconcessao do Douro Interior
(IC5-1P2).

Realizou ainda diversas Notas Técnicas relativas a estabilizagdo de taludes e muros da
Concessao Grande Porto (A41) e da Subconcessao do Douro Interior (IP2).

3.6.2. RECURSOS HUMANOS

Para além da equipa de Diregdo do Laboratdrio e da colaboracdo, a tempo inteiro, de
técnicos e bolseiros, o LABGEO contou com a cooperacgdo especializada de docentes da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, sempre que a especi-
ficidade das tarefas o exigiu.

Ao longo do ano de 2020 os colaboradores do LABGEO tiveram formacéo em diversas
areas, salientando-se as formacdes na area da qualidade e de ensaios laboratoriais de
solos.

3.63. DIVULGACAQ E PROMOCAQ DE CONTACTOS

Em 2020 o LABGEO continuou a promover e a divulgar as atividades que desenvolve,
através do contacto com empresas, gabinetes de projeto e instituicdes relacionadas com
a drea da geologia/geotecnia.

3.7. LABORATORIO DE FITOSSANIDADE (FITOLAB)

O FITOLAB desenvolve as suas atividades nas dreas Agricola e Florestal dedicando-se a
investigacao e despiste de pragas e doengas das plantas e culturas, de forma a promover
um melhor estado fitossanitario das mesmas. Este laboratdrio conta com a supervisao e
colaboragdo de docentes e investigadores ligados a Universidade de Coimbra e ao Centre
for Functional Ecology (CFE), Unidade I&D da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra (FCTUC).

0 ano de 2020 registou uma dindmica superior a dos anos anteriores com o inicio de
novos projetos, e o inicio de novos desafios por via do aumento do portfolio de ensaios.
O volume de servigos prestados aumentou significativamente, resultado de um esforgo
sistematico na divulgagdo do laboratdrio e dos seus servigos e no estabelecimento de
parcerias com entidades publicas e captacdo de novos clientes. Foi o melhor ano em
termos de prestacao de servigos e aprovacao de propostas (taxa superior a 90%).

3.71.PROJETOS DE I&DT / PRESTAGAQ DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

A implementagao de projetos de investigagao aplicada, seja ela enquadrada em projetos
apoiados por sistemas de incentivos nacionais e internacionais, ou em prestagoes de
servigos especializados, representam o foco da atividade do laboratdrio. Neste ambito,
destacamos os seguintes projetos:

PROJETOS NACIONAIS EM CO-PROMOCAD
19Kiwi -Desenvolvimento de estratégias que visem a sustentabilidade da fileira do kiwi

através da criagdo de um produto (Parceiro Lider), PDR2020, Grupos Operacionais.
(2017-2021)
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+PrevCRP - Desenvolvimento de estratégias integradas para prevengdo do Cancro-resi-
noso-do-pinheiro) (Parceiro), PDR2020, Grupos Operacionais (2017-2021)

CULTIVAR - Rede de competéncias para o desenvolvimento sustentavel e inovagéo no
setor Agroalimentar (CENTRO-01-0145-FEDER-000020). O Programa Integrado de
IC&DT CULTIVAR tem como objetivo promover a sustentabilidade e inovagao do sector
Agroalimentar da Regido Centro através de uma rede de competéncias para o desen-
volvimento de solugbes no contexto dos desafios globais que atualmente ameagam o
sector Agroalimentar e a sustentabilidade e produtividade dos agroecossistemas. Neste
sentido, este projeto pretende caraterizar, conservar e valorizar os recursos genéticos
enddgenos regionais com o objetivo de contribuir para a dinamizagéo e desenvolvimento
territorial (2019-2022)

PROJETOS EUROPEUS - SUBCONTRACAQ

Wool2Loop - Geopolymer technology for the development of mineral wool waste value
chains. Caracterizagao do micobioma em fibras de (& de vidro.

REDES INTERNACIONAIS

IBER-XYFAS - Red Iberoamericana para la vigilancia de Xylella fastidiosa. CYTED
(2019-2022)

EuroXanth - Integrating science on Xanthomonadaceae for integrated plant disease
management in Europe (Cost CA16107) (Partner-MC), COST (European cooperation in
science and technology) (2017-2021)

PRESTAGOES DE SERVICOS

Destacam-se de seguida algumas Prestacgdes de Servigos Especializados desenvolvidos
durante o ano de 2020 e respetivos clientes, pela sua dimensao e importancia técnica e
cientifica que lhes esta associada:

Direcao Geral de Agricultura e Veterinaria — Andlises para despiste de Xylella fastidiosa
na zona infetada (Organismo de Quarentena Lista A2 EPPO) segundo Normas estandar-
dizadas da EPPO.

Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF, |.P.) - Participagéo no
Plano de Prospecgao Nacional para controlo e erradicagao do Cancro Resinoso do Pinhei-
ro, Fusarium circinatum (Organismo de Quarentena Lista A2 EPPO), com os servigos a
serem faturados aos produtores de MFR.

Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF, |.P.) - Participagdo no
Plano de Prospegao Nacional para despiste do NMP (nemétode da madeira do pinheiro),
com os servigos a serem faturados aos produtores de paletes, casca de pinheiro e outros
subprodutos.

Associagao de Viveiristas do Distrito de Coimbra (AVDC) - Andlises para despiste de
Citrus tristeza virus (CTV) (Organismo de Quarentena Lista A2 EPPO) segundo Normas
estandardizadas da EPPO.

Operadores econdmicos — Analises para despiste de Erwinia amylovora, Pseudomonas
syringae pv. actinidiae, CTV e de Xylella fastidiosa (Organismos de Quarentena Lista A2
EPPO) segundo Normas estandardizadas da EPPO.

ELABORAGAO DE CANDIDATURAS

Durante o ano de 2020, o FITOLAB deu continuidade as habituais atividades de elabora-
¢ao de candidaturas, com o objetivo de aumentar a participagdo em projetos financiados
e prestacdes de servigos especializadas. Assim, durante aquele ano, o FITOLAB parti-
cipou em duas candidaturas a projetos europeus H2020, uma candidatura nacional em
co-promogao, uma candidatura ao Mobilizador da Fundagao La Caixa, e uma candidatura
ao programa Erasmus+.

IPN RA 2020 39



3.7.2 RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2020 registou-se um aumento do ndmero de recursos humanos em
contratados em relagdo ao ano anterior, relacionados, com a contratagao de um Investi-
gador Doutorado e de uma Técnica no &mbito do projeto Cultivar. Em dezembro de 2020,
o laboratdrio contava com 4 pessoas contratadas, 1 bolseiro e 1 estagidrio.

No decurso de 2020, o FITOLAB contou ainda com uma aluna da ESAC- IPC no ambito
do Estagio Profissional do curso de Biotecnologia, uma aluna do ISEC-IPC no ambito do
estdgio final da Licenciatura Andlises Quimicas e Bioldgicas, duas alunas do ISEC - IPC
no ambito do estagio final dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais, uma aluna da
Licenciatura em Bioguimica da UC no dmbito de um estagio de verdo e ainda dois alunos
da Licenciatura em Bioquimica da UC no ambito da unidade curricular de Projeto.

O FITOLAB mantém a colaboracdo de diversos docentes e investigadores do Departa-
mento de Ciéncias da Vida da FCTUC, nomeadamente do CFE (Centre for Functional
Ecology), contando com quatro técnicos com o grau de Mestre, que tém vindo a aumentar
a sua formagao em fitopatologia.

No dmbito da formacao, registaram-se os seguintes eventos:

- Xf-factores. Last updates on diagnostic tools for the detection and identification of
Xylella fastidiosa, 21 de abril;

- Conferéncia sobre Plantas em Risco de Extingdo: A Lista Vermelha da Flora Vascular
de Portugal Continental, 13 de outubro;

- University of Berkeley: The Xylella Files seminar series, 7 de novembro;

- EPPO Training Workshop on ISO Standard 17025 (2017) & the EPPO Standard PM 7/98
(4): Specific requirements for laboratories preparing accreditation for a plant pest diag-
nostic activity, 10 e 15 de dezembro;

- Advance Course Monitoring and surveillance of Olive Pathogens, 16 de dezembro.

3.73 DIVULGAGAO E PROMOCAQ DE CONTACTOS

O FITOLAB participou durante o ano de 2020 em redes, eventos de disseminacgéao,
networking e formacao com a finalidade de aumentar a visibilidade do laboratdrio junto
de potenciais parceiros, destancando-se os seguintes:

- Visita a empresa Biorosa, 3 de fevereiro.

- Painel da Bacteriologia da European and Mediterranean Plant Protection Organization
(EPPO), 12 a 15 de maio;

- Apresentacao oral no Coimbra Sustainability Summit 2020, 22 de maio;

- Reunido com o Coordenador do Laboratério Colaborativo InnovPlantProtect, 02 de junho;
- Apresentacao oral nas TechTalks do Projeto IPN FITEC, 24 de junho e 16 de dezembro;
- Reuniao da parceria S3 HTF - Smart Specialisation platform High Tech Farming Part-
nership, 1 de julho;

- Participacéo a convite da CCDRC na preparagao da parceira europeia Berry + - estab-
lishing interregional cluster for the valorisation of natural resources & their side flows
towards high added value applications and access to market; new thematic area, 30 de
julho e 30 de agosto;

- Participagao a convite da CIMM centro na reunido “FOOD CORRIDORS - Empowering
Territorial Food Corridors within the European Union”, no ambito do Programa URBACT,
4 de setembro e 26 de novembro;

- Participagao em reunides da rede Euphresco - organisations funding research projects
and coordinating national research in the phytosanitary area, 09 de setembro, 21 de
outubro, 4 de novembro e 2 de dezembro;

- European Conference on Biodeterioration of Stone Monuments, 6 de novembro;

- Comunicagao oral por convite no Congresso Frutos 2020, 10 de dezembro;

- Jornadas Técnicas do iSkiwi, 19 de dezembro.
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Apresentagdo/publicagdo de artigos cientificos em publicagdes de referéncia:

- Analysis of fungal deterioration phenomena in the first Portuguese King tomb using a
multi-analytical approach, International Biodeterioration & Biodegradation, 1 de abril;

- Genetic Diversity of Pseudomonas syringae pv. actinidiae: Seasonal and Spatial Popu-
lation Dynamics, Microorganisms 2020, 11 de maio;

- Draft genome resources sequences of six Pseudomonas syringae pv. actinidiae strains
isolated from Actinidia chinensis cv. deliciosa leaves in Portugal, Phytopathology, 4 de
junho;

- High-Quality Draft Genome Sequences of Three Cyanobacteria Isolated from the
Limestone Walls of the Old Cathedral of Coimbra, Portugal, icrobiology Resource Annou-
ncements 9, 25 de junho;

- Parakomarekiella sesnandensis gen.et sp. nov. (Nostocales, Cyanobacteria) isolated
from the Old Cathedral of Coimbra, Portugal, (UNESCO World Heritage Site), European
Journal of Phycology, 27 de outubro;

- In vitro analyses of fungi and dolomitic limestone interactions: Bioreceptivity and biode-
terioration assessment, International Biodeterioration & Biodegradation Volume 155, 1
de novembro.

3.8. NUCLEOS E REDES DE COMPETENCIA - PATRIMONIO

Esta drea teve uma atividade muito expressiva em 2019 com o culminar de projetos
plurianuais com significativa expressao publica, em particular a conclusdo do “projeto
Reabilitar como Regra”, que conduziu a publicagdo do DL 95/20189, tenho iniciado 2020
com uma agenda de divulgagao e monitorizacédo da sua aplicacdo, e com a expectativa
de uma 22 fase para o projeto “Reabilitar como Regra", para cuja concecéo o IPN chegou
a ser convidado.

Todavia, e face a situagdo de saude publica, este foi bruscamente interrompido, aguar-
dando-se momento oportuno para a sua retoma.

Assim, 2020 foi marcado por uma redugao muito significativa de atividade, tendo sido
levados a cabo projetos de menor envergadura, ainda que relevantes, dos quais se
destacam:

- Apoio a criagdo da base de dados relativa ao patrimoénio imobilidrio publico.
Cliente: Gabinete da Secretaria de Estado da Habitacao

- Contributo técnico-cientifico para a definicdo de uma estratégia de intervencao no edifi-
cado no Centro Histdrico de Viseu, tendo em consideragdo os principios do DL 95/2019
(Projeto Porta Aberta a Reabilitacdo Social e Urbana).

Cliente: Santa Casa da Misericdrdia de Viseu

- Cursos de formacgdo avancada para arquitetos engenheiros da Regido Auténoma
dos Acgores, em parceria com o Governo Regional, através do Laboratdrio Regional de
Engenharia Civil (4 cursos, online, nos temas da patologia e reabilitagdo de edificios,
vulnerabilidade sismica e seguranga contra incéndios, tendo em consideracao as recen-
tes alteragbes regulamentares nacionais e europeias).

IPN RA 2020 41






4. VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

O Departamento de Valorizagdo do Conhecimento e Inovagao (VCI) continuou em 2020
as suas atividades de Gestao da Inovagao, Propriedade Intelectual e apoio inicial a cria-
¢do de empresas spin-off e startups, com destaque para a colaboragdo com a Agéncia
Espacial Europeia (ESA), nesse ambito.

4.1. COLABORAGOES NA AREA DA ECONOMIA DO ESPAGO

Desde 2012 que o VCI tem vindo a cooperar com a ESA — Agéncia Espacial Europeia,
promovendo a inovagao tecnoldgica e apoiando a transferéncia de tecnologia espacial
existente para setores ndo espaciais. Em 2014, o IPN tornou-se o primeiro ESA Space
Solutions Centre, entre os 21 centros existentes na Europa, a congregar os trés progra-
mas de transferéncia de tecnologia promovidos pela ESA: o Centro de Incubacgdo de
Empresas da ESA em Portugal (ESA BIC Portugal), a Rede de Parceiros de Inovagao
para Transferéncia de Tecnologia (ESA Brokers) e a Plataforma de Embaixadores de
Aplicagdes (ESA Business Applications). Em 2020 ocorreu uma extenséo do contrato
2014-2019 e foi submetida uma candidatura para um novo contrato para o periodo de
2021-2026.

Destaca-se ainda no ano de 2020, a conquista pelo ESA BIC Portugal do Prémio RegioS-
tars, promovido pela Comissao Europeia com o objetivo de identificar boas praticas de
desenvolvimento regional e inovagdo apoiadas por fundos europeus. Os vencedores
foram anunciados, em Bruxelas, pela Comiss&o Europeia, na cerimdnia oficial dos Regios-
tars, enquadrada na Semana Europeia das Regides e Cidades. Este projeto recebeu
financiamento complementar do Programa Centro 2020 para dinamizar o ecossistema
da regido centro ligado a economia do espago.

4.1, ATIVIDADES COM A AGENCIA ESPACIAL EUROPEIA (ESA)

Centro de Incubagao da Agéncia Espacial Europeia em Portugal (ESA Business
Incubation Centre Portugal — ESA BIC Portugal)

O Centro de Incubagao ESA em Portugal (ESA BIC Portugal), langado em 2014, terminou
a sua 12 fase contratual em 2019, tendo cumprido integralmente o objetivo de apoiar um
total de 30 novas empresas. Depois de nos primeiros cinco anos terem sido criados mais
de 100 empregos e gerado mais de 4,6 M euros de faturagdo com 78% desse volume
para exportacdo, 2020 assistiu a um crescimento igualmente assinaldvel: foram mais
12 as empresas a serem apoiadas pelo ESA Space Solutions Centre Portugal, ao mesmo
tempo que a rede de incubadoras que fazem parte do programa cresceu de trés para
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15 tendo em vista expandir o ecossistema espacial a todo o territdrio portugués. Assim,
temos agora a IPN Incubadora (Coimbra); UPTEC e CEiiA (Porto e Matosinhos); Startup
Braga; Startup Lisboa; SANJOTEC (Sao Jodo da Madeira); UA Incubator (Aveiro); Startup
Madeira (Funchal); PARKUrbis e UBImedical (Covilha); UALG TEC START (Faro); PACT
(Evora); NONAGON, TERINOV e Incuba+ (S. Miguel, Santa Maria e ILha Terceira, Agores).

Em 2020, o ESA BIC Portugal apoiou as seguintes 12 startups:
- ENARTIN (UPTEC);

- EPTUNE (UPTEC);

— FIELD (IPN Incubadora);

- Fregata Space (Startup Lisboa);
— GasExpress (IPN Incubadora);

- LS Engenharia (UALG);

— Mobleet (IPN Incubadora);

— OWL (IPN Incubadora);

— SpaceEngineer (IPN Incubadora);
— SPACEWAY (IPN Incubadora);

- Staruplo (SANJOTEC);

- ViboHealth (IPN Incubadora).

Plataforma Embaixadora do programa ESA Business Applications em Portugal

A Plataforma Embaixadora em Portugal, da agora denominada ESA Business Appli-
cations, tem como atividades principais o langamento de uma oportunidade anual de
financiamento de candidaturas para aplicacdes terrestres, de nome “SPARK4Business”
(nova nomenclatura para a anterior call “Small ARTES Apps Permanent Open Call"), que
vigorara durante os 5 anos (de 2020 a 2024), bem como realizar eventos em torno de
necessidades ou oportunidades terrestres com potencial de solugao por via da utilizagéo
de ativos espaciais da area das Comunicagdes por Satélites ou combinacgdes de quais-
quer dois ativos espaciais. Durante o periodo anterior, de 2015 a 2109, registaram-se 16
projetos apoiados (estudos de viabilidade) que conseguiram um investimento privado
complementar de 2.5M€. Em 2020, selecionaram-se 5 projetos no Spark 4 Business:
DroneMed da Connect Robotics Drone (entrega de medicamentos urgentes), TransNo-
tes da Mythical Technologies (digitalizagdo de notas de remessa de transporte para
um transporte sem papel eficiente e sustentavel), Bridge IMS da Matereo (monitori-
zagao de pontes e infra-estruturas similares), VMS da Forging Labs (monitorizagao de
vegetagao junto infraestrutura de energia) e o Controlador GEP da Airborne Projects
(controlador inteligente de propulsao elétrica para parapentes). O VCI continuou também
a apoiar empresas portuguesas a submeter projetos no ESA Business Applications, ou
seja, submissao de projetos diretamente junto da ESA, tendo-se apoiado, em 2020, 10
empresas a submeter projetos.

Brokers Nacionais da Agéncia Espacial Europeia (ESA) para Transferéncia de
Tecnologia Espacial — Innovation Partners

Iniciou-se em 2020 um novo contrato anual do IPN enquanto Broker da rede de Transfe-
réncia de Tecnologia da ESA, recentemente renomeado “Innovation Partners Network”.

De referir que no ano de 2019 este contrato teve um acréscimo de atividades — o IPN
passou também a ser um “ESA SME Point of Contact (PoC)", representando uma inicia-
tiva da ESA para se aproximar de PMEs e que encontra em cada estado membro uma
entidade que faz a interacao local. Ao abrigo deste contrato registaram-se as participa-
¢Oes nas seguintes conferéncias:

- Paris Space Week (Evento anual dedicado a juntar a industria internacional da area do
espago), realizado em Paris, 24 a 26 de fevereiro.

- Industry Space Days (Evento anual realizado pela ESA que tem como principal objetivo
juntar toda a industria europeia na area do espaco), realizado online, 16 e 17 de setembro.
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Organizou-se também o workshop online “Creating your Space” a 24 de setembro, na
valéncia de “ESA SME PoC", para facilitar o acesso de novas pequenas e médias empre-
sas a relagdes com a ESA - apoio no registo de plataformas digitais, como preparar e
submeter candidaturas, entre outras informagdes praticas sobre a ESA.

Destaca-se em 2020 um Successful Business Support Case reportado com base no
projeto Fleet CoPilot desenvolvido pela startup iTrackSolutions, alumni do programa
ESA BIC, que se ird concretizar num caso de transferéncia de tecnologia de uma patente
desenvolvida pela ESA com potencial de aplicagdo no meio terrestre.

4.].2.EVENTOS ORGANIZADOS PELO PT ESA SPACE SOLUTIONS

- Organizagao da 62 edigao da Portugal Space Summer School, em parceria com o Obser-
vatdrio Astronémico e Geofisico da Universidade de Coimbra - OGAUC; este ano, devido a
pandemia por Covid-19, o evento foi organizado em formato online, durante 4 dias, de 8 a
11 de setembro. A Portugal Space Summer School é uma escola de Verdo onde empreen-
dedores/as, estudantes ou investigadores/as, participam em equipa numa competicdo de
ideias de negdcio, a partir de um conjunto de desafios baseados na utilizagao de tecno-
logia do Espaco. E um dos eventos privilegiados para o scouting de empreendedores/
as e startups para o ESA BIC Portugal. Este ano, a iniciativa contou com 42 partici-
pantes, provenientes das mais diversas dreas (engenharias, entre as quais aerondutica,
aeroespacial, e fisica; medicina; marketing; relagdes internacionais; geologia) e de varias
instituigdes de ensino superior do pais (Instituto Politécnico de Coimbra, Instituto Supe-
rior Técnico, Universidade Nova de Lisboa, Universidade de Aveiro, Universidade da Beira
Interior, Universidade de Coimbra, Universidade do Porto e Universidade Catélica Portu-
guesa) e do estrangeiro (Brasil, Italia e Reino Unido). Para além das talks tematicas do
OGAUC, IPN e ANACOM, foram organizados 2 webinars com: Luca Rossettini, CEO da
D-Orbit e com Frank Salzgeber, Head of Innovation and Ventures Office na ESA European
Space Agency. Na sessao final contou-se com duas keynote speakers: Vera Gomes, da
Comissao Europeia - DG DEFIS e Chiara Manfletti, da Portugal Space. De destacar, por
ultimo, a participagdo nesse evento de 18 mentores/as de 10 empresas da nossa comu-
nidade, de 3 incubadoras da rede (SANJOTEC, NONAGON e UBIMEDICAL) e a angariagao
de 900€ em patrocinios para o evento, dados por 6 empresas da comunidade espago.

- Organizacao da 42 edigdo "ACTINSPACE" - Coimbra, nos dias 13 e 14 de novembro.
O ActinSpace é um concurso internacional de inovag3o iniciado pela Agéncia Espacial
Francesa (CNES) que retine mais de 100 cidades em 5 continentes. Apoiado pela ESA
e pela rede ESA Business Incubation Centres. Dirigido a estudantes e empreendedores
de todas as dreas, o ActinSpace® reuniu, durante 24 horas, 10 equipas, com cerca de 50
participantes, que desenvolveram solugdes inovadoras com tecnologias espaciais com
base nos desafios estabelecidos pelos organizadores e parceiros do evento.

- Organizacdo do 62 aniversario ESA Space Solutions Centre Portugal: o ESA Space
Solutions Centre Portugal, assinalou no dia 16 de dezembro, o sexto aniversdrio com
um evento online. O evento contou com as intervengdes de Teresa Mendes (Presidente
do IPN), Ricardo Conde (Presidente da Portugal Space) e a Joana Kamenova (Business
Analyst na European Space Agency — ESA, para além das empresas e incubadoras desta
comunidade. No evento foram apresentadas as novas startups, bem como as 15 incu-
badoras da rede.
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4.1.3.PROJETOS CO-FINANCIADOS

ASTROPRENEURS - O projeto visou transformar ideias relacionadas com o Espago em
negdcios vidveis e promover oportunidades para empreendedores/as oriundos do setor
do Espaco ou de outros setores, sendo financiado pela Comissao Europeia, no ambito do
programa HORIZON2020. Teve a duracgdo de 36 meses, com inicio em janeiro de 2018 e
conclusao em 31 de dezembro de 2020, apds um pedido de extensdo de mais 6 meses.
Envolveu uma parceria de 8 entidades europeias coordenadas pelo IPN: Aerospace Valley
(Franga), Brimatech (Austria), CESAH (Alemanha), Czech Invest (Republica Checa), KIM
ben (Espanha), STFC (Reino Unido) e Verhaert (Bélgica).

O principal objetivo deste projeto foi a dinamizagdo de um programa de mentoria para
startups que utilizam tecnologia espacial ou dados de satélites. Desde o inicio do projeto
até ao final do ano de 2020 foram selecionadas 167 startups (das quais 27 sdo portu-
guesas), provenientes de 21 paises europeus; foram também aceites 160 mentores/as
(dos quais 27 de Portugal), residentes em 17 paises europeus. Outro objetivo central foi
a criacdo de um mapeamento de contactos Europeus relevantes para a inovagao e o
empreendedorismo no sector espacial Europeu, tendo sido identificados cerca de 1300
contactos, cobrindo em 20 paises Europeus, entre startups, empresas, stakeholders,
incubadoras, programas de aceleragao, eventos e, ainda, mais de 400 instrumentos de
financiamento publico e privado, em 31 paises da Europa. Estes contactos permitiram a
criagdo da European Space Network, uma plataforma que incentiva conexdes e oportu-
nidades de negdcios nos setores Space2Space e Space2Terrestrial.

0 apoio dado as startups pelos 8 parceiros contabilizou no total mais de 5000 horas de
mentoria, donde se destaca como resultado o acesso a financiamento: foram submeti-
das mais de 140 candidaturas por cerca de 60 startups no valor de praticamente 32M€;
destas candidaturas, foram aprovadas 84, 14 estdo em avaliagdo e 42 rejeitadas, tendo
sido angariados cerca de 11M€. As 27 startups portuguesas apoiadas pelo IPN recebe-
ram aproximadamente 900 horas de mentoria nas areas de negdcio, financiamento e
técnicas. 14 dessas startups portuguesas apresentaram 25 candidaturas a instrumen-
tos de financiamento, das quais 15 foram aprovadas e traduziram-se na angariagao de
645.000€ para criar e consolidar os seus negdcios.

Por fim, é ainda de destacar a organizagcdo de 3 eventos no contexto do projeto
Astropreneurs:

- 0 Astropreneurs Mentoring Bootcamp, um evento online que nasceu da necessidade
de responder a pandemia por Covid-19, criando oportunidades adicionais de formagao
e networking, para as startups do projeto e outros/as empreendedores/as, startups e
stakeholders interessados. O evento, que decorreu em 5 dias consecutivos entre 19
e 23 de outubro de 2020, teve uma duracao de 34 horas, envolvendo 35 oradores/as
convidados e uma audiéncia de 188 participantes. No seu contexto foi organizada uma
sessdo de pitch para investidores de toda a Europa, onde 11 empresas fizeram as suas
apresentacdes: de Portugal, participaram a Connect Robotics e a Theia. O IPN esteve
ativamente envolvido em todas as fases do evento, desde o planeamento, organizagao,
dinamizacao, promogao e avaliagao.

- nos dias 15 e 16 de dezembro de 2020, foram organizados pela parceria os 2 eventos
finais, em formato digital: o AstroMatchaton e o Astropreneurs Touchdown, onde o IPN,
como entidade coordenadora, mais uma vez participou em todas as fases do evento,
desde o planeamento, organizacao, dinamizagao, promocao e avaliagao. O AstroMat-
chaton, com a duragdo de 1 dia completo, teve por objetivo promover o networking e
oportunidades de negdcio para as startups que participaram no programa de aceleragao
e contou com 100 participantes; Frank Salzgeber, Head of Innovation and Ventures Office
da ESA Space Solutions, foi o keynote speaker. O Astropreneurs Touchdown foi a sesséo
de encerramento formal do projeto, com a duragdo de meio dia, tendo contado com 60
participantes. Foi keynote speaker, Tomas S. Jonsson da Comissao Europeia - DG DEFIS
e como oradores convidados os membros da Advisory Board, 4 mentores/as, 4 startups
e das 8 entidades da parceria.
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Apds o periodo de elegibilidade e de implementagéo das atividades, terdo de ser realiza-
das as agdes formais de encerramento, até ao final de Fevereiro de 2021: realizagao de
final review meeting (technical & financial), submiss&o do relatdrio final de atividades e
das contas, entre outras que possam ainda ser posteriormente solicitadas.

INFANTE - O projeto INFANTE é uma iniciativa da I&DT para o desenvolvimento e
demonstracdo em drbita de um microssatélite, como primeiro componente de uma
constelagdo para vigilancia maritima, observacao da Terra e comunicagdes entre satéli-
tes e estacgdes de solo. Este projeto mobilizador, de 30 meses com inicio em outubro, é
liderado pela TEKEVER e envolve 20 entidades empresariais e do sistema de I&DT. Ira
tirar partido das oportunidades criadas pela emergéncia do New Space e dos promisso-
res conhecimentos técnicos desenvolvidos ao longo dos ultimos 20 anos em Portugal.
0 ano de 2020 foi 0 ano de desenvolvimento de desenho técnico tendo ja sido desen-
volvidos alguns pilotos tecnoldgicos em fase de teste preliminar. O IPN acompanhou
estes desenvolvimentos para identificar oportunidades de valorizagao espago-Terra das
referidas tecnologias.

GO2SPACE - O objetivo do projeto Go2Space HUBs - Generating new sOlutions 2 and
from Space through effective local start-up HUBs é garantir a criagdo e o crescimento
de empresas na Europa, oferecendo tecnologia e servigos no e do setor espacial, promo-
vendo a criacdo de valor e de inovagdo através da fertilizagao cruzada, da formagao, da
participacdo em redes e eventos, que se ligam efetivamente com as iniciativas promo-
vidas pela UE. O projeto estabelecera trés Hubs Espaciais em Madrid, Espanha (UC3M),
Tallinn, Estoénia (Tehnopol) e Coimbra, Portugal (IPN), para fortalecer as comunidades e
redes locais de empreendedorismo e negdécios, garantindo a criagdo de novas startups
e facilitando o crescimento de startups e PMEs existentes no e do setor espacial. E um
projeto H2020, com duragdo de 24 meses, com inicio em dezembro de 2019. Envolve
uma parceria de 6 entidades em toda a Europa: UC3M-UNIVERSIDAD CARLOS Ill DE
MADRID, ES (coordenador); TECPAR-Fundacja Partnerstwa Technologicznego Tech-
nology Partners, PL; EUN-Europe Unlimited SA, BE; TEHNOPOL-Sihtasutus Tallinna
Teaduspark, EE; IPN-Instituto Pedro Nunes, PT e MAC-Associacdo Madrid Plataforma
Aeronautica Y Del Espacio, ES. Até a data, o GO2Space IPN - Hub apoiou 5 empreendedo-
res ( Agrotour, Space4Agro, Teraqua,Fire Rescue, Ambrosio +) e 5 empresas (SpaceWay,
Matereo, Staruplo, LS - Eng geografica e Resilys).

NOVEXPORT - O projeto NOVExport tem por objetivo apoiar e reforgar o crescimento das
pequenas e médias empresas do sudoeste da Europa nos mercados agricola, ambiental e
maritimo da América Latina, através do amadurecimento tecnoldgico dos seus produtos
e servigos, recorrendo a utilizagao de tecnologia espacial, dados digitais e loT. O projeto
desenvolvera diferentes ferramentas para facilitar o acesso aos maiores e mais rentaveis
mercados da América Latina e para promover produtos e servigos europeus de qualidade.

A partir de seis polos de inovacdo e exportagdo: dois em Franga (Montpellier e Pais
Basco Francés), trés em Espanha (Badajoz, Bilbao e Madrid) e um em Portugal (Coimbra),
pretende-se criar um ambiente favordvel para o amadurecimento de projetos de negé-
cio e promover processos de cocriacdo, mantendo o foco na internacionalizagao. Cada
polo é responsavel por selecionar entre 10 e 20 empresas, que terdo a oportunidade de
amadurecer o seu produto ou servigo, e obter acesso a um diagndstico personalizado,
informacdes de mercado, dados digitais e do Espaco e formac&o. Até a data o programa
de aceleragao selecionou 25 SME, tendo 21 delas iniciado o programa.
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4.1.4. OUTRAS ATIVIDADES

Registaram-se um conjunto de outras atividades, tais como prestagdes de servigos ou
participagbes/organizacdes/acolhimentos de eventos, destacando-se os seguintes:

- Acolhimento da visita ao IPN - ESA Space Solutions Portugal e reunido com represen-
tante da ESA Harmonization Team, Marco Freire, 7 de janeiro;

- Apresentacdo sobre “Astronautas” na Creche N.2 Sr.2 da Conceigédo, em Assafarge -
Coimbra, para sensibilizagédo sobre o Espago na comunidade, 10 de janeiro;

- Organizagao de evento “ESA Space Solutions Portugal - Into 2020 and Beyond", com a
participagdo da CCRDC, Portugal Space, startups da comunidade, 10 de fevereiro;

- Dinamizagdo de workshop na FEUC, para estimulo a criagdo de negdcios com base
em tecnologia do espaco “From space down to earth in 90 min. Are you ready?", 11 de
fevereiro;

- Dinamizacao de workshop no ENEF202 - Encontro Nacional de Estudantes de Fisica, que
decorreu na UC, para estimulo a criagdo de negécios com base em tecnologia do espago
“Bringing space down to earth in 90 min. Do you want to give it a try?", 21 de fevereiro

- Apresentagao de talk “How to startup?” e dinamizagéo de workshop na Semana Aeroes-
pacial, que decorreu no Instituto Superior técnico, para estimulo a criagdo de negdcios
com base em tecnologia do espaco “Bringing space down to earth in 90 min. Do you want
togiveitatry?’ 4 a5 de marcgo;

- Organizacao de “hackathon espacial”, em co-organizagdo com Coimbra BEST Group
- Conselho de Estudantes Europeus de Tecnologia Local BEST Group Coimbra e Univer-
sidade de Coimbra EBEC European BEST Engineering Competition, promovido por ESA
Space Solutions Portugal, 7 e 8 de margo;

- Organizacéao de evento digital “Power your business with space”, para divulgacao de
oportunidades de negdcio e de financiamento na economia do espago para startups e
PME, 8 de abril;

- Participacdo em aula a distancia, incluindo a realizacao de visita virtual IPN - ESA Space
Solutions Portugal, apresentacao de talk sobre “Inovacéao e proposta de valor” e dinami-
zagao de workshop “Mission (im)Possible” para estudantes do Mestrado de Gestdo da
FEUC, 20 de abril;

- Dinamizacg3o de sessdo online nas Airborne Week - Jornadas de Aerondutica, para
estudantes da UBI, incluindo a realizag@o de visita virtual IPN - ESA Space Solutions
Portugal, apresentagao de talk sobre “Inovagao e proposta de valor” e dinamizacéo de
workshop “Mission (im)Possible”, 13 de maio;

- Participagao no webinar “Aspire with ESA”, 3 de junho;

- Participagao em reunidao meeting “Space Online Meeting”, 4 de junho;

- Participacdo em aula a distancia, incluindo a realizagdo de visita virtual IPN, LIS e ESA
Space Solutions Portugal, apresentacao de talk sobre "ESA & EO Cases"” para estudantes
de Engenharia Informatica do ISEC, 8 junho;

- Organizagao de reunido online “Welcome ESA BIC Portugal Partners”, para a rede de
incubadoras que integram o programa de incubagéo; 16 junho;

- Participagdo no workshop online "Transferéncia de conhecimento - Automdvel, Aero-
ndautica e Espaco”, 14 julho;

- Organizacdo Inovation Days no @mbito do projeto GO2Space, 22 de julho;

- Apresentacao de talk online "Give me more space”, no evento Physis, organizado na UC,
26 setembro;

- Participagao no evento digital "AED Days", 6 a 8 outubro;

- Participagao na reunido online, promovida pelo Creative SIG da EBN, 13 outubro;

- Organizacgao do langamento do HUB de Coimbra: NOVexport, 15 outubro;

- Participagao no evento digital “European Angel Investment Summit 2020", 28 e 29
outubro;

- Organizagao do evento digital “Give your company some space” GO2Space para star-ups,
SMEs e empreendedores do sector espacial e ndo espacial, 2 de dezembro;

- Participagdo em aula a distancia, com talk “Give me more Space” para estudantes de
Mestrado em Gestao e Engenharia Industrial do ISEC, 11 dezembro;
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- Organizacéao de reunido online “Galp meets IPN & ESA Space Solutions Portugal”, com
representantes da GALP, 11 dezembro;

- Organizagao do evento digital “ESA Space Solutions Portugal - 6th Anniversary", 16
dezembro.

4.2. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Nas temaéticas da propriedade intelectual e da comercializagdo de tecnologias, o VCI
focou a sua intervengdo num conjunto de valéncias direcionadas para as necessidades
das empresas de base tecnoldgica e de grupos de investigagao associados, universidades
e organizagdes congéneres. Dentre estes, destacam-se:

- Apoio na protegao de inovagdes e resultados de |&DT;

- Consultoria de base em Propriedade Intelectual e Inovagao;

- Formacgao em Propriedade Intelectual e em negociagao de ativos intelectuais;

- Intervencdo num projeto especifico de construgdo de um caso de estudo de boas prati-
cas em propriedade intelectual com o Instituto Europeu de Patentes (EPO - European
Patent Office).

Esta vertente consubstanciou-se em contactos regulares, presenciais e remotos, com
interessados ao longo do ano de 2020, dos quais destacamos:

- Um trabalho especifico de consultoria em propriedade intelectual realizado para a
empresa TIS SYSTEMS, Lda., entre os meses de Abril e Junho;

- Um segundo trabalho de consultoria realizado em beneficio da empresa STEMLAB, S.A.
centrado em pesquisas ao estado da técnica relativas a um projeto de I&D em curso,
entre Setembro e Dezembro;

- O inicio no ano de 2020 de trabalhos de consultoria com a Fundagao Beatriz Santos e a
empresa Skillent, Lda, de acompanhamento de um projeto de I&D conjunto entre estas
duas instituigoes;

- A elaboragdo de um Case Study sobre boas praticas no uso do sistema da propriedade
intelectual em PME’s, com o relato do caso da empresa Perceive 3D, trabalho contratado
pelo EPO - European Patent Office junto do IPN, em paralelo com outras 6 instituigdes
europeias. Este trabalho decorreu a partir de Margo de 2020, prevendo-se a conclusao
dos trabalhos no primeiro trimestre de 2021;

- O pedido de patente internacional WO/2017/051393, reivindicando resultados de I&D
emergentes das atividades do Laboratdrio de Automacéo e Sistemas do IPN, na drea da
instrumentacg3o para atividades agricolas e cujo requerente Unico é o IPN em 4 paises
europeus, encontrava-se em finais do ano de 2020 em fase de resposta ao relatdrio de
exame emitido pelo European Patent Office. Ainda no particular dos direitos de proprie-
dade industrial requeridos pelo IPN, refira-se no ano de 2020 a renovagao do registo do
logdtipo n? 2741 da instituicdo junto do INPI, encontrando-se agora renovado até ao ano
de 2029;

- No particular da consultoria nas fases iniciais do processo de protegdo (andlise da
viabilidade de protecdo e pesquisas preliminares apoiadas ao estado da técnica) foram
realizadas cerca de 45 reunides, maioritariamente por meios remotos devido a situacéo
de pandemia que se observou durante quase todo o ano de 2020, com empreendedores
e promotores de projetos inovadores;

- Destaque-se, ainda, o apoio ao registo de 8 marcas nacionais através do portal Internet
do INPI e junto do Instituto de Propriedade Intelectual da Unido Europeia (EUIPO/IPIUE),
assim como diversas atividades e eventos ligados a tematica da propriedade intelectual,
gue se descrevem infra.
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Quanto a outros eventos na area da propriedade intelectual e em areas conexas, em
2020 o VCl esteve envolvido num menor nimero de eventos que em 2019, uma vez mais
decorrente do cancelamento ou adiamento de inimeros eventos e iniciativas em virtude
da pandemia Covid-19. Enunciam-se aqueles em que interveio de seguida:

- Visita ao IPN de ULf Hakansson, Head of IP do INL - Instituto Ibérico de Nanotecnologia,
a 15 de Janeiro;

- A formacao “A propriedade industrial e a empresa”, com a duragao de 8 horas integrada
no plano de formagao da Academia da Pl do INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial. Modo remoto via ZOOM, 11 de novembro.

- “Intellectual Property Fundamentals for researchers and Doctorpreneurs”, apresen-
tagdo no ambito da EIT Health Ageing PhD. School. 16 de Novembro, em modo remoto;
- Intervengdo na mesa redonda subordinada ao tema “Investigagdo e mecanismos de
transferéncia efetiva de conhecimento”, parte integrante da 102 Conferéncia (em modo
digital/remoto) FORGES, “O Ensino Superior na era Digital nos paises e regides de lingua
portuguesa: Desafios e Propostas”, a 19 de Novembro;

Neste ambito, o VCI acompanhou ainda os seguintes eventos em 2020:

- "Shaping tomorrow: 3D printing and its impact on IP", Conferéncia Digital organizada
pelo EPO - European Patent Office de 13 a 16 de Julho;

- Acompanhamento das primeiras duas sessdes remotas de coordenagao do Projeto
“PATLIB 2.0" de reforma da rede de centros PATLIB do EPO - European Patent Office
realizadas durante o ano de 2020, a 10 de Novembro e 16 de Dezembro;

- “The Role of Patents in an Al Driven World", Conferéncia Digital organizada pelo EPO -
European Patent Office a 17 e 18 de Dezembro.

Refira-se também, no que respeita ao ano de 2020 (fevereiro a junho) a manutengao da
colaboragao na Unidade Curricular "Assuntos Regulamentares e Patentes” do 22 Semes-
tre do 32 ano do Curso de Farmécia Biomédica Faculdade de Farmécia da Universidade
de Coimbra e na Unidade Curricular do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuti-
cas da mesma Faculdade, denominada “Propriedade Intelectual, Empreendedorismo e
Inovacao”, bem como colaboragtes regulares em aulas avulsas sobre os mesmos temas
ministradas na Universidade de Coimbra e ISEC.

Ainda no que respeita a propriedade intelectual, durante o ano de 2020 manteve-se a
presenga no SACEPO - Standard Advisory Committee para as areas das ferramentas de
comunicacao e disseminagao de patentes. No ano de 2020 néo foi organizada a habitual
reunido anual deste 6rgdo consultivo, a qual deverd retomar em 2021, ainda em modo
remoto.

Manteve-se, ainda, a intervengdo no SME Expert Group do Observatory do Instituto de
Propriedade Intelectual da Unido Europeia (EUIPO/IPIUE), com a realizagdo de uma
reunido em modo remoto a 20 de Outubro, bem como diversas interagdes em platafor-
ma Microsoft Teams ao longo do ano, providenciando feedback a vérios documentos e
instrumentos de apoio que se encontram em preparagao.

Por ultimo, continuou a intervengdo no Working Group Legal da EARTO - European Asso-
ciation for Research and Technology Organisations, dedicado a troca de experiéncias e

producao de guidelines nas areas juridicas e de propriedade intelectual. Decorreram trés

reunides deste grupo em 2020, a 4 de Fevereiro na sede da instituicdo em Bruxelas, ainda

em modo presencial, e a 2 de Julho e 23 de Novembro, em modo remoto.

IPN RA 2020 50



4.3 GESTAO DE INOVAGAO E APOIO A CRIAGAO DE EMPRESAS
SPIN-OFF

0 VCI promove diversas atividades de fomento ao empreendedorismo de base tecnold-
gica, incluindo a organizacédo de workshops de inovagao e programas de aceleragdo de
empresas spin-off, normalmente materializados em projetos co-financiados e/ou presta-
cao de servigos a clientes institucionais/corporate, dos quais se destacam as seguintes:

431, PROGRAMAS DE ACELERAGAO DE IDEIAS E STARTUPS

- Adaptacdo da metodologia de aceleragao do VCI para o formato Moodle, de forma a
permitir o seu uso em ambiente online e assim maior alcance e adaptagao aos tempos
atuais de realizagdo de workshops online. Prevé-se que esta versao seja langada no
inicio de 2021.

- Apoiou a implementagao da 1.2 Edigdo do Programa de Aceleragao Empresarial, num
novo modelo que permite robustecer o negdcio de startups para as quais o IPN desen-
volveu o seu produto “core”. Devido a pandemia adaptou-se o programa delineado para
versao online, que foi feito de forma individual para cada startup, nomeadamente a Mind-
Flow e a Cosmedesk, empresas da incubadora do IPN.

- Aceleracdo e valorizagdo de ativos tecnoldgicos: colaboragdo com os laboratdrios do IPN

na valorizagdo dos seus ativos tecnoldgicos, no ambito do projeto “IPN - Financiamento
Base FITEC". O VCI desenvolveu uma metodologia especificamente para estes casos,
adaptada da sua metodologia de aceleracéao e startups, destinada a encontrar, para
uma dada tecnologia, um uso e respetivo produto, uma identificagdo de mercado-alvo
e possibilidade de se criar MVP para demonstragao junto de potenciais clientes. Foram
realizadas duas a¢des com os laboratdrios LIS e LAS, onde foram trabalhados cinco
ativos tecnoldgicos.

43.2. PRESTAGOES DE SERVICOS DE INOVAGAQ A EMPRESAS E DEMAIS STAKEHOLDERS

- Revisdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coim-
bra para o periodo 2021-2027: O VCI foi contratado pela Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra, para a revisao da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
da Regido de Coimbra para o periodo 2020-2024, com base no trabalho anteriormente
realizado e apresentando no documento “Estratégia Integrada de Desenvolvimento Terri-
torial da Regido de Coimbra (2014-2020)".

4.3.3.PROJETOS COFINANCIADOS

- Reservas da Biosfera: territdrios sustentaveis, comunidades resilientes: o projeto visa
a valorizagdo dos territdrios em cumplicidade com as comunidades, compreendendo os
ativos patrimoniais e servigcos de ecossistema, e apostando no reforgo das competéncias
e no modelo de governanga. Promovido pela Quaternaire Portugal AS, tem como parcei-
ros a Universidade de Coimbra, a Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, a PC&A — Consultores de Marketing Estratégico, Lda, Instituto Pedro
Nunes, a Ordem dos Biélogos e os parceiros internacionais KEEP — Knowledge for Peace,
People and the Planet, Universidade de Bergen, Nordhordland Utviklingsselskap IKS,
Icelandic National Commission for UNESCO. Conta com financiamento do EEA Grants de
2 M euros. O VCI vai desenvolver um programa de aceleragao para projetos inovadores
gue possam aproveitar as potencialidades das reservas da biosfera.

IPN RA 2020 51



4.3.4.OUTRAS ATIVIDADES

- Coimbra 2030: A Universidade de Coimbra, a Comunidade Intermunicipal da Regigo de
Coimbra (CIM RC) e o IPN, através do VCI, uniram esforgos para enfrentar a crise provo-
cada pela pandemia de Covid-19, através da criagdo da "COIMBRA2030 - Plataforma
para o Desenvolvimento da Regigo de Coimbra — Task Force Covid-19 — UC-CIM-IPN".
A iniciativa, coordenada pelo CeBER - Centre for Business and Economics Research,
da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC), pretende recolher e
disponibilizar informagoes e préaticas, regionais e internacionais, que apoiem a tomada
de decisdo dos agentes regionais no desenvolvimento das politicas publicas, bem como
formular recomendagdes para a definicdo de medidas e monitorizagao das Medidas de
Apoio a Empresas e Familias da CIM RC e respetivos Municipios.

- Summer@IPN: Foi organizada a terceira edicdo do Programa de Estdgios de Verdo Nao

Curriculares para Estudantes do Ensino Superior - Summer@IPN, com o objetivo de
estabelecer uma aproximagao com potenciais e futuros empreendedores/as e profis-
sionais qualificados, provindos do ensino superior. Mesmo com a situagao de pandemia
gue se atravessa, considerou-se importante manter a iniciativa e continuar a criar opor-
tunidades para as empresas da nossa comunidade atrairem jovens talentos e para os/
as estudantes adquirirem e desenvolverem as suas competéncias em contexto laboral,
promovendo a aproximagao entre a academia e a nossa comunidade de base tecnoldgica.
Todas as questdes de salde, higiene e seguranca foram acauteladas pelo IPN e pelas
empresas de acolhimento e os estagios decorreram em teletrabalho ou de forma mista,
ou seja, alternando entre dias presenciais e dias em teletrabalho. Abriram-se um total
de 29 vagas de estdgio, as quais se candidataram 229 estudantes; destes, 61 foram
pré-selecionados. No final do processo de recrutamento e selegao, ficaram colocados
em estagios de verdo 23 estudantes em 9 empresas de acolhimento e em 3 unidades do
IPN. Em colaboragdo com a equipa de Comunicagao do IPN foram realizados 10 videos
com as empresas de acolhimento e estagiarios/as.

- Participacdo como juri no concurso World Summit Awards - Mobile Content, organiza-
do pela APDC (Associagdo Portuguesa de Comunicagdes). O processo de selecéo teve
participagao, para além do IPN, de empresas como a ALTICE, IMPRESA, Microsoft, TVI,
RTP e NOS, entre outras.

- Lecionagao da disciplina de Processos de Gestao de Inovagao (PGl) aos alunos do Curso
de Engenharia Informaética, durante os anos letivos de 2020/2021.
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5. CRIAQA'O/APOIOI DE EMPRESAS
DE BASE TECNOLOGICA

Apesar de, durante o ano de 2020, toda a atividade de incubagao de empresas se ter
desenvolvido através da associacdo IPN-Incubadora, apresenta-se, neste relatdrio, um
resumo das atividades realizadas, permitindo assim aos associados do IPN um acompa-
nhamento préximo dessa associagao.

0 exercicio de 2020 foi especialmente dificil devido ao impacto da pandemia Covid-19.
Apesar de alguma resiliéncia, devido ao tipo de atividades desenvolvidas (produtos e
servigos de base tecnoldgica), na generalidade menos expostas aos constrangimentos
provocados pelas medidas impostas pelas autoridades no sentido de conter a pandemia,
sentiu-se um importante impacto nas empresas incubadas que acabou por se refletir no
desempenho da Incubadora, fundamentalmente ao nivel da modalidade de incubacéo
fisica, registando-se uma quebra na taxa de ocupacdo média anual de 97,8% em 2019
para cerca de 88% em 2020. Outra area onde se sentiu um importante impacto foi na
execugao de projetos cofinanciados nacionais e europeus, uma vez que a situagdo provo-
cada pela Covid-19 forgou a adiamentos e diminuigdo no ritmo de execugao dos projetos
em curso e atrasos significativos na abertura e andlise de candidaturas submetidas.

Deste modo, pela primeira vez desde 2016, verifica-se um encerramento do exercicio
com resultados liquidos negativos, que ascendem a -43.537,32 euros.

No entanto, cabe destacar, que apesar de todas as imensas dificuldades provocadas pela
situagdo de saude publica no desenvolvimento das atividades normais da incubadora, foi
feito um enorme esforgo no que diz respeito a prestagdo de servigos relacionados com
candidaturas a sistemas de incentivos, servigos de contabilidade e acompanhamento de
projetos e levantamento de capital de risco para as empresas incubadas, com resultados
excelentes e que acabaram por amenizar a forte quebra verificada na receita referente
a Incubacdo Fisica e subsidios a exploragao.

Apesar dos resultados liquidos negativos, o EBITDA foi positivo e os principais indicadores
operacionais e econémico-financeiros da IPN-INCUBADORA continuam a apresentar-se
robustos, com destaque para o indicador de autonomia financeira que devera continuar
proximo dos 63%.
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5.1. EMPRESAS DA INCUBADORA

Mesmo com as contingéncias provocadas pela pandemia, a Incubadora registou uma
atividade muito razoavel, manifesta, por exemplo, em 81 pré-candidaturas formalmen-
te recebidas (58 em 2019). Ingressaram 5 novas empresas no Programa de Incubacao
Fisica, 6 em Cowork e 22 no Programa de Incubacéo Virtual-Start. A taxa de ocupacao
média foi de 88,2% (97,8% em 2019) correspondentes a uma ocupagdo de 1.462 m2 em
1.658 m2 disponiveis.

No final do ano o programa de Incubagao Fisica contava com 28 empresas (32 em 2019).
Importa destacar que 9 destas empresas tém origem e fortes ligagdes com o sector
académico, as designadas empresas spin-off. Também no final do ano, eram 20 (18 em
2019) as empresas instaladas nas trés salas de cowork.

O Programa de Incubacao Virtual manteve uma procura elevada (em parte gragas ao
programa startup voucher) , tendo ingressado 22 projetos na modalidade start e 7 na
modalidade follow-up. O total de empresas neste programa, no final do ano, ascendia
a99 (74 em 2019).

0O grafico seguinte traduz a evolugdo da representatividade das distintas areas de negdcio
na Incubadora ao longo dos anos:

Inovacao e Outras
M Materiais
B Turismo/Cultura
Design/Edicao/Audiovisual
M Saude/Dispositivos Médicos
B Electron./Autom./Instrum.
B Qualidade/Ambiente
Informatica/Multimédia
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5.2. TECBIS — ACELERADORA DE EMPRESAS

A Aceleradora de Empresas é uma infra-estrutura de apoio empresarial que atua a
jusante da Incubadora, visando dar resposta a necessidades especificas de empresas
em estado de desenvolvimento mais avangado. A Aceleradora de Empresas pretende,
assim, mobilizar empresas de base tecnoldgica e inovadoras de elevado potencial de
crescimento, oferecendo um conjunto de servigos destinados a potenciar as respetivas
capacidades de internacionalizagdo e 0 aumento da sua intensidade tecnolégica, nomea-
damente através da facilitagdo da cooperagdo com o sistema cientifico e tecnoldgico.

Em dezembro de 2020, a Aceleradora acolhia 22 empresas, tendo-se registado uma
entrada (inCoimbra) e 3 saidas (Take the Wind, Guberni e SPI) durante o ano. A taxa
de ocupacgao foi de cerca de 100% nos primeiros 6 meses do ano e 90% no segundo
semestre. Esta redugdo deveu-se, por um lado as saidas das empresas identificadas
anteriormente e, por outro, a redugado da drea ocupada por algumas empresas que deci-
diram colocar os seus trabalhadores em trabalho remoto devido a pandemia Covid-19.
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Assim, a Aceleradora terminou o ano de 2020 com uma taxa média anual de ocupagéo
de cerca de 95%. A maioria das empresas instaladas na Aceleradora (16) sdo prove-
nientes da Incubadora de Empresas do IPN. O nimero total de pessoas a trabalhar nas
suas instalagdes superou as 800, em 2020. Desta forma, fica bem patente a capacidade
mobilizadora do projeto e comprovados os pressupostos que presidiram a sua criagao.

De seguida, apresenta-se um grafico onde é possivel visualizar a evolugdo do nimero de
empresas instaladas por setor de atividade no final de cada ano, bem como a taxa média
anual de ocupacgéo da infraestrutura.

REPARTICAO DAS EMPRESAS INSTALADAS
POR SECTOR DE ATIVIDADE
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Conhecidos os numeros oficiais de 2019, cabe salientar que as 22 empresas instaladas
na Aceleradora no final desse ano geraram um Volume de Negécios agregado de cerca
de 75M€, sendo que 78% desse valor se refere a exportagoes.

5.2.1. INTERNACIONALIZAGAD

No ambito do apoio a internacionalizagdo de empresas, cabe salientar as seguintes ativi-
dades desenvolvidas:

EU-INDIA INNOVATION PARTNERSHIP: Trata-se de uma iniciativa piloto promovida
pela Comissao Europeia e pelo Governo Indiano com o objetivo de aproximar os ecossis-
temas de inovagdo destas duas geografias.

O projeto concluiu-se em 2020 com a realizagdo do evento de encerramento no dia 2 de
dezembro através de video-conferéncia.

Os principais resultados obtidos com o projeto foram a participagdo de duas empresas
(Space Layer Technologies e Enging) no programa de Softlanding do GTEC - Global Tech-
nology Experience Centre e a assinatura de 2 memorandos de entendimento com duas
Incubadoras Indianas: SINE IT em Mumbai e C-Camp em Bangalore. Esta rede continuara
informalmente e espera-se que continue a proporcionar oportunidades de financiamento
e participagdo em projetos as empresas da Aceleradora e Incubadora do IPN.
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AFRICA - EUROPE INNOVATION PARTNERSHIP: 3 semelhanca do anterior, trata-se
também de uma iniciativa piloto promovida pela Comissao Europeia e por um conjunto
de entidades africanas com o objetivo de aproximar os ecossistemas de inovagao destas
duas geografias.

Ao longo do ano de 2020, o IPN participou num evento de networking online e formalizou
a assinatura de um memorando de entendimento com uma Aceleradora Mogambicana
(ideiaLab) através da IPN Incubadora. Foram também intermediados alguns contactos
entre startups incubadas no IPN e congéneres africanas (e.g. Sciven com empresa na
Costa do Marfim).

EU-SRI LANKA INNOVATION PARTNERSHIP: Trata-se de uma iniciativa piloto promo-
vida pela Comissao Europeia e pelo Governo do Sri Lanka com o objetivo de aproximar
os ecossistemas de inovagao destas duas geografias.

0 evento de langamento do programa ocorreu no dia 4 de dezembro por videoconferéncia.
Ja surgiram, entretanto, algumas oportunidades de ligar startups incubadas no IPN com
startups do Sri Lanka (E.g. Fiercely).

5.2.2. OUTROS PROJETOS DE COOPERAGAO TRANSFRONTEIRICA

AT VIRTUAL: Cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER),
através do Programa INTERREG Espaco Atlantico. Liderado pelo CEEI Asturias, o projeto
AT-Virtual contempla um investimento total de cerca de 1,9 milhdes de euros, iniciou a
sua execucdo em janeiro de 2019 e prevé-se que dure 36 meses. Conta com um consor-
cio de 9 parceiros de 4 paises (Portugal, Espanha, Franga e Irlanda). O projeto AT-Virtual
visa contribuir para a digitalizagdo dos Centros de Seguranca e Formacao Maritimos do
Espacgo Atlantico, através da introducdo de tecnologias emergentes da industria 4.0
(realidade aumentada, realidade virtual, loT, big data/data analytics).

O IPN tem como principais responsabilidades a comunicagao do projeto e aimplementa-
¢do da plataforma (através do LIS) que suporta toda a metodologia do projeto. Durante
o0 ano de 2020, o IPN langou duas newsletters e participou ativamente na preparagéo e
divulgacao da primeira call do projeto, tendo conseguido promover a submissao de duas
candidaturas de empresas nacionais (uma da Regido Centro e outra do Norte). O total
de candidaturas recebidas na primeira call do projeto foi de 7 (5 Espanha, 2 Portugal, O
Franca, O Irlanda).

De salientar, ainda, a participagdo da equipa técnica da Aceleradora no projeto NovExport,
gerido pelo VCI.

Para além das atividades antes referidas, a equipa técnica da Aceleradora continuou a
prestar apoio as empresas instaladas em tematicas como a identificagdo de oportunida-
des de financiamento, elaboragado de candidaturas a sistemas de incentivos, contactos
com investidores, agdes de comunicagao e divulgagao, etc.

5.3. PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Destaca-se, no ano de 2020, a conquista pelo Centro de Incubagao da ESA em Portugal

- ESA BIC Portugal do Prémio RegioStars, promovido pela Comissdo Europeia com o
objetivo de identificar boas préticas de desenvolvimento regional e inovagao apoiadas por
fundos europeus. Os vencedores foram anunciados, em Bruxelas, pela Comissao Euro-
peia, na cerimodnia oficial dos RegioStars, enquadrada na Semana Europeia das Regides
e Cidades e realizada em formato on-line.
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Tal como nos anos anteriores, foram muitas as empresas da Incubadora que receberam
prémios e distingdes quer nacionais quer internacionais, de entre os quais se destacam:

Critical Software:

1) O servigo de dados n3rgy, desenvolvido pela Critical Software para a n3rgy data Limi-
ted e ja em funcionamento no Reino Unido, foi selecionado por um comité internacional,
em junho de 2020, como um dos produtos energéticos mais inovadores da competigdo
European Energy Data Access Pilots.

2) Recebeu o Prémio de Parceria da Data Communications Company (DCC) pelo segundo
ano consecutivo.

3) Obteve a certificagdo ISO/IEC 27001:2013. A ISO 27001 é um dos padrdes de seguran-
¢a de informacg&o mais reconhecidos e aceites internacionalmente.

FBA - volta a ser premiada 6 vezes ao longo do ano:

1) Prémio Wine Design Challenge 2020 Trophy New Design for a Brand Wine Range para
o projeto Branding HASSO para o cliente Kranemann Wine Estates.

2) Prémio Wine Design Challenge 2020 Silver New Design for a Fortified Brand Wine
Range para o projeto Branding Kranemann Port para o cliente Kranemann Wine Estates.
3) Prémio Wine Design Challenge 2020 Bronze Repackaged Fortified Wine Brand

Para o projeto Branding Senhora do Convento Port para o cliente Kranemann Wine
Estates.

4) Prémio Silver European Design Award para o projeto Exposicdo Inddstria, Arte e Letras
— 250 Anos da Imprensa Nacional, para o cliente Imprensa Nacional Casa da Moeda.

5) Prémio: DEAD Wood Pencil, para o projeto Exposigdo Industria, Arte e Letras — 250
Anos da Imprensa Nacional para o cliente Imprensa Nacional Casa da Moeda.

6) Prémio Best of Wine Tourism - Great Wine Capitals Global Network para o projeto
Centro de Visitas Quinta do Vallado para o cliente Quinta do Vallado.

doDoc - foi uma das 15 finalistas no EIT Health Bridgehead Europe 2020.

PHYEN/ NOYTRALL - em 2020, a Phyen (agora ngytrall) venceu o Prémio AQUA+ e o
Prémio Especial Turismo by NEST.

Crioestaminal - voltou a receber, em 2020, o Prémio Escolha do Consumidor e Prémio
Cinco Estrelas.

Imaginary Cloud - foi distinguida com o prémio Top 100 Companies with Fastest and
Sustained Growth 2020.

Owlpharma - recebeu o Prémio empresa Gazela 2019 e o estatuto de PME Lider 2020.

0.W.L. - Our Watch Leads - ganhou o 12 Prémio no Act in Space Portugal e foi finalista
do Act in Space Internacional.

AETHRA/THEIA - foi finalista Top 3 no INNOspace Masters 2020 - DB Netz AG Challen-
ge com o projeto "ERMES - Extensive Road Monitoring Early-Warning System"; e foi a
vencedora do Cork Copernicus Hackathon on Natural and Cultural Heritage com o projeto
"ARCHER - Heritage Surveillance and Monitoring".

Dascat/10.digital - recebeu a distingdo de PME Lider por parte do IAPMEI e empresa
Gazela por parte da CCDRC - Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional

do Centro.

Portugal Green Travel - ganhou o programa Tourism Explorers — Regido de Coimbra e
foi a final nacional do programa, com a iniciativa "Foge Comigo por Portugal”.
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Everedge Consulting - recebeu a atribuigdo de PME Lider.

Matereo - alcangou o 32 Lugar no Copernicus Masters - BMVI - Digital Transport Challen-
ge e é uma das 5 startups finalistas do Grow Innovation Award que foi adiado, devido a
Covid-19, para data a definir em 2021.

Askblue: recebeu o reconhecimento OutSystems Innovation Awards, pelo projeto desen-
volvido com o Banco Santander (New Mortgage Process).

BSIM Therapeutics: viu concedida, em Novembro de 2020, uma Patente Europeia
(Patente n.? 3.307.723.B1) para uma de suas tecnologias de estabilizagéo de transtir-
retina (TTR) com potencial aplicacédo no tratamento de amiloidoses mediadas por TTR
(ATTR).

Kinetikos: tornou-se na primeira PME portuguesa a liderar um projeto Horizonte 2020
Healthcare, no valor de de 5,7 milhdes de euros. O projeto PROCare4Life estd a ser
desenvolvido por um consdrcio de 14 entidades de seis paises e visa criar uma solugéo
de cuidados personalizados e integrados para idosos que enfrentam varias condi¢des de
curto ou longo prazo e possibilitar uma melhor qualidade de vida.

Avnoconn: em 2020, juntou-se a Arendt Group, empresa lider em servigos juridicos,
tributarios e empresariais do Luxemburgo.

TheLoopCo: Em outubro, a BabyLoop foi distinguida com a categoria Ouro em Inovagao
Tecnoldgica pelos Portugal E-commerce Awards.
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6. REDES E PARCERIAS

Para além da participagdo num conjunto de projetos que envolvem grande nimero de
parceiros, como € o caso dos projetos RYME+, POWERSKIN e REMAP, o IPN tem conse-
guido, de forma gradual, aumentar a participacao ativa num nimero crescente de redes
nacionais e internacionais. O ano de 2020 foi importante no reforgo de parcerias inter-
nacionais através da participacdo no programa Horizonte 2020. No final de 2020, o IPN
e a IPN-Incubadora integravam as seguintes 34 redes, das quais 23 s&o internacionais:

REDES NACIONAIS

Ageing@Coimbra - Ageing@Coimbra

CentroHabitat - Cluster do Habitat Sustentavel

ENG.&TOOLING - Cluster de Competitividade de Engineering & Tooling
HCP - Polo de Competitividade da Saude

INOVCluster - Associagao do Cluster Agro-industrial do Centro
MOBINOV - Cluster Automével de Portugal

POOL-NET - Portuguese Tooling and Plastics Network

RELACRE - Associacdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal
TecParques - Associacdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia
TICE.PT - Polo das Tecnologias de Informacao, Comunicacéo e Eletrénica

REDES INTERNACIONAIS

AEIP - Africa - Europa Parceria para a Inovagéao

AMANAC - Cluster da Construcao de Materiais Avangados e Nanotecnologia

ASPT- Associacao de Transferéncia de Conhecimento Europeia

EARTO - Associagao Europeia das Organizacdes de Investigagdo Aplicada

EBN - Rede Europeia de Centros de Inovagao e Negécio

EFFRA - Associacao de Investigacao Europeia para as Fabricas do futuro

ElIP - Europa - India Parceria para a Inovagao

EIP-AHA - Parceria Europeia de Inovacao na drea do Envelhecimento Ativo e Saudavel
EIP-SCC - Parceria Europeia de Inovagao para Cidades e Comunidades Inteligentes
EIT Health - Knowledge and Innovation Community EIT Health

EPPN - Rede Europeia de Instalagdes de Produgao Piloto

ESA Space Solutions Network

EuMaT - Plataforma Tecnoldgica Europeia para a Engenharia dos Materiais e Tecnologias
Avancadas

euROBOTICS
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EuroXanth - Rede Europeia agregadora da ciéncia em Xanthomonadaceae para gestao
integrada de doencas das plantas

EU-Sri Lanka Europa - Sri Lanka Parceria para a Inovacéo

IBER-XYFAS - Rede Iberoamericana para a vigilancia da Xylella fastidiosa

|oT DIH - IoT Digital Innovation Hub

Networld2020 - Plataforma tecnoldgica europeia para redes e servigos de comunicagdes
RedEmpreendia

TII - Inovagdo Tecnoldgica Internacional

UBI Global - University Bussiness Incubation Global Network

UTA - Programa UT Austin Portugal

A nivel nacional é de relevar a participagdo em Polos de Competitividade e Tecnolo-
gia e de outros Clusters, onde o IPN registou uma intensa atividade de dinamizagao
das suas atividades. O IPN pertence ao Conselho Diretor da associagdo TICE.PT- Polo
de Competitividade na area das Tecnologias da Informagdo Comunicagao e Eletrdnica,
tendo participado nas diversas reunides ao longo do ano. Enquanto membro do Polo de
Competitividade da Saude Health Cluster Portugal, o IPN participou em diversas inicia-
tivas como € o caso da feira online B2B Health Innovation Market 2020,15 a 17/09/2020.
Da mesma forma, o IPN participou ativamente nas reunides e atividades de networking
do Cluster do Habitat Sustentavel — Centro Habitat; do Polo de Competitividade Toolin-
g&Plastics - POOL-NET; do MOBINQV - Cluster Automdvel de Portugal; e INOVCluster
- Associagao do Cluster Agro-Industrial do Centro. Destacam-se as seguintes ativida-
des: Congresso Online do Cluster Habitat Sustentével, 03/12/2020; Assembleia Geral
POOL-NET, 17/12/2020; Assembleia Geral MOBINQOV, 29/10/2020. Ainda neste contexto,
realca-se o envolvimento do IPN em candidaturas promovidas pelos Clusters nacionais
ao abrigo do Concurso Aviso n.? 01/2020 - Rede de Polos de Inovagao Digital, cujo enqua-
dramento nacional é essencial ao posicionamento europeu para o EDIHs - European
Digital Innovation Hubs. O IPN integra também o consércio Ageing@Coimbra, rede regio-
nal multidisciplinar liderada pela Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra no
ambito do envelhecimento ativo e saudavel, na qual participa ativamente.

O IPN acompanhou ativamente os trabalhos da European Association of Research and
Technology Organizations — EARTO. Em marcgo de 2020 terminou o triénio em que o IPN
esteve a representar Portugal como membro do conselho diretor da EARTO, ao longo
do qual foi realizado um esforgo efetivo para incrementar a participagdo portuguesa
nesta associagdo europeia. A partir desta data, foi dada continuidade a atividade junto
da EARTO, quer através da participagdo no processo de decisdo através da colabora-
¢do com o atual representante de Portugal (INESC-TEC), quer através dos contributos
fornecidos, sempre que tal é solicitado na qualidade de membro da associagdo. No ano
de 2020, a conferéncia anual prevista para ter lugar em Barcelona foi cancelada por
motivos relacionados com a situagao pandémica, tendo todo o processo de colaboragéo
sido fomentado através de contactos por via eletrénica, nomeadamente no que concer-
ne aos aspetos e posi¢des adotadas pela EARTO, no quadro da colaboragao com a CE
na preparacao do futuro programa europeu Horizon Europe. Em 2020, o IPN participou
pela primeira vez no concurso organizado pela EARTO para atribuigdo dos prémios de
inovagao (Impact Expected e Impact Delivered) através de candidatura realizada pelo
laboratdrio LAS, que ndo logrou atingir o lugar dos 3 primeiros galardoados, numa edicéo
gue se mostrou especialmente concorrida. A atribuigdo dos prémios realizou-se numa
sessao online, realizada no mesmo dia do ja habitual Policy Event organizado ela EARTO
em 28 de Outubro, dedicado desta vez a discussao de diversos aspetos relevantes para o
momento de transicdo entre programa quadro, num momento em que o papel das RTO's
€ critico para a recuperagdo econdmica pos pandemia.
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A EARTO representa os interesses da comunidade europeia de instituigdes tecnoldgicas
e de investigagao, dialogando numa base regular com as entidades fundamentais ao nivel
europeu, produzindo documentac3o estratégica e orientadora do sector, representando o
sector em comissdes de avaliacdo e painéis especializados e organizando grupos/comis-
soes de trabalho em diversas dreas teméticas relevantes para a vida das instituicdes que
representa (ex: transferéncia de tecnologia, gestdo de processos de qualidade, comuni-
cacdo, Spin-off de Research and Technology Organizations (RTOs), Transferéncia de IP,
etc.). No ano de 2020, a EARTO esteve particularmente ativa no didlogo com diferentes
entidades, organismos e DG’s comunitarias, no sentido de participar de forma interventi-
va no processo de definigdo do préximo programa quadro europeu (Horizon Europe - HEU)
gue se encontra em curso, tendo produzido diversos documentos de posicionamento e
aconselhamento para a Comissao Europeia, definindo a posigao das RTO's em diversos
aspetos importantes para a politica europeia de inovagdo, e para um eficaz enquadra-
mento da posigao das RTO's europeias no HEU.

O IPN participou ainda em varias atividades EARTO, designadamente nos seus Working
Groups:

Security Working Group Meeting, 28/01/2020, 01/04/2020, 23/06/2020, 10/11/2020,
Ménica Ferreira e Bruno Sousa (LIS);

Legal Working Group meeting, 04/02/2020, 02/07/2020, 23/11/2020, José Ricardo Agui-
lar (VCI);

Impact Working Group Meeting, 30/06/2020, Ana Manaia (LED&MAT);

MedTech Working Group Meeting, 03/09/2020, Antdnio Cunha (LAS);

Policy Event & Innovation Awards 2020, 28/10/2020, Joao Paulo Dias (LED&MAT);
Digital Webinar - Future of Cohesion Policy: Interregional Innovation Investments and
Synergies, 03/09/2020, Anténio Cunha (LAS);

Digital Webinar - The Digital Europe Programme: Testing and Experimental Facili-
ties,14/09/2020, Antdnio Cunha (LAS).

O IPN, no ambito de um consdrcio que envolve a Universidade de Coimbra e o Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC), aderiu a associagdo EIT Health Innostars,
que engloba um conjunto de consdrcios de varios paises que desenvolvem atividade
no &mbito da Knowledge and Innovation Community EIT Health (KIC EIT Health e.V.),
propondo-se promover a investigagao, educagao, empreendedorismo e inovagéo na
area do envelhecimento ativo e saudavel. A EIT Health uma das maiores iniciativas de
saude em todo o mundo e tem como objetivo langar as bases de cuidados de saude de
forma sustentavel e, assim, promover as futuras condigdes de vida mais saudavel e de
bem-estar das pessoas em toda a Europa. O IPN viu mais uma vez aprovado um numero
significativo de candidaturas a projetos no dmbito da rede e participou em varios eventos
de networking, catalisadores de novas oportunidades de negdcio.

O Instituto Pedro Nunes obteve em 2011 o selo de qualidade BIC como centro de apoio
a criagdo de empresas, atribuido pelo European Business & Innovation Centres Network
(EBN). O BIC IPN, embora coordenado pelo VCI, engloba trés areas de atividade: valoriza-
¢do e transferéncia do conhecimento para o mercado, ajuda a criagéo e ao crescimento
de novas empresas de base tecnoldgica (Incubadora) e apoio a internacionalizagéo de
empresas de elevado potencial de conhecimento (TecBis), agregando as atividades
nestas areas. Em 2020, o IPN esteve presente no Congresso da EBN, que teve como tema
“Regional Ecosystems Shaping European Innovation” e decorreu em formato virtual nos
dias 3 e 4 de novembro. Reuniu atores de inovagao de toda a Europa para trocar ideias
e promover a co-aprendizagem em temas como: visao do futuro sobre os instrumentos
da UE para inovadores - Horizon Europe, recursos (ndo) financeiros inovadores e inter-
nacionalizagdo e expansao da inovagao europeia, participando como Expert Coach na
iniciativa Invest Horizon.

Destaca-se também a proposta de adesdo a rede internacional Networld2020 - Plata-
forma Tecnoldgica Europeia para as Redes e Servigos de Comunicagdes, como forma de
intensificar as atividades de networking e fortalecer a capacidade do IPN de participar
em mais oportunidades de financiamento europeias.
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7. COMUNICACAO E MARKETING

Num ano muito especial, o Departamento de Comunicagao do Instituto Pedro Nunes
reconfigurou todas as suas metodologias de trabalho e incorporou novas para fazer face
aos desafios colocados pela pandemia. Perante as circunstancias imprevistas procurou,
numa primeira fase, manter o fluxo de comunicacao de forma a refletir uma nova norma-
lidade que se estava a experienciar: as visitas, agora virtuais, ao IPN continuaram a ser
uma realidade; a divulgagdo dos projetos manteve-se nos calendérios reconfigurados; a
interacdo com um publico cada vez mais assente nas novas tecnologias de informacao
e comunicagao viu-se reforgada; os seminarios e conferéncias, elementos estruturantes
dos projetos, migraram dos auditdrios para as plataformas digitais. Esta é alids uma area
que o Instituto Pedro Nunes viu fortalecida: adaptou o espaco fisico dos auditorios e salas
de reunides a estudios com sistemas de streaming, cdmaras, iluminacao, cenarios, ora
reais, ora virtuais, investindo na qualidade técnica dos webinars. Esta reconfiguracao
abriu inclusivamente portas a novos produtos comunicacionais: mantendo a newsletter
mensal, foi transformada numa video-newsletter; foram criados andincios em video de
promocao e/ou encerramento de projetos, entre outros; lancaram-se as bases para a
criagdo de videos de promogao dos servigos disponibilizados pelas diferentes unidades
do IPN.

O capital humano também foi reforgado: a equipa adquiriu novas competéncias na
utilizagao das plataformas digitais e, sobretudo, na profissionalizagdo do streaming,
incorporando a linguagem televisiva nos webinars quer através da presenca de pivots
em estudio que fazem a ponte entre os diferentes intervenientes das sessoes, quer
procurando passar uma mensagem sobre o trabalho transversal feito nas diferentes
unidades e com os diferentes parceiros nacionais e internacionais.

Manteve-se a regular divulgacdo de eventos e noticias relevantes sobre atividades e
projetos do IPN, dos seus associados, parceiros e das empresas incubadas, tendo efetua-
do também o clipping das noticias publicadas na imprensa local e nacional.

A comunicagao interna foi levada a cabo maioritariamente através do site e redes sociais

em que o IPN tem presencga, mas também recorrendo as listas de distribuigdo que tém
vindo a ser criadas e regularmente atualizadas.
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A vertente externa da comunicagao assentou na produgao regular de comunicados de
imprensa, gravacgdes audio e video, publicagdo de noticias em jornais e revistas e divul-
gacao via web. A comunicagao digital teve como base os canais:

Website do IPN (www.ipn.pt);

Facebook: com mais de 18.401 seguidores (facebook.com/institutopedronunes);

Linkedin: com mais de 11.092 seguidores (linkedin.com/company/ipn);

Twitter: com mais de 2.659 seguidores (twitter.com/IPNunes);

Instagram: com mais de 1.467 seguidores (instagram.com/institutopedronunes);
Youtube: com mais de 175 subscritores (youtube.com/user/InstitutoPedroNunes).

Para além das atividades ja apresentadas especificamente em cada secéo, registaram-
-se ainda no IPN um conjunto de visitas e eventos, dos quais se destacam os seguintes:

VISITAS AO IPN

- Visita de Ulf Hakanson, Chief Officer IP Exploitation & Knowledge do INL (International
Iberian Nanotechnology Laboratory), 16 janeiro.

- Visita da empresa Loggi 7 fevereiro.

- Visita da Conselheira Comercial da Embaixada do Canadd, Anne-Marie Parent, e do
Assessor para Assuntos de Politica Externa e Comunicagdo da Embaixada do Canad3,
Eurico Mendes Nobre, 10 de fevereiro.

- Visita do Nucleo de Estudantes de Gestao da Associagdo Académica de Coimbra, 11
de fevereiro.

- Visita de comitiva da embaixada britanica em Portugal, que incluiu Frederico Lyra (Scien-
ce and Innovation Office), Ana Cristina, Zélia Henriques e David Sheppard (Department for
International Trade), Flavia Lima (Economics and Prosperity Team), Asghar Zaidi (Oxford
Institute of Population Ageing), Patrick Bonnett (National Innovation Centre for Ageing)
e Catherine Pollard (One Health Tech), 12 de fevereiro.

- Visita (com almogo debate) de comitiva de 20 colaboradores do Banco de Portugal, com
a presenca do Governador do Banco de Portugal, Carlos da Silva Costa, 13 de fevereiro.
- Visita do Embaixador Britanico Chris Santy, 13 de fevereiro.

- Visita dos alunos da Licenciatura de Design e Multimédia da Universidade de Coimbra,
26 de fevereiro.

- Visita dos alunos da escola Jaime Cortesao e dos alunos da Licenciatura de Adminis-
tracdo Publico Privada da UC, 4 de marco.

- Visita remota alunos do Mestrado de Gestao FEUC, 20 de abril.

- Visita de Tiago Mayan, candidato presidencial da Iniciativa Liberal, 30 de setembro.

- Visita da candidata presidencial Ana Gomes, 12 de novembro.

- Visita de uma pequena delegacgdo da Camara de Comércio Portugal-China, Pequenas e
Médias Empresas, 23 de novembro.

ORGANIZACAO/ ACOLHIMENTO DE EVENTOS NO IPN

- Jantar de Reis para os colaboradores do IPN e IPN-Incubadora, 8 de janeiro.

- Tech talk: engenharia de superficies, 15 de janeiro.

- Acolhimento do evento “Born from Knowledge Rise”, 15 de janeiro.

- Acolhimento do evento “A Década do Clima - Roadshow Santa Casa Challenge”, 16 de
janeiro.

- Tech talk: robdtica colaborativa, 5 fevereiro.

- EIT Health Accelerator InfoDays, 12 de fevereiro.

- Acolhimenro do Roadshow de promogao do evento Techstars Startup Weekend Travel
Tech, 27 de fevereiro.

- Dia Aberto LIS, 4 de margo.
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- Tech Talk: Geociéncias para um desenvolvimento sustentével, 1 de abril.

- Webinar Empreendedorismo 5.0, 2 de abril.

- Webinar "How Space Tecnology can foster your business”, 9 de abril.

- Webinar Empreendedorismo 5.0, 14 de abril.

- Webinar IPN - Medidas de apoio Covid-19 | familias e empresas, 27 de abril.

- Webinar - Medidas de Apoio a Startups, 30 de abril.

- Webinar Certificagdo de dispositivos Médicos, 6 de maio.

- Workshop remoto a "Mission Possible: Bring Space down to Earth, 12 de maio.

- Tech Talk Dispositivos médicos, 20 de maio.

- Webinar Call INNOV-ID, Portugal Ventures, 27 de maio.

- Sessao de esclarecimento Summer@IPN, 17 de junho.

- Tech Talk: Abordagens multimodais para o controlo de doengas das plantas, 24 de junho.
- Sessao final Empreendedorismo 5.0, 30 de junho.

- Tech Talk: Cybersecurity - the key for trust and security in the digital world, 21 de julho.
- Evento “Innovations Days” Go2Space, 22 de julho.

- Webinar “DMs versus EPIs — como enquadrar?”, 22 de julho.

- Portugal Space Summer School, 8 a 11 de setembro.

- Webinar “Creating your Space”, 24 de setembro.

- Sessao de Esclarecimento AT-Virtual, 12 de outubro.

- Lancamento HUB NOVEXport, 15 de outubro.

- Evento de matchmaking - loT no setor agroindustrial, 21 de outubro.

- Astropreneurs Mentoring Bootcamp, 19 a 23 de outubro.

- Workshop "The power of EO Hands-on session focused on land imagery", 27 e 28 de
outubro.

- Workshop on Local sensing solutions 4 agri-food, 28 de outubro.

- Tech Talk: O FITEC no IPN - reforgo e complemento de recursos e oportunidades, 11
de novembro.

- Sessao de esclarecimento do programa de aceleragdo Newton, 13 de novembro.

- Act In Space, 13 e 14 de novembro.

- Evento DIGITEC: Desafios e oportunidades na aplicagao de tecnologias digitais avancga-
das no setor agroindustrial, 25 de novembro.

- Webinar Go2Space "Give your company some Space", 2 de dezembro.

- Tech Talk: Desenvolvimento de estratégias integradas para a prevengdo do Cancro-
-Resinoso-do-Pinheiro (+PrevCRP): do laboratério a aplicagdo em contexto real, 9 de
dezembro.

- EIT Health Fellowship Network, 10 e 11 de dezembro.

- Matchathon Astropreneurs, 15 de dezembro.

- Touchdown Astropreneurs, 16 de dezembro.

- 62 Aniversdrio ESA Space Solutions Centre Portugal, 16 de dezembro.

- 22 Ciclo de Semindrios: from ground to the cloud — Seminario "Pushing loT towards
intelligent and secure devices”, 17 de dezembro.

PARTICIPAGAQ DO IPN EM ATIVIDADES EVENTOS

Para além dos que foram ja referidos nas respetivas secgdes, o IPN participou nos
seguintes eventos/atividades:

- Webinar WSA: "Inovagao ao Servigco da Sociedade", 16 de junho.

- Sessdo on-line publica de divulgagdo de resultados do projeto Procoating, 25 de junho.
- Space Business Workshop, 10 de jutho.

- Evento online Prémios Regiostars + Regions Talk, 14 de outubro.

- Webinar "Shellution: Eggshell as a Premium Waste", 14 de outubro.
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REPORTAGENS/ FILMAGENS/ ENTREVISTAS:

Para além das noticias publicadas no site do IPN, registaram-se as seguintes noticias e
filmagens nos media:
- "Unicdrnios, rondas e exits: as startups portuguesas que vao marcar 2020" in ECO, 3
de janeiro.
- “Born From Knowledge apresentado no IPN", in Didrio de Coimbra, 14 de janeiro.
- Referéncia de agenda para roadshow “Investir em startups de impacto”, in Diario de
Coimbra, 16 de janeiro.
- “14M - Inovagao no Micromolde e Micromanipulacao”, in Revista Molde, 27 de janeiro.
- “Instituto Pedro Nunes langa novo programa de financiamento para empresas nacionais”,
in PC Guia, 7 fevereiro.
- “Instituto Pedro Nunes langa projeto de financiamento para ideias de negdcios inspira-
das no Espaco”, in Sapo Tek, 7 de fevereiro.
- "IPN e Céritas em projeto para melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores idosos”,
in Campeao das Provincias, 7 de fevereiro.
- "Programa de empresas quer criar mil postos de trabalho até 2024 com ideias inspira-
das no espacgo”, in Correio da Manh3, 10 de fevereiro.
- “Programa quer criar mil postos de trabalho até 2024 com ideias inspiradas no espago”,
in Didrio As Beiras, 10 de fevereiro.
- “Coimbra: Programa quer criar mil postos de trabalho até 2024 com ideias inspiradas
no espaco’, in Noticias de Coimbra, 10 de fevereiro.
- “IPN quer criar mil postos de trabalho até 2024 com ideias inspiradas no espago”, in
Diario de Coimbra, 11 de fevereiro.
- “IPN acolhe ciclo de seminarios sobre Industria 4.0", in Didrio de Coimbra, 17 de fevereiro.
- “IPN organiza segundo Ciclo de Semindrios”, in Radio Regional do Centro, 18 de fevereiro.
- "ESA BIC quer apoiar 48 startups que usam tecnologias do Espago”, in Exame Informa-
tica, 19 de fevereiro.
- IPN LAS no programa “Imagens de Marca” (video) com destaque para o CogniWin Inte-
lligent Mouse, in SIC, 29 de fevereiro.
- “Startup de Coimbra cria jogo sobre o coronavirus”, in Observador, 9 de marco.
- "Empresa portuguesa cria “jogo de aprendizagem” para sabermos mais sobre o coro-
navirus”, in Publico, 10 de marco.
- "IPN abre candidaturas para projetos apoiados pela Agéncia Espacial Europeia”, in
Exame Informatica, 6 de abril.
- “IPN abre candidaturas para Spark4Business”, in As Beiras, 11 de abril.
- “ESA vai apoiar 5 projetos portugueses que usem tecnologia espacial para resolver
problemas na Terra", in Sapo Tek, 11 de abril.
- “Projeto internacional liderado pelo Instituto Pedro Nunes destacado como caso de
sucesso pela Comissao Europeia”, in Noticias de Coimbra, 21 de abril.
- "GELCLAD: o revestimento de fachadas com aerogel que foi pensado em Portugal”, in
Visao, 21 de abril.
- “Projeto internacional do IPN é caso de sucesso na UE", in Didrio de Coimbra, 23 de abril.
- “Empresas desafiadas a encontrar solugdes para a Covid-19 a partir de dados espaciais
do Copernicus”, in SapoTek, 27 de abril.
- "ESA lancga concurso de ideias para combater a Covid-19 a partir do Espago”, in Exame
Informaética, 27 de abril.
- “Concurso de ideias quer combater Covid-19 a partir do Espacgo”, In As Beiras, 28 de abril.
- “Trés instituicdes unem-se contra crise na regido de Coimbra”, in RTP Noticias online,
28 de abril.
- “Institui¢cdes unidas contra crise na regido”, in Didrio de Coimbra, 29 de abril.
- ""Coimbra 2030" ajuda regido a sair da crise”, in Didrio de Coimbra, 30 de abril.
- “Os Dias do Futuro - A Covid-19 e o Concurso Copernicus e uma investigagdo premiada
sobre as psicoses”, in Antena 1, 2 de maio.

- "Andlise e Agdes: Paulo dos Santos (#ATREVIACovid-19)", in ATREVIA, 6 de maio.
- "Respostas a Covid-19 a partir do espago. Estd aberto o concurso Copernicus Masters”,
in TSF, 11 de maio.
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- "Candidaturas ao Galileo Masters abertas”, in Diario de Coimbra, 13 de maio.

- "Cordao umbilical utilizado para salvar doentes criticos com pneumonia Covid-19", in
Expresso, 23 de maio.

- “Projeto espacial de Coimbra é candidato aos Prémios Regiostars 2020, in Noticias de
Coimbra, 5 de junho.

- “Instituto Pedro Nunes disponibiliza estagios para alunos do Ensino Superior”, in RUC,
7 de junho.

- “Rede de incubadoras quer levar o espago um pouco a todo o pais”, in Publico, 9 de junho.

- "Visao artificial na criagcdo automatizada de micropegas personalizaveis”, in Robdtica,
18 de junho.

- "600 mil euros para apoiar startups com projetos para o Espago”, in Vis&o, 22 de junho.

- “Incubadora do espaco portuguesa tem 600 mil euros para startups”, in Dinheiro Vivo,
22 de junho.

- "H4 600 mil euros para investir em startups com projetos “espaciais” em Portugal”, in
SapoTek, 22 de junho.

- “Incubadora do espago tem 600 mil euros para startups”, in Noticias de Coimbra, Braga
TV, As Beiras, 22 de junho.

- “Incubadora do espago tem 600 mil euros para 12 startups portuguesas”, in O Jornal
Econdmico, 23 de junho.

- “Incubadora do espago tem 600 mil euros para startups”, in Didrio de Coimbra, 23 de
junho.

- “Incubadora espacial portuguesa abre candidaturas”, in Empreendedor, 23 de junho.

- "0 ESA BIC Portugal incubou 30 empresas, criou mais de 100 novos postos de trabalho
e gerou 5 M€", in Link to Leaders, 25 de junho.

- “Startup Madeira incentiva projetos baseados em tecnologia espcial”, in Jornal Madeira,
29 de junho.

- “Incubadora espacial portuguesa é finalista dos prémios europeus RegioStars *, in RTP
noticias, 9 de julho.

- Referéncia de agenda para webinar "DMs versus EPIs — como enquadrar?”, in Didrio de
Coimbra, 22 de julho.

- IPO de Coimbra mais préximo de doentes com cancro através de "app" pioneira, in Radio
Renascenca, 23 de julho.

- “Incubadora espacial portuguesa abre nova fase de candidaturas para startups”, in
Dinheiro Vivo, Correio da Manh3, RTP noticias, Acoriano Oriental, in As Beiras, HR Portu-
gual, 13 de agosto.

- "Agéncia Espacial Europeia vai apoiar startups com um incentivo de 50 mil euros”, in O
Jornal Econdmico, 13 de agosto.

- “Incubadora espacial portuguesa abre fase de candidaturas para startups”, in Noticias
ao Minuto, 13 de agosto.

- “Coimbra: Incubadora espacial portuguesa abre nova fase de candidaturas”, in Noticias
de Coimbra, 13 de agosto.

- "ESA BIC disponivel para novas empresas”, in Didrio de Coimbra, 14 de agosto.

- “Candidaturas até dia 14 de setembro para apoio a negdcios da area espacial”, in Didrio
de Coimbra, 19 de agosto.

- “Incubadora espacial abre nova fase de candidaturas”, in Didrio de Coimbra, 22 de agosto.
- “Portugal Space Summer comeca hoje no Instituto Pedro Nunes”, in Diario de Coimbra,
8 de setembro.

- "Projeto do Instituto Pedro Nunes escolhido pela Comiss&do Europeia como boa pratica
de sucesso”, in Noticias de Coimbra, 30 de setembro.

- Destaque para Plataforma 2030 que avalia os efeitos da pandemia nos 19 municipios
da CIM + noticia “Plataforma projecta desenvolvimento da Regido de Coimbra”, in Didrio
de Coimbra, 1 de outubro.

- "IPN realiza testes na Auto Europa”, in Diario de Coimbra, 14 de outubro.

- “Instituto Pedro Nunes vence prémio da Comissao Europeia”, in Observador, in RTP noti-
cias, in Visdo Online, in Sapo Online, in Sapo 24 Online, in Sdbado Onling, in Renascencga
Onling, in Porto Canal Online, in Penacova Actual Online, in Noticias de Coimbra, in Noti-
cias ao Minuto, in Jornal Econdmico, in Impala Online, in Destak Online, 14 de outubro.
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- “Coimbra: Incubadora Espacial do IPN vence prémio europeu RegioStars”, in Noticias de
Coimbra, 14 de outubro.

- “Projeto portugués entre os vencedores da Regiostars”, in Radio Renascenca, 15 de
outubro.

- “Instituto Pedro Nunes vence prémio RegioStars da Comissdo Europeia” e Referéncia
primeira pagina, in Didrio de Coimbra, 15 de outubro.

- Contas do Dia: O prémio que a Comissao Europeia atribuiu ao Instituto Pedro Nunes, em
Coimbra, nas contas de Nicolau Santos, in Antena 1, 15 de outubro.

- "Prémio europeu distingue incubadora espacial do instituto Pedro Nunes”, in As Beiras,
15 de outubro.

- “IPO Coimbra vence Prémio "Investir em Saude 2020"", in Noticias de Coimbra, 6 de
novembro.

- "Programa ajuda jovens “nem-nem” a sentirem-se parte da sociedade”, in Didrio de
Coimbra, 7 de novembro.

- "Ministério “ja estad de olho” no programa NeetMaker”, in Didrio de Coimbra, 7 de
novembro.

- “Clima, talento e sociedade aberta sdo trunfos de Portugal para atrair startups. Mas ha
mais”, in SapoTek, 3 de dezembro.

- “Sistema de banhos a doentes acamados evita risco de infegbes” + Capa, in As Beiras,
16 de dezembro.

- “Programa Astropreneurs investiu mais de 600 mil euros em startups portuguesas
ligadas ao espaco”, in SapoTek, 22 de dezembro.

- “Startups receberam mais de 600 mil euros em programa relacionado com o espago”,
in Dinheiro Vivo, 22 de dezembro.

- "Empreendedores do espago recebem 645 mil euros”, in Jornal Econdmico, 22 de
dezembro.

- "Programa Astropreneurs investe em startups portuguesas”, in Noticias de Coimbra,
22 de dezembro.

- “Programa do IPN apoia startups portuguesas com mais de 600 000 euros”, in Campeéo
das Provincias, 22 de dezembro.

- “Programa Astropreneurs assegura investimento a startups portuguesas”, in Ntech.
news, 23 de dezembro.

- “Mais de 600 mil euros para apoiar ideias inovadoras”, in Didrio de Coimbra, in Diério de
Aveiro, 23 de dezembro.
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8. FORMACAO

Para além das candidaturas do IPN a formagao cofinanciada e da organizagao de varios
tipos de cursos, o Departamento de Formagao tem diversificado a sua atividade atra-
vés da realizacdo de parcerias em que elabora ou apoia a elaboragdo de candidaturas
de outras instituicbes e empresas, ou entra como entidade formadora, organizando ou
dando o seu apoio a organizagdo de cursos de formag&o. Apoia ainda vérias agdes de
formacao conduzidas pelos laboratérios de I&DT e outras unidades do IPN.

De uma forma descritiva, e complementando a informacé&o sobre a formagao, nas suas
diversas formas, efetuada através de outras unidades e descrita nas respetivas secgoes,
apresenta-se agora o conjunto das acdes realizadas em 2020.

O Departamento de Formagao, em estreita colaboragdo com o LIS, desenvolveu os requi-
sitos e implementou a nova plataforma de formacgé&o a distancia, baseada no sistema
Moodle. Dado o contexto pandémico esta nova valéncia veio dar continuidade e reforcar
de forma significativa, a realizacdo de ac6es de formagao, permitindo abranger publico
alvo em todo o pais.

Em colaboracdo com o LAS, foram realizados os seguintes cursos na modalidade de
formacao a distancia:

- Gestao do Risco em Dispositivos Médicos, 12 edigdo, 15 de junho a 17 de julho (60h);

- Gest&o do Risco em Dispositivos Médicos, 22 edicao, 19 de outubro a 23 de novembro
(60h);

- EIT Health InnoStars Awards Bootcamp 2020: 15 a 24 de julho, (17,5h);

- EIT Health Il Phase InnoStars Awards Bootcamp 2020; 15 a 25 de setembro, (17h);

O Departamento de Formagéao colaborou ainda com o VCI nas seguintes agdes de
formacao:

- Portugal Space Summer School 2020: 8 a 11 de setembro, (14h);

- Coimbra Training Capsule 2020, 15 a 16 de outubro, (10h);

- EIT Health Brain Ageing PhD School - Coimbra Sustainability Summit, 14 de maio a 03
de junho, (35h);

- International Space Hackathon - Act in Space, 13 a 14 de novembro, (24h).

No &mbito do programa Formagdo PME do Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo (POCI) e tendo como Organismo Intermédio a Associagdo Empresa-
rial de Portugal — Camara de Comércio e Industria (AEP-CCI), foram intervencionadas
16 empresas num total de 1285,5 horas de consultoria e 565 horas de formagao. Tendo
em conta a situagdo pandémica vivida em 2020, o programa Formagao PME obteve uma
extensdo de prazo de 1 ano e desenvolveu-se nas modalidades de formacgéao presencial e
a distancia de modo a dar resposta aos varios constrangimentos sentidos.
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No que diz respeito a projetos ERASMUS+, foi dada continuidade aos seguintes projetos,
tal como a seguir se discrimina:

IN-QUAL - O projeto IN-QUAL - Imprinting Quality to Entrepreneurship education,
tem como objetivo geral: abordar o desafio de melhorar os mecanismos de garantia
da qualidade no ensino e formacéao profissionais e nos percursos de aprendizagem no
trabalho, particularmente no dominio da educagao para o empreendedorismo no ensino
e formacao profissional continua. A Parceria IN-QUAL é composta por um conjunto de
organizagdes com experiéncia no desenvolvimento de formagao profissional de 6 paises
europeus (Italia, Grécia, Holanda, Bélgica e Reino Unido), proporcionando a pluralidade
de pontos de vista necessarios para a criagdo de uma visdo sobre a qualidade da educa-
¢do para o empreendedorismo e todas as ferramentas necessarias para implementa-la.

DITA - Iniciou-se o projeto DITA - The Digital Industry Training Atlas: Connecting euro-
pean training opportunities for a stronger digital single market, que tem como objetivo
reforgar a cooperagdo transnacional de entidades formadoras na tematica da Industria
Digital. O projeto integra parceiros de Itélia, Austria, Bélgica, Espanha e Alemanha.

Exchange of good practices and network creation in adult education na e-lear-
ning in the field of EU Funding - O projeto tem como objetivo desenvolver uma rede
de conhecimento de modo a definir estratégias sobre como utilizar e potenciar o novo
quadro financeiro da Unido Europeia 2021-2027, congregando parceiros da Alemanha,
Bélgica, Estdnia, Austria, Croécia, Italia e Espanha.

No que diz respeito a projetos da tipologia INTERREG:

CONECTA-PYME - Foi iniciado o projeto CONECTA PYME 4.0 - A transformacao digital
como estratégia de gestdo e de mudanga nas PME da regido Euroace (Extremadura,
Centro e Alentejo). Este projeto tem como objetivo a melhoria do posicionamento das
PME da regido Euroace mediante a incorporacao de inovagdes destinadas a digitalizacéo
de processos que determinem a criagao de produtos e servigos de maior valor. Cabe ao
IPN a realizacdo de agdes de formacao na tematica da Transformacédo Digital. Tendo
em conta a situagao de pandemia verificada durante o ano de 2020, o plano de formacéao
inicialmente planeado sofreu alteragdes na sua estrutura e calendarizacéo, estando o
seu inicio programado para 2021.

OUTRAS ATIVIDADES

No que diz respeito a prestagdes de servigos na area da formagao, foi finalizado o proces-
so de consultoria para a Certificagdo DGERT - Diregdo Geral do Emprego e das Relagtes
de Trabalho do SIPnf - Sindicato Independente dos Profissionais de Enfermagem.

Foi mantida a colaboragdo com a Universidade de Coimbra através dos projetos ERHUS
— Erasmus Health, Humanities and Social Sciences Traineeships e do projeto EC2U -
Alliance of European Universities “European Campus of City-Universities.

No &mbito do projeto EIT Health liderado pelo LAS, o Departamento de Formacgao, em
colaboragao com o LIS, VCl e IPN Incubadora desenvolveu o projeto Empreendedorismo
5.0. Este projeto teve como principal objetivo o encorajamento e capacitagao de cidaddos
com mais de 50 anos para o inicio de uma nova carreira. Devido a restrigdes relacionadas
com a pandemia o projeto foi totalmente realizado o formato de formag&o a distancia
entre 4 de maio e 30 de junho e envolveu 53 formandos e 33 mentores.
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Relativamente ao projeto EIT Health, nomeadamente o Innovation Fellowship Network,
dinamizado pelo LAS, o Departamento de Formacgao é responsavel pela elaboragdo de
uma metodologia de avaliagdo para o mesmo. Ao longo de 2020, o Departamento de
Formacéao promoveu diversos contactos com os diferentes gestores do Programa do
Innovation Fellowship e Starship no sentido de que estes pudessem aplicar eficazmente
a metodologia de avaliagdo desenvolvida. A metodologia de avaliacéo foi também inte-
grada na Plataforma EIT Alumni do EIT Health.

Foi organizada a terceira edigéo do Programa de Estégios de Verdo Nao Curriculares para
Estudantes do Ensino Superior de Coimbra - Summer@IPN em colaboragdo com o VCI,
com o objetivo de estabelecer uma aproximagao com potenciais e futuros empreende-
dores/as e profissionais qualificados, provindos do ensino superior. Nesta terceira edicéo
participaram 9 empresas de acolhimento e 3 unidades do IPN e IPN Incubadora, onde
estagiaram 23 estudantes e tendo, no final, ficado integrados em posto de trabalho 2
participantes.

Foram candidatados os seguintes projetos:

- O Departamento de Formagao em conjunto com o Fitolab participaram na candidatura
ao projeto Imagin - Innovation manager for agrifood industry (projeto candidatado no
ambito do programa ERASMUSH).

- Projeto YouthVRBusinessFactory candidatado no dmbito do EEA and Norway Grants/
Fund for Youth Employment.

Em agosto de 2020 o Departamento de Formacao recebeu uma estagidria no &mbito

do programa de estdgios profissionais do Instituto de Emprego e Formagao Profissional
- IEFP.
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9. CONSIDERACOES ECONOGMICAS

Em 2020 o IPN apurou um Resultado Liquido positivo de 155.511 Euros, consolidando-se
a tendéncia de crescimento que a Instituigdo tem evidenciado ao longo dos ultimos anos.
A evolugdo da atividade econdmica do IPN deve ser destacada, pois em 5 exercicios,
passou-se de um cendrio de Resultados negativos (em 2016 e 2017), para Resulta-
dos Liquidos positivos em 2018 e 2019, que sdo agora bastante reforgados em 2020,
mesmo considerando todas as dificuldades colocadas pela pandemia do Covid-19 e pelo
confinamento.

No entanto, como seria de esperar, até pelo impacto da pandemia, e a semelhanga de
exercicios anteriores, o resultado obtido apesar de positivo, reflete, mesmo assim, um
volume de proveitos que ficou aquém das expectativas orgamentais. Os Ganhos Opera-
cionais, registaram em 2020 um crescimento de cerca de 4%, passando de 4.618.109
Euros em 2019 para 4.803.555 Euros em 2020, alavancados pelo crescimento de 10%
das Prestagoes de Servigos, que, apesar de nao atingirem ainda o volume de 2018 (funda-
mentalmente por atrasos em projetos como o Formagao PME, resultado da pandemia),
aproximam-se novamente dos 1.9 milhdes de euros, fixando-se nos 1.892.394 Euros. A
rubrica dos Subsidios a Exploragdo apresenta um crescimento bem mais modesto, de
apenas 1%. Este crescimento foi também impactado pela pandemia e pelo facto de uma
percentagem elevada dos projetos em execugao terem tido a sua data de conclusao
atrasada durante o0 ano de 2020, que implicou a realocagéao de recursos e um diferimento
de algumas das agdes previstas nesses mesmos projetos.

No que respeita aos Gastos Operacionais destaca-se, pela sua materialidade, a evolugéo
da rubrica de Gastos com o Pessoal, que registou um aumento superior a 15% (depois
de crescer 20% em 20189, face a 2018), tendo passado de 2.202.044 Euros em 2019 para
2.530.495 Euros em 2020, situagdo que ja era esperada em consequéncia do reforco do
Quadro de Pessoal que a Instituigdo comegou a promover em 2019, incluindo a contra-
tagao de doutorados, o reforgo da equipa comercial e da Comunicagao, a conversao de
alguns contratos de bolsa em contratos de trabalho e o inicio do projeto IPN-Capaci-
tar.Competir, destinado a contratacao de 13 novos recursos altamente qualificados. De
destacar ainda o decréscimo de 14% na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos,
fundamentalmente por forca da forte reducédo de 80% na rubrica de deslocagtes e esta-
das, realizadas em muito menor volume devido a pandemia, bem como a redugao de 24%
na rubrica de outros gastos e perdas, predominantemente como resultado da reducéo
de 20% na rubrica de custos com bolseiros.

Em resumo, a atividade operacional do IPN em 2020, mesmo num contexto adverso
de pandemia, registou globalmente uma evolugao positiva face a 2019, considerando o
valor do Resultado Operacional que ascendeu em 2020 a mais de 171.000 Euros, o que
representa um crescimento de aproximadamente 434%, quando comparado com o valor
apurado no ano anterior.
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Analisando agora em detalhe as diferentes rubricas, podemos constatar que, em termos
globais, os Ganhos de Exploracao registaram um aumento moderado. As Prestagtes de
Servigos registam um crescimento de 10,14%, passando de 1.718.215 Euros em 2019
para 1.892.394 Euros em 2020. Tal como j& referido, os Subsidios a Exploragao regista-
ram um crescimento mais modesto, que em valor absoluto se fixou em cerca de 28.600
Euros, passando de 2.453.154 Euros em 2019 para 2.481.812 Euros em 2020, o que
representa uma evolugdo positiva de 1,17%. Ainda no campo das rubricas de Ganhos de
Exploragao, a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, que passou de 446.739 Euros
em 2019 para 429.349 Euros em 2020, o que significa uma redugao de cerca de 4%, que
acompanha a redugao também verificada nas amortizagdes, sendo que é expectavel que
esta rubrica venha a crescer nos préximos anos.

No total, os Ganhos de Exploragdo aumentaram 185.446 Euros, o que representa um
aumento de 4,02%.

Ao nivel dos Gastos de Exploragao verifica-se um aumento, quando comparados com os
valores de 2019, com especial destaque para a rubrica de Gastos com o Pessoal. Veja-se
agora em detalhe o comportamento de cada uma das rubricas:

Fornecimentos e Servigos Externos — Passou-se de 1.272.433 Euros em 2019 para
1.093.802 Euros em 2019, registando uma diminuicao de 14,04%. E de destacar, como
resultado da situacdo pandémica, a forte redugdo de 80% na rubrica de deslocagdes e
estadas, e ainda a diminuicdo dos Gastos com Energia e Outros Fluidos e dos Gastos
com Servigos Diversos. Por outro lado verificou-se um aumento nos Gastos com Servigos
Especializados e nos Gastos com a Aquisigao de Materiais, que resultam do crescimento
verificado nas Prestagdes de Servicos e nos Subsidios a Exploragao.

Gastos com o Pessoal — Tal como ja foi referido, passou-se de 2.202.044 Euros em
2019 para 2.530.495 Euros em 2020. Este aumento, resulta da continua necessidade de
reforgar o Quadro de Pessoal do IPN, incluindo as contratagdes no ambito do projeto de
Financiamento Base FITEC, a transformagao de alguns contratos de bolsa em contratos
de trabalho resultantes de alteragdes nos regulamentos de bolsa introduzidos no inicio
de 2020 e a contratagao de 12 novos quadros altamente qualificados ao abrigo do Projeto
IPN-Capacitar.Competir, sendo que estas contratacdes terdo maior impacto nos custos
com pessoal do ano de 2021.

Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo - Em 2020, as amortizagdes do exercicio ascen-
deram a 568.845 Euros, registando-se uma reducao de 51.500 Euros ou 8.30%, face
aos valores apurados em 2019, em que se fixaram no montante de 620.345 Euros, em
resultado do términus de vida util de alguns bens do ativo fixo do IPN.

Imparidades por Dividas a Receber — A rubrica de Imparidades por Dividas a Receber,
apresenta-se em 2020 como um Gasto, no montante de 81.457 Euros. Este Gasto resulta,
por um lado, da recuperacéao de alguns saldos no montante de 3.000 Euros, para os quais
se tinha em exercicios anteriores contabilizado as respetivas imparidades e, por outro
lado, da necessidade que houve de reforgar as imparidades em 2020 pelo montante de
84.457 Euros, na sequéncia da identificagdo de saldos de cobranca duvidosa, reforgada
pelo impacto que a pandemia do Covid-19 teve na economia, seguindo os critérios de
prudéncia que tém sido apandgio da instituigdo.

Por fim, e no que respeita aos Resultados Financeiros, registou-se uma evolugao positiva
deste indicador. Assim, os Resultados Financeiros registaram uma melhoria significa-
tiva de 10.964 Euros, refletindo a reducéo no endividamento bancario, passando de um
resultado negativo em 2018 de -19.085 Euros para -8.121 Euros em 2019.
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No que respeita a componente financeira, o IPN apresenta, em 2020, uma situagdo
bastante positiva, com um desempenho superior a do exercicio anterior. Verifica-se um
aumento nos Capitais Prdprios, acompanhada por uma diminuigdo das rubricas do passi-
vo, pelo que se verifica um reforgo e melhoria significativa do indicador de Autonomia
Financeira, passando de 70,23% em 2019 para 80,93% em 2020.

Os Capitais Préprios, que em 2019 se fixaram em 5.646,765 Euros, registaram em 2020
uma variagao positiva de 2.576.514 Euros, fundamentalmente em consequéncia da rubri-
ca "Outras Variagdes no Capital Préprio”, rubrica onde se contabilizam os Subsidios ao
Investimento, e que em 2019 registou uma variagao positiva de 2.421.004 Euros, fruto,
fundamentalmente, do reconhecimento do contrato de incentivo para o Projeto IPN.ECOA
de expansao e requalificagdo das infraestruturas fisicas do IPN, potencializada, ainda,
pela variagdo positiva das rubricas de Resultados Transitados e Resultado Liquido.

O Ativo, por seu lado, regista em 2019 um aumento de 2.121.010 Euros. Este aumento do
Ativo, resulta, na sua maioria de um expressivo aumento na rubrica de Outros Créditos
a receber no montante de 2.483.466 Euros, compensado por redugdes na maioria das
restantes rubricas de ativo, como sejam Ativos Nao Correntes, Clientes ou de Disponibi-
lidades que, em conjunto, diminuem aproximadamente 360.000 Euros.

No que respeita ao Passivo, verifica-se uma reducéo bastante acentuada de aproxima-
damente de 455.500 Euros, tendo passado de 2.393.779 Euros em 2019 Euros para
1.938.274 Euros em 2020.

Destaca-se, pela sua materialidade, a rubrica de Financiamentos Obtidos (correntes e
nao correntes), que globalmente diminui 255.717 Euros em 2020. De destacar também
uma reducdo de 338.010 Euros na rubrica de Outras Dividas a Pagar e um aumento de
88.314 Euros nas dividas a Fornecedores, este Ultimo justificado pela aceleragdo da
execucao de alguns projetos no final do ano.

Em face do exposto, considera-se que o IPN reforgou, de forma significativa, em 2020,

a sua situacdo financeira, sendo que esta se mantém bastante sélida e equilibrada, da
qual os seus indicadores sdo demonstradores:

Autonomia Financeira 80,93%

Solvabilidade 424,26%






10. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido positivo de 155.511 Euros (cento e cinquenta e cinco
mil, quinhentos e onze euros) tenha a seguinte aplicagao:

Resultados Transitados 155.511 Euros
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11. AGRADECIMENTOS

A Diregao do IPN nao quer deixar de agradecer a todos quantos de alguma forma apoia-
ram a instituicdo durante o ano de 2020, quer através de colaboragdo na concretizagéo
de projetos e outras atividades, quer pelo apoio tantas vezes manifestado. A nivel interno
um agradecimento especial aos diretores dos laboratdrios, restante pessoal dirigente,
pessoal técnico e administrativo, pelo esforgo na procura de novos projetos e oportuni-
dades e pela competéncia demonstrada na execugdo das atividades em curso.

Coimbra, 16 de margo de 2021
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12. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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Instituto Pedro Nunes
Balango Individual em 31 de Dezembro de 2020
(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.20 31.Dez.19
Activo
Activos fixos tangiveis 4 4 884 780 5145582
Activos intangiveis 5 241 557 248 686
Outos Investimentos Financeiros 6 261301 253 624
Total dos Activos Ndo Correntes 5387637 5 647 892
Clientes 7 801 414 826 395
Capital subscrito e n#o realizado 12 10 000 10 000
Outras créditos a receber 9 3931911 1441 288
Diferimentos 10 276 896
Caixa e depésitos bancarios 11 30 315 114 072
Total dos Activos Correntes 4773916 2392 651
10 161 553 8 040 543
Capitais Proprios
Capital subscrito 12 837 500 837 500
Acgdes (quotas) proprias 13 -55 000 -55 000
Outras reservas 14 914 010 914 010
Resultados transitados 15 -470 487 -483 464
Outras variagdes no capital préprio 16 6 841 745 4420 741
Resultado liquido do exercicio 155511 12 978
Total dos Capitais Préprios 8223279 5 646 765
Passivo
Financiamentos obtidos 17 43 610
Total dos Passivos Nio Correntes 0,00 43610
Fornecedores 19 453115 364 801
Adiantamento de clientes 25125
Estado e outros entes ptiblicos 8 154 980 128 835
Financiamentos obtidos 17 272 839 484 946
Outras dividas a pagar 18 826 454 1164 464
Diferimentos 10 205 761 207123
Total dos Passivos Correntes 1938274 2350169
Total do Passivo 1938274 2393779
10 161 553 8 040 543

Para ser lido com as notas anexas as demonstrages financeiras

Coimbra, 16 de Margo de 2021

O Contabilista Certificado A Direcgio do IPN
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Instituto Pedro Nunes
Demonstracio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.20 31.Dez.19

Prestacdo de servigos 20 1892394 1718215
Subsidios a exploragéo 21 2481812 2453154
Fornecimentos e servigos externos 22 -1093 802 -1272433
Gastos com o pessoal 23 -2530495 2202044
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 7 -81 457 -10632
Outros rendimentos 24 429 349 446 739
Outros gastos 25 '365 324 -480 592

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 732477 652 408
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagédo 26 -568 845 -620 345
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 163 631 32062
Juros e rendimentos similares obtidos 27
Juros e gastos similares suportados 27 -8121 -19 085

Resultado antes de impostos 155511 12978
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 155511 12978

Para ser lido com as notas anexas as demonstra¢des financeiras

Coimbra, 16 de Margo de 2021
O Contabilista Certificado A Direc¢do do IPN
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Instituto Pedro Nunes
Demonstracio dos Fluxos de Caixa Individuais

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangfveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizagdio de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variag¢io de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2020

2020 2019
2088 142 2 181 387
(1 155 090) (1515 260)
(1515 725) (1 296 166)
(582 672) (630 040)
869 795 316 820
287 123 (313 220)
(170 353) (197 795)
(9 148) (7 885)
(179 502) (205 680)
1227 1286

70 844

72071 1286
(107 431) (204 395)
410 000
10 000
- 420 000
(255 717) 95 717)
(7732) (19 086)
(263 449) (114 803)
(263 449) 305 197
(83 757) (212 418)
114 072 326 490
30315 114 072

Para ser lido com as notas anexas as demonstragSes financeiras

Coimbra, 16 de margo de 2021

O Contabilista Certificado
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Instituto Pedro Nunes

Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

(Valores expressos em euros)
1. Nota introdutéria

Identificaciio da Entidade

Designa¢ao da Entidade: Instituto Pedro Nunes, Associagdo para a Inovagdo em Ciéncia e Tecnologia
Sede: Rua Pedro Nunes, em Coimbra

NIPC: 502790610

Natureza da Atividade: O Instituto Pedro Nunes, (IPN), promove a investigacio cientifica, tecnoldgica
orientada para a colaboragéo com organismos, empresas ¢ instituigSes universitarias e ndo universitarias.
O IPN promove também a formagio e atualizagfo de quadros cientificos e técnicos, a prestagio de servigos
no campo da inovagéo e a introdugfio de novas tecnologias com vista 3 modernizagio das empresas € a
transferéncia de tecnologia.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstrac¢des financeiras

a) Referencial Contabilistico

O IPN, de forma a garantir a expressio verdadeira e apropriada, quer da posi¢fio financeira, quer do
desempenho, optou pela aplicagio do conjunto completo das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
compreendidas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, em detrimento da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector nfio Lucrativo, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuracéo e divulgagéio, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

Esta opgdo encontra-se prevista no Artigo 9.°-E do Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 e julho, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Instituto, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

O Instituto regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sio reconhecidos 4 medida que sdo gerados, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos™.

d) Classificacio dos ativos e passivos nfio correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragéo da posigio
financeira so classificados, respetivamente, como ativos e passivos nio correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, as ‘Provistes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.



e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes néo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sfio divulgados no anexo as
demonstrag&es financeiras.

h) Derrogacéio das disposicdes do SNC

Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposigfio prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras s3o as que

abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras do IPN sfio apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de
apresentagdo.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transagdo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversdo de taxa de cAmbio & data de balango dos ativos e passivos monetérios, denominados em moeda
estrangeira s#o, reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se
relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros
saldos/transagGes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sio calculadas, ap6s o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

As despesas com reparagdo e manutengio destes ativos s3o consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgo, encontrando-se
registados ao custo de aquisigdo. Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos
subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.
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3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢fio, deduzido das amortizages e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na
demonstracao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando o Instituto demonstre capacidade para completar
o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo
criado venha a gerar beneficios econdémicos futuros. As despesas de desenvolvimento que nfo cumpram
estes critérios sdo registadas como gasto do periodo em que sio incorridas.

Os gastos internos associados & manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situagfio em que estes gastos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a gerag3o de beneficios econémicos futuros para a
Empresa. Nestas situagSes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortiza¢Ges sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagfo, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com
exceglo dos direitos de gestdo de instalagGes, os quais s3o amortizados de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

3.4. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros (partes de capital) s3o registados ao custo de aquisigiio/constituigdo menos
perdas por imparidade.

3.5. Imposto sobre o rendimento

O IPN encontra-se isento do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). No que respeita
aos restantes impostos a Dire¢do entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por

parte das autoridades fiscais nfio terfo um impacto significativo nas demonstragSes financeiras em
31/12/2020

3.6. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” ¢ “Outros valores a receber” nfio tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de
imparidade acumuladas” por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizivel liquido.

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos
obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.8. Capital social

As unidades de participagiio representativas do patriménio associativo s3o registadas no capital préprio
pelo seu valor nominal.
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3.9. Financiamentos bancérios

Os empréstimos sdo registados inicialmente no passivo pelo valor nominal, mensurados subsequentemente
a custo de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros, uma vez que nfo apresentam maturidade.
Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro nominal sfio registados na demonstragéo
dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a nfo ser que a Instituto tenha o direito
incondicional para diferir a liquidag&o do passivo por mais de 12 meses ap6s a data de relato.

3.10.  Provisdes

O Instituto analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam

ser objeto de reconhecimento ou divulgacgfio. A subjetividade inerente a determinagio da probabilidade e-

montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagio dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provises
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.11.  Fornecedores ¢ outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nfio vencem juros, sio registadas pelo seu valor
nominal, que ¢ substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.12.  Locagdes

Os contratos de locagfio sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes A posse do ativo sob locagio ou como
(ii) locagBes operacionais se através deles nio forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse do ativo sob locagfo.

A classificagdo das locagGes, em financeiras ou operacionais, & feita em funcio da substincia econdmica e
ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s3o contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas 3.2. e 3.3. acima, ¢ as dividas
pendentes de liquidagéo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragio
dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagGes consideradas como operacionais, as rendas devidas s3o reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagio.

3.13. Ré&dito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagio de servigos
decorrentes da atividade normal do Instituto. O rédito € reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O Instituto reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que obtenha
beneficios econémicos futuros, ¢ os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O
montante do rédito ndo € considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. O Instituto baseia as suas estimativas em
resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada
acordo.

&
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Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagéo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante
em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.14.  Subsidios

Os subsidios do governo s&o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que
o subsidio venha a ser recebido e de que o Instituto cumpre com todas as condi¢3es para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos estdo registados no Capital
Proprio na rubrica “Outras variagdes no capital proprio” e sdo reconhecidos na demonstragéio dos resultados
de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragfio destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o financiamento

das despesas correntes sendo os mesmos reconhecidos em resultados & medida que os gastos sdo incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

13-
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4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacGes, nos exercicios de 2020 e de
2019 foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2019

os:l;::; 7;':;':; s Abates Transferéncias  Revalorizacdes :: i:ll:):;
Custo:
Termenos € recursos naturais
Edificios ¢ ontras construgdes 9052 765 16 468 9069233
Equipamento bésico 6364370 54195 6418 565
Equipamento de transporte 33404 33404
Equipamento biolégico -
Equipamento administrativo 239244 239244
QOutros activos fixos tangiveis 107 648 107 648
Investimentos em curso 79155 79155
15 797 431 149 818 - - - 15 947 249
Depreciages acumuladas
Edificios ¢ outras construgdes 3958238 343 891 4302 129
Equipamento bisico 5854067 267058 6121126
Equipamento de transporte 33404 33 404
Equipamento biologico -
Equipamento administrativo 239092 82 239174
Qutros activos fixos tangiveis 104 565 1269 105 835
10 189 367 612 300 - - - 10 801 667
31 de Dezembro de 2020
oslfl‘::zl?) /A;uol(;‘;g’: Abates Transferéncias  Revalorizagdes ; fll;lo:;;
Custo:
Edificios € outras construgbes 9069233 1947 9071179
Equipamento bisico 6418 565 36670 (446 538) 6008 697
Equipamento de transporte 33404 33 404
Equipamento biolégico -
Equipamento administrativo 239244 (21 454) 217789
Outros activos fixos tangiveis 107 648 38 107 610
Investimentos em curso 79155 261295 340450
15 947 249 299911 1468 031} - - 15779 129
Depreciagdes acumuladas
Edificios ¢ outras construgbes 4302129 343 988 4646 117
Equipamento basico 6121126 215902 (446 538) 5890489
Equipamento de transporte 33404 33404
Equipamento biolégico -
Equipamento administrativo 239174 82 (21459) 217 801
Outros activos fixos tangiveis 105 835 742 1381 106 538
10801 667_ 560 714 1468 0311 - - 10894 350
Valor Liquido 4 88477953

Existem dois edificios que estdo implantados em terrenos pertencentes ao Patriménio da Universidade de
Coimbra, cedidos ao IPN em regime de direito de superficie através de escritura ptblica de 19/10/1995. O
prazo concedido foi de 50 anos com possibilidade de prorrogagdo por um periodo igual a metade daquele
prazo, exceto se a Universidade de Coimbra autorizar uma prorrogagio mais dilatada do prazo inicial, pelo
periodo que entdo for julgado mais conveniente e ajustado a completa realizagio das finalidades do Instituto
Pedro Nunes.

Existem ainda mais dois edificios implantados igualmente em terrenos pertencentes ao Patriménio da
Universidade de Coimbra, cedidos ao IPN em regime de direito de superficie, através de escritura publica
de 09/06/2011. O Prazo concedido foi de 40 anos, findo o qual a propriedade dos edificios reverte para a
Universidade de Coimbra.

A rubrica investimentos em curso, respeita aos investimentos ja efetuados pelo IPN, na sequéncia da sua
qualificagdo como Centro de Interface Tecnolégico no ambito da candidatura aprovada, em janetro de 2020
do projeto IPN.ECOA - Expanséo, Consolida¢io, Adaptagio, para a construgdo de um novo edificio,
destinado a uma unidade avangada de demonstragdio tecnolégica, a requalificagio de alguns laboratdrios
existentes e ainda atualiza¢io de equipamento laboratorial.
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5. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, o movimento ocorrido nos ativos

intangiveis, foi o seguinte:

Custo
Projectos de desenvolvimento (i)
Software
Propriedade industrial
QOutras activos intangiveis
Investimentos em curso

Depreciactes Acumnladas
Pmjectos de desenvolvimento (i)
Software
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis

Custo
Projectos de desenvolvimento (i)
Software
Propriedade industrial
Qutras activos intangiveis
Investimentos em curso

Deprecia¢bes Acurmladas
Projectos de desenvolvimento (i)
Software
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis

Valor Liquido

31 de Dezembro de 2019

Saldo em Aq\lisi;_(')es Abates Transferéncias .Perda.s por Saldo em
01-Jan-19 / DotagGes imparidade 31-Dez-19

234020 234020
30877 773 31649
302240 302 240

567 136 773 - 567 909
234020 234 020
30760 622 31382

46 397 7424 53 821

311176 8 046 - - 319223

31 de Dezembro de 2020
Saldo em Aquisigies P Perdas por
fe 31-Dez-20
01-Jan-20 ) Dotactes Abates Transferéncias {mparidade Saldo em ez

234020 234020

31649 1002 32652

302240 302 240

567 909 1002 - - 568 911
234020 234 020

31382 708 32090

53821 7424 61245

319223 8132 - - 327 355

241 557

A rubrica “Outros ativos intangiveis” regista os Direitos de Superficie mencionado em 4, que se encontram
a ser amortizados as taxas que decorrem dos prazos neles previstos (2% e 2,5%). Relativamente ao direito
de superficie cuja escritura ocorreu em 2011, registado pela quantia de 263.266€, importa salientar que se
encontra dado como garantia a passivo, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Passivo Coberto

Valor da Garantia Prestada

Direito de superficie

Financiamentos obtidos

42.839
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6. Participagdes financeiras —

outros métodos

Os saldos dos investimentos noutras InstituicGes e empresas participadas, em 31 de Dezembro de 2020 e

de 2019, apresentavam-se:

31 de Dezembro de 2019

Detalhe das participacdes Saldo 01-Jan-19 Aquisicdes Alienagdes Saldo 31-Dez-19
IPN-Incubadora 202 500 202 500
Cesab 1496 1496
Exploratério Infante D.Henrique 1247 1247
Aferymed 2850 2850
Coimbra Vita 4988 4988
Pool Net Portuguese Tooling Netwe 500 500
Tecparques 2500 2500
Coimbra Inovagdo Parque 20476 20476
Outros 11039 7318 (1290} 17 066

247 596 7318 (1290) 253 624
31 de D bro de 2020

Detathe das participagdes Saldo 01-Jan-20 Aquisi¢des Alienagdes Saldo 31-Dez-20
IPN-Incubadora 202 500 202 500
Cesab 1496 1496
Exploratério Infante D. Henrique 1247 1247
Aferymed 2850 2850
Coimbra Vita 4988 4988
Pool Net Portuguese Tooling Netw: 500 500
Tecparques 2500 2500
Coimbra Inovagdo Parque 20476 20476
Outros 17 066 8889 (1213 24743

253 624 8 889 {1213) 261301

Todas as participagdes acima identificadas encontram-se mensuradas ao custo de aquisi¢io/constituigio,
considerando, que ou se trata de participagdes pouco significativas ou respeitam a entidades que

prosseguem fins ndo lucrativos.

No que respeita ao IPN - Incubadora, atento ao valor da participagio, informa-se o seguinte, relativo ao

exercicio findo em 31/12/2020.

Fracgdo de capital
detida

Capitais préoprios

Resultado Liquido

59%

1 939 430

-43 537

A rubrica “Outros”, respeita ao Fundo de Compensagio do Trabalho.

7. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi¢&o:

Clientes
Clientes conta corrente
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

31-Dez-20 31-Dez-19
Nio corrente Corrente Niio corrente Corrente
801414 826395
519417 437 961
1320831 1264356
519 417 437961
801 414 826395
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, os movimentos ocorridos na rubrica
“Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-20 31-Dez-19
Saldo a 1 de Janeiro 437961 427 328
Aumento 84 457 19 821
Reversdo (3 000) (9 189)
Regularizagdes - -
519 418 437 961

8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Estado e outros entes piblicos” no ativo € no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-20 31-Dez-19
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Outros impostos e taxas
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 61 464 55926
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 32584 25131
Seguranga Social 60 052 47 362
Outros impostos e taxas 880 416
154 980 128 835

9. Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composigao:

31-Dez-20 31-Dez-19
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Pessoal
Subsidios 3750202 1209 046
Outros 181 709 232242
3931911 1441288
Perdas por imparidade acumuladas - -
3931911 1441288

A rubrica “Subsidios — Investimento™ respeita essencialmente ao projeto IPN.ECOA, que visa a expansao
das edificagdes do Instituto e que ja se encontra em curso (vd notas 4 e 16).

A rubrica “Subsidios — Explorag@io” respeita aos valores a receber a titulo de subsidios, relacionados com
despesas de exploragdo, no &mbito das candidaturas apresentadas pelo IPN, formalizadas pela assinatura
dos respetivos contratos, que se encontram compensados das importincias a reconhecer em resultados de
periodos futuros na componente de exploragiio de 4.977.876€ (5.328.338 € em 31/12/2019)

-17-
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10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como
segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar -
Seguros pagos antecipadamente 276 896
Juros apagar -
Outros gastos a reconhecer -
276 896
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer:
Valores a facturar 18 000
Projectos em curso 187 761 207 123
205761 207123

11. Caixa e depésitos bancirios

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Caixa 2625 2625
Depésitos a ordem 27 690 111 447
Depositos a prazo -
30315 114 072

12. Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2020 o patriménio associativo do Instituto, é de 837.500 euros, encontrando-se por
realizar o montante de 10.000 euros.

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2019, eram
as seguintes:

% dos dir. de voto Valor

Universidade de Coimbra 46% 365.000
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13. A¢des (Quotas) Préprias

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Acgdes Quotas Proprias (55 000) (55 000)
(55 000) __(55000)

Trata-se de Unidades de Participagio (UP) que revertem para o IPN a titulo gratuito, em resultado de
desisténcia, insolvéncia e outros, de alguns associados, sendo por isso registadas como um abatimento ao
Patriménio Associativo.

14. Reservas

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Reservas Livres 859010 859 010
Reservas-Quotas de Associados a favor Entidade 55 000 55 000
914 010 914 010

O Saldo da conta “Reservas Livres” refere-se a resultados liquidos positivos retidos e gerados em periodos
anteriores. Quanto ao saldo da conta “Reservas-Quotas Associados a favor da Entidade” reporta a
constitui¢do de reserva de UP"s proprias detidas (vd nota 13).

15. Resultados transitados

Em Assembleia Geral realizada em 23 de Junho de 2020, foram aprovadas as contas do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2019 tendo sido deliberado que o resultado liquido no montante de 12 977.71 €, se
mantivesse na conta de Resultados Transitados.

16. Outras variagdes no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
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31-Dez-20 31-Dez-19
Diferencas de conversdo das demonstragde - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Subsidios 6 841 745 4420741
Doagdes - -
Outras - -
6 841 745 4420741

A rubrica subsidios, cujo detalhe se apresenta no quadro abaixo, respeita ao financiamento de ativos €
sera reconhecida como rendimento em exercicios futuros de acordo com a depreciagio dos ativos:

Projeto 31-Dez-20 31-Dez-19

Tecbis 3815347 4114322
IPN 2013 111 680 219293
PAMI 56274 70333
IPN.ECOA 2 845298 0
Outros 13 146 16793
Total 6 841745 4420741

Em janeiro de 2020, foi contratualizado com o respetivo organismo coordenador o incentivo no 4mbito da
operagdo IPN.ECOA (Projeto Expansio do Edificio do Instituto), sendo o IPN beneficidrio de um subsidio
a fundo perdido no valor de 2.845.298 €, correspondente a 85% das despesas elegiveis (vd nota 9).

Embora o investimento se encontre ainda numa fase inicial (vd nota 4) considera-se que o IPN cumprira as
condi¢des a ele associadas (atento também o histérico de outras operagSes) e por isso o subsidio serd
recebido, estando assim garantidas as condiges para o seu reconhecimento.

Os restantes subsidios respeitam a projetos jé concluidos que se encontram a ser imputados como
rendimentos do exercicio numa base sistematica e racional durante a vida util dos ativos financiados,
balanceando-o0s com os gastos relacionados (depreciagdes / amortizagdes) (vd nota 24).

17.Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Ndo corrente Corrente Nio corrente Corrente

Empréstimos bancarios m.lprazo (1) 42 839 43610 84 946
Contas caucionadas (i) 230 000 400 000
Contas bancarias de factoring ( iii)
Contas bancérias de letras descontadas (iv)
Descobertos bancérios contratados (v)
Locagdes financeiras (vi)
)
Outros empréstimos (vii)

- 272 839 43610 484 946

18. Outras dividas a pagar
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Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Outras dividas a pagar” nfo corrente e corrente tinha a
seguinte composicao:

31-Dez-20 31-Dez-19
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Fomecedores de Investimentos 284 504 120763
Credores por Acréscimo de Gastos 353753 296 951
Outras contas a pagar - 188 197 746 750
826 454 1164 464

A rubrica de credores por acréscimos de gastos, refere-se essencialmente, 3 aplicagio do principio do
acréscimo, relativo a encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2021.

Quanto artibrica “outras contas a pagar”, respeita essencialmente a valores recebidos no 4mbito de projetos
comunitarios em parceria, que serdo objeto de transferéncia para os respetivos parceiros.

19. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigo:

31-Dez-20 31-Dez-19
Formecedores conta corrente 453 115 364 801
Fomecedores conta titulos a pagar
Fomecedores recepcio e conferéncia
Fomecedores outros
453 115 364 801

20. Vendas e prestagdes de servicos

As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2020 e de 2019 foram como se segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Mercado Interno Mereado Externo ‘Total Mercado Mereado Total
—Interno __FExterno
Vendas de mercadorias
Prestagdo de servigos 1659945 232 449 1892394 1638835 79 380 1718 215
1 659 945 232449 1892394 1638 835 79 380 1718215

21. Subsidies a explorag¢io

Nos periodos de 2020 e de 2019 o Instituto reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes projetos:
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Designacéo do projeto 31/12/2020
Fiec 368 838
Solution 167 278
Astropreneurs 165 974
Outros 134 663
Power Skin Plus 130 909
Diatomic 130 520
Remap 129 029
On Surf 86 160
H 2020 -Smart Work 82 987
Soft4senses 79 105
AT-Virtual 62 250
Cognivitra 55 865
IEFP 55593
L. Fellowship 2020 49 661
Cultivar 49 320
Compt 4TA 46 914
SilverStarters 2 46 419
Capacitar 40 483
Go2Space 40 360
Shellmould 39223
Novexport 38170
WhatCim 38071
Shellution 32 867
Toolmax 32 081
Greencoat 31927
Esmimet 31658
Rose 31 006
Inbec 29 503
Nabitex 29 109
INNOSTARTS 28 557
9K 28 051
Infante 27033
Digitec 26 877
Tumtable 26 360
Tooling 4G 24 039
Totec 23 040
Ageing PHD School 21 148
In-Qual 20 763
Total 2481 812

Designaciio do projeto 31/12/2019
Fitec 396 539
Solution 166 040
Gelclad 106 711
Astropreneurs 97383
Diatomic 80122
On-Surf 74 743
Remap 70 610
Heal IQs 67 500
Innovation Fellowships 67 250
Reabilitar com Regra 60 376
Hotel Cracy Apps 55 381
Social 54 811
Shellution 53930
InovC2020 53774
Smart Edge 52 666
Greencoat 47 054
Procoating 46 925
SmartWork 46 991
Compt4TA 44 975
H2020 I 47718
Fuel 42 447
I9K 38 561
Innoace 35680
Emaps3 34 494
Whatcim 33 498
ToolingdG 33 065
Sam 32 825
Silver Straters 32708
OnCommunities 29 884
AT-Virtual 29577
Esmimet 28 088
Aquamundam 27 581
Rose 25733
Nanosensing 25 463
Innovec ' EAU 25110
Nabitex 24 879
Power Skin Plus 24 480
I14M 20 058
Infante 19619
Outros 19 463
CogniVitra 19 451
Nano4Bio 19394
Turntable 16 315
Toliet4Me 15 975
Atrito-O 15 608
In-Qual 14 267
Prev-CRP 14 138
IOTEC 13293
Bootcamp 11 550
Ryme Mais 9371
Procura 8 454
Euroace - Lera 6 896
EpidPrev 6 875
Risk IT 6 857
Total 2453154
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22.Fornecimentos e servicos externos

A reparti¢io dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2020 e de
2019, foi a seguinte:

31-Dez-20 31-Dez-19

Subcontratos
Servigos especializados 576 662 511779
Materiais 183 485 176 771
Energia ¢ fluidos 167 101 202 903
Deslocagdes, estadas e transportes 39 668 202 025
Servigos diversos : 28 524 71 615
Limpeza, higiene e conforto 52425 49955
Comunicagdo 27185 27 961
Rendas e alugueres 18 751 29423

1093 802 1272433

23. Gastos com o pessoal

A reparti¢iio dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2020 ¢ de 2019, foi a

seguinte:

31-Dez-20 31-Dez-19

Remunera¢des dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal 2073 41 1782 553
Beneficios pés-emprego
IndemnizagGes
Encargos sobre remuneragdes 409 476 366 383
Seguros 15813 20154
Gastos de ac¢do social
Outros gastos com pessoal 31765 32954

2 530 495 2202 044

O numero médio de empregados do Instituto no exercicio de 2020 foi de 92 (87 em 2019)

24. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 foram como segue:
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31-Dez-20 31-Dez-19

Rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagio de dividas a receber

Diferencas de 4mbio favordveis 14
Outros rendimentos € ganhos 429 334 446 739
429 349 446 739

Os outros rendimentos e ganhos referem-se essencialmente ao reconhecimento dos subsidios relacionados
com ativos fixos, no 4mbito dos projetos TECBIS, IPN2013 e PAMI, no valor de 424.293€ (438.519€ em
2019)

25. Outros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, foram como segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Impostos 6248 26 276
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas eminventarios
Ganhos ¢ perdas em subsididrias e associadas
Gastos ¢ perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas eminv. ndo financeiros
Outros gastos e perdas 359 076 454 315
365324 480 592

Os outros gastos e perdas estdo, maioritariamente, relacionados com o pagamento de bolsas de investigac@o.

26. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, os gastos com depreciagdes e amortizagdes
apresentavam-se como segue:

31-Dez-20 31-Dez-19
Gastos Reversies Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis 560714 560714 612 300 612 300
Activos intangiveis 8132 8132 8046 8046
568 845 - 568 845 620 345 - 620 345

4.
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27.Resultados financeiros C qé

Os resultados financeiros, nos periodos de 2020 ¢ de 2019, tinham a seguinte composigao:

31-Dez-20 31-Dez-19

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Dividendos obtidos
Outros rendimentos similares

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 8121 19 085
Diferengas de cAmbio desfavoraveis
Outros gastos ¢ perdas de financiamento

8121 19 085
Resultados financeiros (8121) (19 085)

28. Passivos Contingentes

Informa-se que se encontra em fase de contencioso pré-contratual o processo n.° 493/20.0BECBR,
intentado contra o IPN, com vista & anulagdo do ato de adjudicagfio ao vencedor do concurso publico
internacional da “Empreitada para ampliagdo do Instituto Pedro Nunes” no &mbito do projeto IPN.ECOA.
O valor proposto da agdo ascende a 2.380.000€, tendo j4 sido proferida sentenga, que julgou procedente a
ag¢do, da qual foi interposto recurso para o Tribunal Central Administrativo do Norte por parte do IPN.
Nesta fase, ndo € possivel estimar, com fiabilidade, o eventual montante indemnizatério do processo, nem
a probabilidade do IPN obter uma sentenga desfavoravel, ao que acresce ainda o facto do referido processo
ser passivel de recurso para o STA.

29. Demonstracio de fluxos de caixa

Néo existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes detidos pelo Instituto, que ndo estejam
disponiveis para uso. Na sua preparagdo foi utilizado o método direto de acordo com os registos
contabilisticos do Instituto.

Foram ainda incluidos os valores de 2019 como comparativo ao ano corrente.

30. Eventos subsequentes

Nio sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra¢des
Financeiras de 31 de Dezembro de 2020.

Apo6s o encerramento do exercicio, € até a elaboracdo do presente relatério, nfio se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situacfio relevada nas contas.

As presentes demonstragdes financeiras, foram autorizadas para emissdo a 16 de margo de 2021.

31.Informagdes exigidas por diplomas legais
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A Direcgo do IPN informa que nfo existem dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no art.° 210.° da Lei 110/2009, de 16 de setembro, a Diregdo informa

que a situagdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

32.Divulgacdes de partes relacionadas

Os saldos e transagGes com partes relacionadas em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 sdo como segue:

Transacgdes 31-Dez-20 31-Dez-19
Vendas
Prestacdo de servigos 44 168 84 892
Compras de mercadorias
Servigos adquiridos 62752 47232

Saldos 31-Dez-20 31-Dez-19

Contas a receber 30 221 16 785
Contas a pagar 62 402 31655

Empréstimos concedidos
Empréstimos obtidos

S#o consideradas partes relacionadas a Universidade de Coimbra e a IPN — Incubadora.

33. Outras Informacdes
Perspetivas futuras
Apesar da incerteza decorrente do contexto pandémico que ainda persiste, o IPN acredita que 2021 serd um

ano sem disrupgdes significativas da sua atividade, sendo previsivel que as obras do novo edificio estario
proximas da sua conclusdo no final do corrente ano.

Prevé-se ainda uma elevada participagdo em projetos nacionais e europeus, tal como apresentado no Plano
de Atividades e Orgamento que j4 foi aprovado pela Direcao.

Proposta de Aplica¢io de resultados

Prop&e-se que o resultado liquido de 155 510,73€ tenha a seguinte aplicag@o:
Resultados Transitados:155 510,73Euros

O Contabilista Certificado A Diregéo do IPN

/ < f—@é)y
)U/on o Gomed g L £
WSTITUTO PEDRD NUNES
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do INSTITUTO PEDRO NUNES -
Associacao para a Inovagao e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia, (adiante
designada por “IPN” ou “Entidade”) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020
(que evidencia um total de 10.161.553 euros e um total de capital préprio de 8.223.279 euros,
incluindo um resultado liquido de 155.511 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de

caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras que

incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira do IPN, em 31 de dezembro
de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica.
Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA”)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Responsabilidades do érgao de gestao
O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

— preparacdo de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagao
Contabilistica:

Capital Social 8.000 euros — CRC Coimbra, Matricula e NIPC 501 801 804
Inscrigdo na OROC sob o n2 44 e na CMVM sob o n2 20161390

COIMBRA / R. de Olivenga, Edificio Topazio, 11 - 52 - sala 502, 3000-306 Coimbra E. geral@mpp-sroc.pt T. (+351) 239 836 532
LISBOA / Rua Luciano Cordeiro, 113, 62 Esq. 1150-214 Lisboa E. geral.ms@mpp-sroc.pt T. (+351) 213 522 176
LISBOA / Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2 - 5 sala 8, 1070-102 Lisboa E. geral.pc@mpp-sroc.pt T. {+351) 217 524 609
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— elaboragéo do relatério de gestédo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

—~ criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgées materiais devido a fraude
ou a erro;

— adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢cbes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranca, mas nao é uma garantia de que a auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcbes podem ter origem em
fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de

— né&o detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

— obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

— concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da

continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
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material relacionada com acontecimentos ou condi¢cées que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrag¢des financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢bes futuras podem levar a que a Entidade descontinue

as suas atividades;

— avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagcbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada; e

— comunicamos com o0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informacdo constante

do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e

regulamentares aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante & coerente com as

demonstracoes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregcdes materiais.

Coimbra, 26 de margo de 2021

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, SROC, Lda

Representada por

Sy
a0 Paulo Ferrelra (ROC)
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RELATORIO E PARECER DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Em cumprimento do disposto no artigo 28.° dos Estatutos, na qualidade de Sociedade de

Revisores designada para examinar as contas, vimos apresentar o nosso relatério sobre a agéo

fiscalizadora exercida no INSTITUTO PEDRO NUNES - Associagdo para a Inovacgédo e

Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia (“IPN”) e o nosso parecer sobre o Relatério da

Direc&o, Balango, Demonstragdo dos Resultados por naturezas, Demonstracdo das Alteragdes

no Capital Proprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo, referentes ao

exercicio de 2020.

RELATORIO

1.

Acompanhamos durante o exercicio de 2020 a atividade do IPN, especialmente através de
andlises e verificagbes dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte.

Realizamos também testes e outros procedimentos, com a profundidade julgada necessaria.

2. A Direco e os Servigos prestaram-nos os esclarecimentos e informacdes solicitados.

3. Aprecidamos o Relatorio da Dire¢do, que refere os principais factos ocorridos no exercicio,

bem como o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracéo das
Alteragbes no Capital Proprio e a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo,
tendo verificado que foram elaborados de acordo com o Sistema de Normalizacédo
Contabilistica e a estrutura das NCRF, pelo que obedecem aos preceitos legais e estatutarios.
A Certificacéo Legal das Contas emitida sem qualquer reserva ou énfase, elaborada pela
nossa Sociedade, exprime a nossa opinido sobre as mencionadas demonstracées
financeiras.

Em face do que antecede emitimos o seguinte:

PARECER

Tendo em considerag&o as conclusdes constantes da Certificacdo Legal das Contas, somos de

parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) aprove o Relatdrio e as contas do exercicio de 2020 apresentados pela Direcao;

b) aprove a proposta de aplicagcéo de resultados.

Coimbra, 26 de margo de 2021

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, SROC, Lda
Representada por

Y Q@.L_; —?:a,yc-p\
0 Paulo Ferreira (ROC)
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