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1. INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo, aprovou
0 Regime Geral da Prevencao da Corrupcéo (RGPC), que, por forca do seu artigo 22, se
aplica as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais traba-
Llhadores, sendo, portanto, o Instituto Pedro Nunes abrangido, pois emprega mais de 100
trabalhadores. Uma das medidas preventivas obrigatdrias previstas no RGPC é um plano
de prevencgao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR), requisito que o Instituto
Pedro Nunes (IPN) preenche através do presente documento.

Com este Plano pretende-se identificar riscos de corrupcao e infragdes conexas no ambi-
to das diversas atividades deste Instituto e as respetivas formas preventivas de combate.

Tendo em consideragdo as areas de intervencgao e atividades do IPN procedeu-se a iden-
tificacdo das situagdes potenciadoras de risco de corrupcao e infragdes conexas, bem
como da sua probabilidade de ocorréncia, sendo definidas as respetivas medidas preven-
tivas e corretivas.

IPN PPR 2023 2



2. CARACTERIZAGAO DO IPN

2.1. MISSAO E ATRIBUICOES

O INSTITUTO PEDRO NUNES (IPN) foi criado por iniciativa da Universidade de Coimbra
em 1991. E uma instituicdo privada sem fins lucrativos, de utilidade publica, que visa
promover a inovacgdo e a transferéncia de tecnologia, estabelecendo a ligagdo entre o
meio cientifico e tecnoldgico e o tecido produtivo.

Tem por missao contribuir para transformar o tecido empresarial e as organizagoes
em geral promovendo uma cultura de inovagao, qualidade, rigor e empreendedorismo,
assente num sélido relacionamento universidade/empresa e atuando em trés frentes
gue se reforgam e complementam:

- Investigagao e desenvolvimento tecnoldgico, consultadoria e servicos especializados;
- Incubagao e aceleracao de ideias e empresas;

- Formacao especializada e divulgagao de ciéncia e tecnologia.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os o6rgdos da associagdo sdo a Assembleia Geral, a Direcdo e o Conselho Executivo
(composto pelo Presidente e Vice-Presidente da Diregao).

No ambito da Investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico dispde de seis laboratdrios
proprios de desenvolvimento tecnoldgico (atualmente sdo o Laboratério de Automa-
tica e Sistemas (LAS), o Laboratdrio de Ensaios, Desgaste e Materiais (LED&MAT), o
Laboratdrio de Informatica e Sistemas (LIS), o Laboratério de Fitossanidade (FITOLAB),0
Laboratdrio de Eletroanélise e Corrosao (LEC) e o Laboratério de Geotecnia (LABGEQ))
bem como estruturas mais pequenas e transitdrias designadas coletivamente NRC
(Ndcleos de Recursos e Competéncias).

As fungdes de incubagdo de empresas de base tecnoldgica estdo parcialmente delegadas
na Associagao IPN-Incubadora, sendo complementarmente exercidas pelo departamento
de Valorizagao do Conhecimento e Inovagao (VCI). As funcdes de aceleragao de empresas
de base tecnoldgica estdo cometidas ao setor Aceleradora de Empresas.

As funcdes de Formagdo especializada e divulgacao de ciéncia e tecnologia estdo come-
tidas ao departamento de Formagao.

A estes setores acrescem diversos servigos de apoio, como o Departamento de Qualida-
de, Financeiro, Gestao de Projetos, etc.
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A estrutura organizacional do IPN é, assim, a seguinte:

Assembleia Geral

Conselho Executivo

Aceleradora de Departamento de
Empresas Formagao

Servigos de Apoio

Coordenagao de
Redes e Ntcleos de
Competéncias

LABGEO
Laboratdrio de Geotecnia

Apoio a Diregdo

FITOLAB

Laboratdrio de Fitossanidade Departamento de Qualidade

LAS
Laboratério de Automaética
e Sistemas

Servigos Gerais

LEC
Laboratério de
Eletroandlise e Corrosao

Departamento Financeiro

LED&MAT
Laboratério de Ensaios,
Desgaste e Materiais

Gabinete de Comunicagao e
Marketing

LIS
Laboratério de Informatica
e Sistemas

Departamento de Valorizag&o
do Conhecimento e Inovagao

Gabinete de Gestao
de Projetos

O responsavel do IPN é, em primeiro lugar, o Presidente da Diregdo, seguindo-se os
membros do Conselho Executivo (composto pelo Presidente e Vice-Presidente da Dire-
¢a0), e a diregdo no seu todo.

Acrescem ainda todos aqueles em quem a Diregdo delega competéncias, nomeadamente

as diregdes dos laboratdrios, e em geral todos aqueles que contribuem para o processo
de decisao.
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3.RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
E MEDIDAS DE PREVENCAO E CORREGCAO

Corrupgao traduz-se pela apropriagao ilegitima da coisa que ndo se tem direito, incluin-
do a utilizagdo dos poderes de que se disponha com o propoésito de obter vantagens.
Configura algo que subverte a confianca e regularidade das Instituices, obtendo bene-
ficios com o aproveitamento de métodos de trabalho ultrapassados e de procedimentos
desadequados.

Corromper, ou ser corrompido, constitui, por si s6, uma violagdo dos principios de interes-
se geral, como o da boa administragao, o da prossecugao do interesse da instituigdo, o da
igualdade, o da proporcionalidade, o da transparéncia, o da justiga, o da imparcialidade
e o da boa-fé.

Constitui uma situagdo de corrupgdo, a pratica de qualquer ato ou a sua omissao, seja
licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que
nao seja devida, para o proprio ou para terceiro.

Para prevenir a ocorréncia deste tipo de situagdo, importa identificar as situagdes de
risco e formas de baixar a probabilidade de estes se concretizarem. Naturalmente, as
medidas a tomar dependem do risco e causa; para alguns nao se justifica muito controlo,
mas para outros sdo necessarios cuidados exigentes.

Os riscos identificados s&o classificados segundo o impacto previsivel adotando-se uma
escala de risco elevado, moderado e fraco e em fungao do grau de probabilidade de
ocorréncia - elevada, moderada ou reduzida, conforme a seguinte matriz de classificacéo
do risco:

Probabilidade de ocorréncia

Reduzida Moderada Elevada

Reduzida Reduzida Reduzida Moderada

Gravidade

da Moderada Reduzido
ocorréncia

Moderada Elevada

Elevada Moderada Elevada Elevada
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Sao identificados os seguintes riscos no IPN, e definidas medidas de prevencéao e corre-

¢ao associadas:

Atividades

Riscos Identificados

Medidas Preventivas e Corretivas

Gerir as receitas e
autorizar despesas

Danos patrimoniais ao infringir
intencionalmente normas de
controlo ou regras econédmicas
de uma gestdo racional

Auditorias efetuadas pelo Fiscal Unico;
Auditorias efetuadas pelo setor de controlo interno;
Canal de dentncias; Uso pleno do Codigo
de Contratos Publicos

Contratacao
de pessoas

Favorecimento de pessoas,
endogamia

Divulgar amplamente a abertura de lugares;
Seguir regras processuais vinculativas;
Decisao por juri nomeada independentemente

Constituicao
de Parcerias

Favorecimentos de pessoas
e entidades

Implementar a Declaracao de imparcialidade
e confidencialidade nas Parcerias

Execucao de
projetos e
servicos sujeitos
a restricdes de
confidencialidade

Divulgacéo indevida de informacao
confidencial

Formacao interna;
Sistema de Qualidade

Aquisicao de bens e
servigos e avaliacao

Irregularidades nos processos de
aquisicoes de obras, bens ou servicos
para obtencao de vantagem indevida

Uso pleno do Cédigo de Contratos Publicos;
Canal de Denuncias; Auditorias internas;

de fornecedores e/ou favorecimento ou prejuizo Validagéo cruzada de cadernos de encargos
de terceiros
Cobranca Favorecimentos de pessoas Auditorias internas pelo
de receita e entidades setor de controlo financeiro

Despesa nao
autorizada

Favorecimentos de pessoas
e entidades

Introducdo de um regime de autorizacdo prévia,
sem pagamento de despesa nao validada.
Controlo independente

Gestao da frota

Utilizacdo indevida das viaturas
em proveito préprio; Escolha

Registo obrigatério detalhado das deslocagdes,

de Formacao

e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros

automovel dos fornecedores de servicos, controlo independente da quilometragem
equipamentos e reparacdes; Gastos e consumos
em combustiveis injustificados
Plano Anual Obtencédo de vantagem indevida

Envolvimento dos diversos setores no planeamento
da formacao. Avaliacdo do processo formativo
no ambito do sistema de Qualidade

Processo de andlise
e ensaios (desde a
rececdo da amostra
a producao do
resultado final)

Obtencédo de vantagem indevida
e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros

Prevencdo de conflitos de interesses; Declaracdes
de imparcialidade e confidencialidade; Acesso
controlado aos laboratérios; Seguimento estrito das
normas de certificacdo e acreditacdo de qualidade
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4. MONITORIZAGAO, ACOMPANHAMENTO
E REVISAO DO PLANO

O plano sera revisto regularmente, em fungdo do nivel de cumprimento das medidas
nele preconizadas. Esta andlise é feita através de uma monitorizagdo anual do grau de
cumprimento do plano, e da adequagao do elenco dos riscos identificados.

O responsavel geral pela execugdo do plano é o Presidente da Diregéo do IPN, sem
prejuizo da responsabilidade de os dirigentes de cada setor o implementarem na sua
zona de responsabilidade. Todos os participantes do ecossistema sdo chamados quer a

concretizagdo do plano, quer a fazer sugestdes para a sua melhoria.

O canal de denuncias estd a cargo do responsavel do setor do IPN que trata dos assuntos
juridicos.

O PPR é disponibilizado na pagina web do IPN.
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