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1. SUMARIO EXECUTIVO

Com a recente aprovacio do Plano de Igualdade de Género (IG) do IPN para o triénio
2021-2023, doravante designado por Plano, o presente relatério descreve as agdes reali-
zadas com o intuito de promover direta ou indiretamente a |G, sobretudo, durante o 2.°
semestre de 2021, de acordo com o cronograma aprovado.

2021 foi um ano de preparag#o, centrado na identificagdo de documentos e boas prati-
cas relevantes para as atividades e colaboradores do IPN; ainda, de implementagdo de
melhorias nos processos internos e atividades previstas no Plano; e no inicio dos proces-
sos de revisdo de politicas internas.

Analisando a quantidade de homens e mulheres a trabathar na instituicdo, verifica-se que
a respetiva proporgéo estd equilibrada, considerando que as atividades desenvolvidas
e servigos prestados sdo maioritariamente nas areas das engenharias e tecnologias.
Recorde-se que cerca de 62% dos individuos recém-licenciados nas areas STEM (Cién-
cias, Tecnologias, Engenharias e Matematicas) sdo do género masculino.

No que diz respeito ao acesso a financiamento, foram analisadas as 13 candidaturas
submetidas ao programa Horizonte Europa: cerca de 40% dos investigadores seniores
sdo mulheres.

O IPN realizou duas agBes de sensibilizagdo especificas sobre da dimensao de género;
partilhou iniciativas e facilitou a participagdo em agdes promotoras do desenvolvimento
pessoal e profissional do seus colaboradores, nas suas diferentes vertentes; participou
em projetos que promovem o equilibrio de género, nas dimensdes onde as mutheres sao
menos representadas (p.ex: lideranga, tomada de deciséo, empreendedorismo). Atendeu,
ainda, a toda a legislagdo nacional e comunitéria relacionada com a IG.

Reconhecendo que esta abordagem estruturada a IG é ainda muito recente, ja é possivel
identificar que as iniciativas implementadas impactam positivamente a sensibilidade
dos colaboradores e também a comunidade externa da instituigdo para a IG em contexto
profissional e pessoal.



2. ESTATISTICAS DESAGREGADAS POR SEXO

O IPN realizou um levantamento de informag&o quantitativa para monitorizagéo da situa-
¢&o de homens e mulheres na instituigdo, abrangendo todos os trabalhadores vinculados
por contrato de trabalho. Os dados analisados e ora apresentados sdo referentes a 31
de dezembro de 2021, comparados com os recolhidos em 2020 e que constam do Pano.

Com base na informagéo recolhida, foram atualizados os seguintes indicadores:

Evolugdo da distribui¢io de Género 2018-2021 (TCO)
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Grafico 1 - Evolugdo da distribuigdo de género 2019-2021

De uma maneira geral, observa-se um equilibrio de género nos ultimos 3 anos, sendo que
em 2021 é visivel um ligeiro aumento de representagdo do género masculino.



Distribuigio de Género por Fungdo (2020/21)
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Gréfico 2 - Distribuigo de género por fungao 2020-2021

Da andlise da distribuigdo de género por fungdo, verifica-se que, nas fungdes de direcao
e nas fungBes auxiliares, entre 2020 e 2021, a situagdo manteve-se praticamente inal-
terada. Porém, nas funcg@es de investigacdo e nas fungBes de apoio a gestdo e inovagao,
observa-se o acentuar da predominéncia de género ja verificada em 2020. Ou seja, em
2021 ha um aumento da predominéncia do género feminino nas fung@es de apoio a
gestdo e inovagdo e um aumento da predominéncia do género masculino nas fungtes
de investigagéo. Recorde-se que as atividades de investigagdo do IPN sdo associadas
sobretudo as areas STEM, onde os respetivos profissionais sdo maioritariamente do
género masculino.

Distribuigio de Género por Nivel de Habilitagdes (2020/21)
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Grafico 3 - Distribuigdo de género por nivel de habilitagSes 2020-2021
A analise da distribuicdo de género por nivel de habilitaggo literaria permite concluir que

nao ha diferencas significativas entre 2020 e 2021, sendo clara a predominancia dos
homens em niveis de qualificagao superior.



Distribuigdo de Género por Escaldo de Remuneragdo Base (2021)
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Grafico 4 - Distribuigdo de género por escaldo remuneratéric 2020-2021

Da andlise da distribuigdo de género por escaldo de remuneracgdo base, verifica-se que
o0 género masculino é predominante nos escaldes mais altos, situagéo ja verificada em
2020. No entanto, ambos os géneros encontram-se maioritariamente enquadrados no
escaldo remuneratdrio intermédio, 1000-1999, revelando assim um equilibrio de género
neste particular.
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Gréfico 5 - Distribuigdo de género por faixa etaria 2020-2021

A andlise a distribuicio de género por faixas etarias permite concluir ndo haver dife-
rencas significativas em relagdo ao ano de 2020, mantendo-se uma tendéncia para o
equilibrio de género, uma vez que a maioria dos colaboradores de ambos os géneros se
encontra nos escal@es etdrios 26 - 35 anos e 36 - 45 anos.

E possivel afirmar que em 2021 manteve-se globalmente o equilibrio de género para a
generalidade dos indicadores, com excegao da distribuigdo de género por fungbes, onde
existiu um agravamento no periodo em andlise. Tal facto deve-se a que no decurso do
ano de 2021, as novas admissdes foram maioritariamente para funcdes na area de Enge-
nharia onde, se verifica, a priori, um desequilibrio de género, o qual € conhecido tanto em
Portugal, como na Europa.



3. DESTAQUES POR DIMENSOES DE ATUAGAO

De seguida, apresentam-se um resumo das atividades realizadas por dimensao de
atuacéo.

DIMENSAO 1 - ORGANIZACIONAL

A equipa responsavel por enderegar a tematica da |G no IPN realizou diversas pesquisas
de informagao e de boas praticas para atualizagdo de conhecimentos, e assim ser possi-
vel partilhar documentagao Util para as atividades dos colaboradores do IPN.

DIMENSAO 2 - COMUNICAGAO

Procurou-se divulgar e informar os colaboradores do IPN e respetiva comunidade exter-
na sobre a dimensao de género, através dos diferentes canais de comunicagéo do IPN
- Sistema interno de Informag&o (SI); e-mail; site. Destaca-se a realizagio de duas agdes
de sensibilizag&o, uma promovida por colaboradores do IPN por ocasido da comemora-
¢&o do Dia da Mulher e outra para divulgagao do Plano.

DIMENSAO 3 - ATIVIDADES DE I&DT

Durante 2021 realizaram-se pesquisas para identificar as préaticas mais adequadas
sobre como considerar questdes de género em projetos de I&D e atividades de inovagéo,
com vista & elaboragao do documento orientador previsto na Agéo 13, que foi concluida
em setembro de 2022. Realizaram-se melhorias no Sl para monitorizar a composigéo
das equipas de trabalho propostas nas candidaturas a financiamento internacional, em
termos de equilibrio de género. A partir de setembro, foram submetidas 13 candidaturas
ao mecanismo de financiamento europeu Horizonte Europa, destacando-se a predomi-
néncia do género feminino (40%) nas carreiras de investigagao seniores.

DIMENSAO 4 - PREVENGAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

Foi igualmente objeto de revisdo o Cédigo de Boa Conduta para a Prevengéo e Comba-
te ao Assédio no Trabalho, designadamente com a homogeneizagdo no que respeita a
denuincia deste tipo de praticas, a formalizar através do novo Canal de Dendncia Interna
de Infragdes do IPN e IPN Incubadora, criado para cumprir o disposto na Lei n? 93/2021
de 20 de dezembro.

A versdo mais atual do Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio
no Trabalho € a que consta no Anexo | do presente relatdrio. Foi também atualizada a
vers&o que consta no Plano.



DIMENSAO 5 - EQUILIBRIO TRABALHO-VIDA PESSOAL E FAMILIAR

Foi disponibilizada no SI documentacéo sobre os direitos dos trabalhadores, nomeada-
mente no gue respeita as auséncias por parentalidade e por assisténcia a membro do
agregado familiar. Durante o periodo em andlise, as auséncias por motivos de licenca
parental ndo foram significativas.

DIMENSAO 6 - RECRUTAMENTO E PROGRESSAO NA CARREIRA

No ambito do processo de acolhimento de novos colaboradores, estes foram sensibili-
zados para as politicas de IG em vigor no IPN e promoveu-se a participagéo em agdes de
formag&o, com vista ao seu desenvolvimento pessoal e profissional.

DIMENSAO 7 - EQUILIBRIO NA LIDERANGA E TOMADA DE DECISAO

A participaco igualitaria entre homens e mulheres, em posicdes de lideranga e tomada

de decis&o no mercado laboral constitui um dos maiores desafios no &mbito da igualdade

de oportunidades entre homens e mulheres. Numa tentativa de mitigar este desafio, o

IPN divulgou sobretudo por e-mail oportunidades de desenvolvimento de competéncias

ao nivel de lideranga e participou em 5 projetos/atividades relacionados com empreen-
dedorismo, sendo um deles relacionado com a lideranga no feminino.



4. DESCRICAO DAS AGOES IMPLEMENTADAS

DIMENSAO 1 - ORGANIZACIONAL

Agdol Constituigdo da equipa para a IG
Indicador de medida/forma de verificagdo N/A

Periadicidade de verificagao N/A

Calendario de implementagéo De margo a junho de 2021

Estado Concluido

Por iniciativa da Direc@o da instituigdo foi constituida uma equipa para |G que colaborou
que elaborou conjuntamente o Plano e tem sido responsavel pela implementagdo das
agdes previstas e respetiva monitorizagdo, em estreita articulagdo com os restantes
colaboradores. A equipa designada inclui uma Gestora de Recursos Humanos, o Jurista
da instituicdo e uma Gestora e Projetos e de Apoio ao Financiamento. A esta equipa junta-
-se uma gestora de inovagao e uma gestora de projetos de investigagdo que colaboram

como “Advisory Board" interno.

Agdo 2

Elaboracao inicial de estatisticas
desagregadas por sexo

Indicador de medida/forma de verificagdo

Inclusdo de uma secgdo especifica para o
efeito no Plano

Periodicidade de verificagdo N/A
Calendario de implementagdo De junho a julho de 2021
Estado Concluido

Realizaram-se estatisticas desagregadas por sexo com data de 31 de dezembro de 2020
que est&o disponiveis no Plano. Na secgdo 2 deste relatdrio encontra-se a respetiva

anélise comparativa para o periodo homélogo de 2021.




Agdo 3

Elaboragdo do Plano para a IG

Indicador de medida/forma de verificagdo

Plano para a iG

Periodicidade de verificag8o N/A
Calendario de implementagéo De junho a agosto de 2021
Estado Concluido

Desenvolveu-se o Plano durante 2021, tendo sido aprovado pela diregéo da instituigéo
a 22 de julho de 2021 e revisto posteriormente devido a necessidade de atualizar os
respetivos anexos - Cddigo de boa Conduta para a Prevencgdo e Combate ao Assédio no

Trabalho (ver acdo 15).

Agao 4

Elaboragdo do Relatdrio anual de avaliagdo

Indicador de medida/forma de verificagao

Relatério Anual

Periodicidade de verificag@o

Anual

Calendario de implementagéo

De janeiro a agosto de 2022, 2023 e 2024

Estado

Parcialmente concluido

Elabora-se o presente relatdrio relativo as atividades de 2021, cuja aprovagéo pela dire-
¢Ao da instituigdo foi ratificada a26 de setembro de 2022.

DIMENSAO 2 - COMUNICAGAD

Agdo 5

Divulgag&o interna da implementacédo
do Plano para a IG

Indicador de medida/forma de verificagéo

Disseminag&o através das ferramentas de
comunicagao interna (via email e através da
disponibilizagéo do documento no Sistema
de Informag&o do IPN)

Periodicidade de verificagdo

Anual

Calendério de implementagéo

A partir de setembro de 2021

Estado

Concluido

O Plano foi apresentado ao universo de colaboradores do IPN no dia 17 de novembro de
2021, numa sesso online “Info Talk: Plano para a lgualdade de Género IPN". Esta sess&o
teve como objetivo sensibilizar os colaboradores para a dimenséo de género e sua impli-
cagdo nas atividades principais do IPN ~implementac&o de projetos de I&DT e atividades
de inovagdo. O plano ficou disponivel para consultar e download pelos colaboradores do
IPN no SI-Médulo de divulgagao de informacdo aos colaboradores.

Publicag&o no website do IPN do Plano

Agéo 6 paraalG
Indicador de medida/forma de verificagéo N/A
Periodicidade de verificagdo N/A

Calendério de implementacao

Setembro de 2021

Estado

Concluido

0 Plano encontra-se disponivel para download no site do IPN: https://www.ipn.pt/

equalitypolicy



Publicagdo no website do IPN do resumo

Agdo 7 do Relatdrio anual de avaliagdo
Indicador de medida/forma de verificagdo N/A
Periodicidade de verificagdo Anual

Calendario de implementacéo

Setembro de 2022, 2023 e 2024

Estado

Parciatmente concluido

Este relatdrio sera disponibilizado no site do IPN: https://www.ipn.pt/equalitypolicy.

Agdo 8

Formagao da equipa de comunicagdo sobre
atematica da IG

Indicador de medida/forma de verificagédo

Evidéncias da realizagao de uma sesséao sobre
a temética (fotografias; lista de presenga;
materiais utilizados; etc.)

Periodicidade de verificagdo

N/A

Calendério de implementagao

De janeiro a junho de 2022

Acdo a ser verificada nos préximos Relatérios Anuais de Avaliaggo.

Agdo 9

Criagdo de documento orientador sobre
linguagem neutra e inclusiva no IPN

Indicador de medida/forma de verificacédo

Documento criado

Periodicidade de verificagdo

Bi-anual

Calendario de implementagéo

De julho a dezembro de 2022

Acdo a ser verificada no préximo Relatério Anual de Avaliagao.

Agdo 10

Divulgag&o interna do documento
emergente da Ag3o 9

Indicador de medida/forma de verificagdo

Disseminag&o através das ferramentas de
comunicagao interna (via email e atraves da
disponibilizagao do documento no Sistema de
Informagéo do IPN)

Periodicidade de verificagdo

N/A

Calendario de implementagio

A partir de janeiro de 2023

Acéo a ser verificada no proximo Relatério Anual de Avaliagao.

Agdo 11

Sensibilizagdo periddica dos colaboradores
para a temética da I1G

Indicador de medida/forma de verificagao

Evidéncias da implementag&o de uma agéo
coletiva de sensibilizagdo para a temética da
IG (fotografias; videos; etc)

Periodicidade de verificagao

Anual

Calendério de implementag&o

A partir de margo de 2021

Estado

Parcialmente concluido
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Durante 2021 realizaram-se duas ag¢des para sensibilizar o universo de colaboradores
do IPN para a dimens&o de género:

— Por ocasido do Dia Internacional da Mulher (08/03/2021) realizaram-se 13 conversas
online entre colaboradores do IPN (videos disponiveis em https://www.youtube.com/
user/InstitutoPedroNunes/videos), com a participagdo de um homem e de uma mulher,
onde cada dupla teve oportunidade de partilhar a sua perspetiva sobre a importancia de
assinalar esta data; dos desafios que ainda persistem para as mulheres em contexto de
trabalho; e qual a sua opinido sobre como é ser mulher e trabalhar no IPN.
— Tendo sido o ano de 2021 marcado pela elaboragéo do Plano destaca-se a sessao de
apresentagao “Info Talk” para todos os colaboradores, tal como ja referido na ag&o 5.

DIMENSAO 3 — ATIVIDADES DE I&DT

Contabilizagao por candidatura aprovada

Agéo 12 pelo IPN do balango de género

Numero de investigadores M/F por projeto

Indicador de medida/forma de verificagéo candidatado

Periodicidade de verificagéo Anual
Calendério de implementacao A partir de junho de 2021
Estado Parcialmente concluido

A maioria das candidaturas ao programa de financiamento europeu Horizonte Europa
incluem, no formulério uma tabela "Researchers involved in the proposal” onde é possi-
vel aferir o género dos investigadores envolvidos na proposta, por niveis de categoria de
investigagdo. A tabela abaixo resume essa informacdo relativa ao n.? de investigadores
do IPN envolvidos nas 13 propostas submetidas entre setembro e dezembro de 2021.

Niveis de Categoria de Investigacdo

A - Top Grade B - Senior C - Recognised D - First Stage TOTAL
Researcher Researcher Researcher Researcher
F M NB M NB F M NB F M NB F M NB
3 1 0 5 0 1 5 0 0 8 0 5 19 0
75% | 25% | 0% | 17% | 83% | 0% | 17% | 83% | 0% 0% | 100% 0% 21% | 79% | 0%

No total, os investigadores envolvidos nas propostas séo a sua maioria homens. Todavia,
é possivel constatar a predominéncia das mulheres (40%) nas carreiras de investigagéo
mais seniores.

Criacdo de documento orientador sobre

Acgdo 13 como abordar o tema da IG em atividades
de I&DT

Indicador de medida/forma de verificagéo Documento criado

Periodicidade de verificagao Bi-anual

Calendario de implementagéo De outubro de 2021 a janeiro de 2022

Estado Parcialmente concluido
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Durante o final de 2021 a equipa da IG, com o apoio de outros colaboradores do [PN,
iniciou as discussoes sobre a estrutura do documento e realizou a respetiva pesquisa
bibliogréafica, no sentido de recolher as boas praticas existentes e iniciar a reflexdo sobre
as adaptagBes necessérias face ao contexto das atividades do IPN. Este documento
sumariza um conjunto de questdes/reflexdes/dicas sobre como considerar a dimensao
do género no ciclo de vida dos projetos de |&DT e também inclui sugestdes para abordar
esta dimens@o em atividades participativas e de co-criag&o.

Para a realizagéo deste documento foram consideradas as seguintes referéncias biblio-
gréaficas, entre outras:

» Directorate-General for Research and Innovation (DG RTD) (2011). Toolkit gender in
EU-funded research. European Commission Publications Office.

* European Institute for Gender Equality (EIGE) (2017). Gender equality in academia and
research : GEAR tool. Publications Office.

* European Institute for Gender Equality (EIGE) (2022, July). Integration of the sex/
gender dimension into research and teaching content. Gender Equality in Academia and
Research.

* Mihajlovi¢ Trbove, J., & Hofman, A. (2015). Toolkit for Integrating Gender-Sensitive
Approach into Research and Teaching. Gendering the Academy and Research: combating
Career Instability and Asymmetries (GARCIA). University of Trento, Italy.

O documento ficou disponivel a meados de setembro de 2022.

~ Disseminagdo do documento emergente
Agdo 14 da Agdo 13

Disseminagéo através das ferramentas de
comunicagdo interna (via email e através da
disponibilizagdo do documento no Sistema
de Informagao do IPN)

Indicador de medida/forma de verificagdo

Periodicidade de verificacdo N/A

Calendério de implementagéo A partir de fevereiro de 2022

Agao a ser verificada no préximo Relatério Anual de Avaliagéo.

DIMENSAO 4 - PREVENCAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

Revisdo do Cadigo de boa Conduta para
Agdo 15 a Prevengao e Combate ao Assédio no
Trabalho existente

Indicador de medida/forma de verificacdo Nova versado do Cédigo
Periodicidade de verificagdo N/A

Calendério de implementagio De julho a agosto de 2021
Estado Parcialmente concluido

No final de 2021 iniciou-se o processo de revisdo do Cédigo de boa Conduta para a
Prevencgéo e Combate ao Assédio no Trabalho. Esta revisao implicou também o desen-
volvimento de um mecanismo de comunicagdo e dentncia de infragdes através do S,
designadamente com a homogeneizag&o no que respeita & dentincia deste tipo de prati-
cas, a formalizar através do novo Canal de Dendincia Interna de Infragdes do IPN e IPN
Incubadora, criado para cumprir o disposto na Lei n2 93/2021 de 20 de dezembro, o qual
entrou em funcionamento em meados de junho de 2022.
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A versdo mais atual do Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio
no Trabalho é a que consta no Anexo | do presente relatdrio. Foi também atualizada a
versao que consta no Plano (ver Anexo |) e atualizou-se o Plano, dado o Cédigo ser parte

integrante do mesmo {agdo 3).

Agdo 16

Reforgo da divulgagdo interna do Cédigo de
boa Conduta para a Prevengdo e Combate
ao Assédio no Trabalho existente

Indicador de medida/forma de verificagéo

Disseminag&o através das ferramentas de
comunicagdo interna (via email e através da
disponibilizacdo do documento no Sistema
de Informagdo do {PN)

Periodicidade de verificagdo

Anual

Calenddrio de implementagdo

A partir de setembro de 2021

Acéo a ser verificada no préximo Relatério Anual de Avaliag&o.

DIMENSAO 5 — EQUILIBRIO TRABALHO-VIDA PESSOAL E FAMILIAR

Acdo 17

Assegurar a divulgagdo de informacg&o a
colaboradores relativa a direitos no dominio
da parentalidade e a direitos de auséncia
por motivo de acompanhamento familiar

Indicador de medida/forma de verificagdo

Disseminagéo através das ferramentas de
comunicag3o interna (via email e através da
disponibilizagdo do documento no Sistema
de Informagéao do {PN)

Periodicidade de verificagdo

N/A

Calendério de implementagéo

A partir de setembro de 2021

Estado

Parcialmente concluido

Foi disponibilizado no SI um mdédulo de divulgacdo de informacgéo aos colaboradores.
Nesse médulo esta disponivel informagdo sobre os direitos dos trabalhadores, nomea-
damente no que concerne as auséncias por parentalidade e por assisténcia a membro do
agregado familiar. Este serd atualizado sempre que houver nova informag&o do interesse
dos colaborados do IPN ou houver necessidade de rever os existentes.

Agao 18

Acompanhar o regresso dos colaboradores
ausentes durante longos periodos por
motivos de gozo de licenga parental,
assegurando a sua reintegragéo na
unidade/departamento, promovendo
formagéo especifica se necessario

Indicador de medida/forma de verificagéo

Registo de acompanhamento

Periodicidade de verificagdo

Anual

Calendério de implementagéao

A partir de setembro de 2021

Estado

Parcialmente concluido

Neste periodo apenas uma pessoa do género masculino gozou de licenca parental. O
colaborador foi acompanhado no regresso do gozo do periodo de 30 dias por partitha da

licenga parental inicial.
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Agdo 19

Andlise de modalidades flexiveis de
organizagao do trabalho dadas as
condicdes especificas de cada colaborador

Indicador de medida/forma de verificagdo

Registo de acompanhamento

Periodicidade de verificagdo

Anual

Calendario de implementagdo

A partir de setembro de 2021

Estado

Parcialmente concluido

Neste periodo ndo foram solicitadas modalidades flexiveis de organizagdo do trabalho

por parte dos colaboradores do IPN.

DIMENSAO 6 - RECRUTAMENTO E PROGRESSAO NA CARREIRA

Agdo 20

Revisdo da politica de IG existente para
contratagdo de Recursos Humanos

Indicador de medida/forma de verificagdo

Documento criado

Periodicidade de verificagdo

Bi-anual

Calendario de implementagéo

De julho a agosto de 2021 e de 2023

Estado

Parcialmente concluido

Analisado o documento em causa, ndo foram diagnosticadas necessidades de alteracdo
no curto prazo, remetendo-se para o periodo seguinte uma eventual revisdo do mesmo.

Acdo 21

Mencionar as politicas de IG no processo
e acolhimento de novos colaboradores

Indicador de medida/forma de verificagdo

Registo de acompanhamento

Periodicidade de verificagao

Anual

Calendario de implementagio

A partir de setembro de 2021

Estado

Parcialmente concluido

Neste periodo foram realizadas 10 reuniGes de acolhimento de novos colaboradores.
Nestas, os novos colaboradores foram sensibilizados para as politicas de IG em vigor no

IPN, entre outros tdpicos abordados.

Agdo 22

Sensibilizagao e divulgagao de atividades
que fomentem o desenvolvimento
profissional e pessoal

Indicador de medida/forma de verificagao

Evidéncias da partilha pelos colaboradores
do IPN de atividades que contribuam para o
seu desenvolvimento profissional e pessoal,
p.ex. oportunidades formativas, conferéncias,
workshops, documentos/leituras relevantes.

Periodicidade de verificagéo

Anual

Calendario de implementacéo

A partir de setembro de 2021

Estado

Parcialmente concluido
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Neste periodo foram vérias as acdes de formagdo frequentadas pelos colaboradores do
IPN, desencadeadas quer por iniciativa do IPN, quer por iniciativa dos proprios colabora-
dores. S&o partilhadas com frequéncia, por e-mail sugestdes de formacdes, conferéncias,
workshaops, documentos relevantes. Seguem-se alguns exemplos de formacdes realiza-
das por colaboradores do IPN:

- Curso Geral de Ciberseguranga, 14/12/2021

- P Commercialization and Licensing — Advanced Course, 02/12/2021

- Curso de Formacao em Etica e Deontologia Profissional, 20/11/2021

- Gestdo e Encerramento de Projetos Financiados, 28/10/2021

- Formagcdo Prética em todas as Plataformas de contratagdo Publica Nacionais,
22/09/2021

- Gestao interna de informacao e deveres de confidencialidade, 15/09/2021

- Seguranca e boas préticas em laboratdrios, 14/10/2021

DIMENSAO 7 - EQUILIBRIO DE GENERO NA LIDERANCA E TOMADA DE DECISAO

Sensibilizagdo e divulgagédo de atividades
Aci que fomentem o desenvolvimento
¢do 23 e
profissional e pessoal de colaboradores
em lugares dire¢@o e chefia

Evidéncias da partilha pelos colaboradores
do IPN de atividades que contribuam para o
Indicador de medida seu desenvolvimento profissional e pessoal,
p.ex. oportunidades formativas, conferéncias,
workshops, documentos/leituras relevantes.

Periodicidade de verificacdo Anual
Calendario de implementagéo A partir de setembro de 2021
Estado Parcialmente concluido

O IPN procura divulgar sobretudo por e-mail atividades que fomentam o desenvolvi-
mento de competéncias ao nivel de lideranga (formactes, workshops, seminérios, entre
outros). Também incentiva e implementa projetos e servigos relacionados com empreen-
dedorismo, gue inclui (entre outros temas) maddulos sobre lideranga, pitch, comunicagéo
e negociagdo. Por exemplo, durante 2021 o IPN implementou 5 projetos/atividades:

— Women Entrepreneurship Bootcamp 2021 (We Go!) - financiado pelo programa EIT
Health envolveu 11 start-ups lideradas ou co-lideradas por mulheres. Este bootcamp
combina formagao e mentoria online, nas areas que as mulheres necessitam de desen-
volver mais as suas competéncias, p.ex. lideranga, negociagéo, comunicagéo, modelo
de negécios, financiamento, apresentacdo em formato pitch, investimento e networking.

— Link Me Up - 1000 ideias - Sistema de Apoio & co-criagdo de inovag#o, criatividade
e empreendedorismo (Link Me Up) - inclui o desenvolvimento de concursos de ideias
de negdcio para selegdo de projetos com potencial empreendedor com vista a cria-
¢do de empresas. O objetivo do projeto a nivel nacional é apoiar 400 ideias e projetos
empresariais e 600 projetos de co-criagdo de inovagdo. O IPN (parceiro subcontratado)
implementou a dinamizag&o de workshops, a aplicagdo de metodologias de geragéo de
ideias, sessBes de mentoria, acompanhamento e capacitagéo das equipas, em temas de
inovagdo e empreendedorismo, no &mbito dos concursos de ideias de negécio previstos

no projeto.
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— Born from Knowlegde (BfK) - Concurso, promovido pela ANI, gue retne as melhores
ideias de negdcio “nascidas do conhecimento” cientifico e/ou tecnoldgico. O IPN foi a
entidade responsével pela implementacgédo das edigbes de 2020 e de 2021.

— InnoStars Awards Bootcamp 2021 - financiado pelo programa EIT Health, esta inicia-
tiva promove formagdo em planos de negécio, negociagéo e apresentagdes em formato
pitch start-ups da drea da salde, que podem receber até 25.000€ de financiamento
para desenvolvimento de negdcio de validagdo de produto. Participaram 26 empresas
em 2021.

— MedTech Bootcamp 2021- financiado pelo programa EIT Health, tem por objetivo
capacitar equipas interdisciplinares de jovens, ambiciosos engenheiros e profissionais
de salde, com um conjunto de ferramentas customizadas para facilitar o empreendedo-
rismo, apoiar o desenvolvimento de um plano de negécio estruturado e uma forte rede
de investidores impulsionadoras das melhores ideias para o mercado. S&o apoiadas 10
empresas por ano.

De referir também que o IPN assinalou o Dia Internacional das Mulheres e Raparigas na
Ciéncia (11/02/2021) realizando entrevistas a 10 mulheres portuguesas com o intuito de
dar a conhecer as suas carreiras inovadoras no setor do Espago. Esta iniciativa desen-
volveu-se ao abrigo do Projeto Go2Space-HUBs, que recebeu financiamento da Unido
Europeia através do Programa de Investigagdo e Inovagédo da Unido Europeia Horizonte
2020, ao abrigo do Grant Agreement 870370. Importa referir que apesar desta sido
implementada fora do calendario previsto, entende-se relevante inclui-las no relatdrio,
uma vez que o IPN tem fomentado ao longo dos anos o Principio da iG, onde o Plano
representa a formalizagéo deste compromisso.

Destaca-se participagéo de colaboradoras da instituigdo em eventos para partilhar a sua
experiéncia profissional. Por exemplo: Webinar “Tertulia Vozes no Feminino”, 25/11/2021.
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6. ANEXOS

Anexo | - Cédigo de boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio
no Trabalho
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CODIGO DE BOA CONDUTA PARA A PREVENGAO E COMBATE AO ASSEDIO NO TRABALHO

(Versdo revista em Julho de 2022)

Considerando:

e Que o Instituto Pedro Nunes (1PN} e a IPN Incubadora pretendem promover no seu local
de trabalho um ambiente respeitador e seguro, livre de discriminacdo e assédio, sob
qualquer forma ou natureza;

e N3o serem admissiveis quaisquer formas de discriminagdo individual que sejam
incompativeis com a dignidade da pessoa humana, nomeadamente em razdo da origem,
etnia, sexo, orientacdo politica, confissdo religiosa, orientagdo sexual ou deficiéncia
fisica e quaisquer condutas configuradas como de assédio sexual, mobbing ou abuso de
poder;

e O disposto no Cédigo do Trabalho, em especial no seu artigo 292, com as alteragbes
introduzidas pela Lei n2 73/2017 de 16 de agosto;

e A Lein? 93/2021 de 20 de Dezembro, que estabelece o regime geral de prote¢do de
denunciantes de infragdes, transpondo a Diretiva (UE) n® 2019/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro de 2019

O IPN e a IPN Incubadora adotam o presente CODIGO DE BOA CONDUTA PARA A PREVENGAO
E COMBATE DO ASSEDIO NO TRABALHO:

1. Ambito de aplica¢io
Este Codigo de Conduta aplica-se a todos os trabalhadores do IPN e IPN Incubadora e demais
colaboradores eventuais, conquanto participando nas atividades de ambas as instituigdes.

2. Principios Gerais
No exercicio da sua prestacdo laboral, os trabalhadores e colaboradores do IPN e da IPN
Incubadora devem atuar tendo em vista a prossecucao dos fins e interesses das Instituigdes,
ho respeito pelos principios da ndo discriminagdo e da proibigdo do assédio no trabalho.



3. Dos comportamentos ilicitos, da sua comunicagdo e da intervengdo do IPN e da IPN
Incubadora

3.1.S30 expressamente interditos todos e quaisquer comportamentos indesejados por
parte dos trabalhadores e colaboradores do IPN e/ou da IPN Incubadora,
consubstanciados, nomeadamente, em palavas, atos, gestos ou escritos (em qualquer
suporte ou meio de difusdo) e/ou que configurem assédio sexual, sob forma verbal, ndo
verbal ou fisica, que visem ou tenham por objetivo perturbar ou constranger um
trabalhador, no acesso ao emprego ou no préprio emprego, que afetem a sua dignidade
ou promovam um ambiente discriminatério, hostil, degradante, humilhante ou
intimidatério.

3.2.Em caso de ocorréncia de qualquer situacdo de assédio, tal como definida em 3.1.,
qualquer trabalhador deve comunica-la através do Canal de Dentncia de Infracdes,
através do link https://ipn.pt/canaldenuncias.

3.3.0 IPN e a IPN Incubadora, conforme os casos, obrigam-se a atuar em termos
disciplinares, nos termos previstos no Cédigo do Trabalho, sempre que tenham
conhecimento de alegados casos de assédio laboral.

3.4.0s denunciantes de quaisquer situagSes de alegado assédio laboral, bem como
quaisquer testemunhas por aqueles indicadas, ndo podem ser sancionados
disciplinarmente, a menos que atuem com dolo, com base em declaracdes constantes
dos autos do processo, judicial ou contraordenacional, desencadeado por assédio até
decisdo final, transitada em julgado, sem prejuizo do exercicio do direito ao
contraditério, observando-se em especial a este respeito o disposto na Lei n? 93/2021
de 20 de Dezembro.

4. Da punicdo do infrator
4.1.A pratica de assédio constitui um comportamento ilicito, punido legalmente e nos
termos do poder disciplinar que assiste ao IPN e & IPN Incubadora enquanto
empregadores, sem prejuizo do disposto em 4.2.
4.2.A prética de assédio moral é qualificada como contraordenagdo muito grave, sem
prejuizo da eventual responsabilidade penal, decorrente do disposto no artigo 1552-A
do Cédigo Penal.

5. Do ressarcimento dos danos sofridos pelo trabalhador

5.1.0 trabalhador lesado terd direito a uma indemnizagio por danos patrimoniais e ndo
patrimoniais, nos termos do n2 4 do artigo 292 e do artigo 2832 do Cédigo do Trabalho,
considerando a redagdo que Ihes foi dada pelo artigo 22 da Lei n2 73/2017 de 16 de
agosto.

5.2.0 trabalhador lesado tem ainda direito a resolugdo do contrato de trabalho com justa
causa com fundamento na prética de assédio por parte do empregador ou de qualquer
trabalhador ou colaborador do IPN e/ou da IPN Incubadora, denunciada a Autoridade
para as Condi¢des do Trabalho (ACT), conforme disposto na alinea f) do n2 2 do artigo
3942 do Codigo do Trabalho, na redagao que lhe foi dada pelo artigo 22 da Lei n2 73/2017
de 16 de agosto.



6. Disposigoes finais

6.1.0 presente Cddigo entra em vigor imediatamente apds a sua aprovagdo pela Diregdo do
Instituto Pedro Nunes, destinando-se a ser de imediato divulgado a todos os seus
trabalhadores, designadamente através da area reservada do portal Internet da
instituicdo, o mesmo sucedendo com todas as suas revisdes e atualizagdes.

6.2.No processo de admissdo de novos colaboradores deverd constar a declaracdo de
conhecimento e aceita¢do das normas constantes do presente Codigo.

6.3.Em todos os casos ndo previstos ou regulados pelo presente Cédigo, sdo aplicaveis as
disposicbes do Cadigo do Trabalho, em especial as resultantes das alteragdes a este
diploma legal aprovadas pela Lei n2 73/2017 de 16 de agosto, assim como o disposto na
Lei n2 93/2021 de 20 de Dezembro.









